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به    ازیمواجه شده است كه ن  ی میبا تحولات عظ  یو حسابدار  یمال  ستمیتوسعه اكوس  ر،یاخ  یهادر دهه

  " یمال  کینیكل"مفهوم    ن،یب  ني. در ا كندی را مطرح م  یمسائل مال  تي ريو كارآمد در مد  نينو  یكردهايرو

  یمركز تخصص  کي  ،یمال  کینیرا به خود جلب كرده است. كل   یاریتوجهات بس  نينو  كرديرو  کيبه عنوان  

در    ،یو حقوق  یقیاشخاص حق  ی برا   یو حسابدار   یمال  یهایدگیچیو درمان مشكلات و پ   صیجهت تشخ

متخصص در    یتا با مشاوران مال  دهدی ها امكان مبه افراد و سازمان   یمال  کینیمختلف است. كل  یهاحوزه 

كنند. با    دای خود دست پ  یازهاین  امتناسب ب  یتيريمد  یهاحل ارتباط گرفته و به راه    یموارد مختلف مال

  ک ي به عنوان    یمال  کینیمطالعه حاضر به ظهور مفهوم كل  ،یمال  کی نیتوجه به نوظهور بودن مفهوم كل

اكوس  نينو  كرديرو توسعه  عصر جد  یو حسابدار   یمال  ستمیدر  نتاپردازدیم  ديدر  م  جي.  دهد    ینشان 

و    یمال  یهاسکيكاهش ر  ،یمال   تيريبهبود مد  ها،افراد و سازمان   یمال  یآگاه  شيدر افزا  یمال  کینیكل
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 پور بشارتوالی پی، صراف، كرملو، 

   مقدمه

  ی های روبرو شده است. تكنولوژ   یو اقتصاد  یدر مسائل مال  یریگچشم  راتییبا تغ  جهان  ر،یاخ  یهادر دهه

  های چالش   و  ی، موضوعات نوينمال   یآسان به اطلاعات و ارتباطات، و تحولات در بازارها  ینوظهور، دسترس

تحولات عمده در محیط كسب و كار مانند جهانی  كرده است.    جاديها اافراد و سازمان   یبرا  یشمار یب

شدن و سرعت بالای تغییرات فناوری، باعث افزايش رقابت و دشواری مديريت در سازمان ها گرديده است  

از مسائل    یكيدارند.    نينو  یهاحلبه راه  ازیكه نمسائل و مشكلاتی هستند  همراه با    راتییتغ  نيا.  [11]

  ی اصل  ی ها، به عنوان اجزااست. افراد و خانواده   یمسائل مال  شود،یبه آن برخورد م  ديكه در عصر جد  یاصل

مسائل با  مواجه    یمال  تيريو مد  یگذار هيسرما  ،یبده  تيريبودجه، مد  تير يچون مد  یاقتصاد جوامع، 

  ، ی سازمان  یمال  تيريمثل مد  یترگسترده   یمال  یهابا چالش   زیها نوكارها و سازمانكسب  ن، یهستند. همچن

مسائل   حیدرک صح طيشرا نيا  در روبرو هستند. یمال  یهاسکير ینیبش یو پ کياستراتژ یگذار هيسرما

مال  یاقتصاد سازمان   یبرا   تواندی م  یو  و  اهمافراد  از  ع  یار یبس  تیها  در  اما  باشد.  حال،    نی برخوردار 

دسترس  یمال  یهامهارت  مشاوره   یو  ا  یفیك  یهابه  برا   نهیزم  نيدر  است  افراد    یار یبس  یممكن  از 

واژگان    در  نيحل نوراه  ک يبه عنوان    "یمال  کینیكل"مفهوم    ت،یموقع   نيكند. در ا  جاديا  يیهای دشوار

متخصص    یتا با مشاوران مال  دهدیها فرصت مبه افراد و سازمان   یمال  کینیآمده است. كل  انیبه م  یاقتصاد

  دا یآنها پ یبرا  یمناسب یهاحل كرده و راه  یخود را بررس یو محرمانه مسائل مال یتخصص طیمح کيدر 

ا مد  نيكنند.  شامل  سرما   ،یبده  تيريمد  بودجه،  تيري خدمات  مالی  گذارهيمشاوره  آموزش  ...    یو  و 

 . شودیم

پرداخته    ديدر عصر جد  یراه حل مسائل مال  کيبه عنوان    یمال  کینیكلمفهوم    یبه بررس  ر پژوهش حاضرد

و   میكنیم یمدرن معرف یاز فرهنگ مال  ید يرا جزء جد یمال کینیمفهوم كل در اين پژوهش .شده است

بیان خواهیم    یمال  یهای ریگمیو بهبود تصم  یمال  یهاكاهش تنش   ، یمال  یآگاه  شيآن را در افزا  تیاهم

 .  نمود

 کلینیک مالی چیست؟

و يا به دلايل گوناگون نگران سلامت جسمانی   بیماری بوده  از  فردی را تصور كنید كه دارای علائمی 

های ظاهری يا پنهانی خويش ندارد. در چنین  باشد و در عین حال، اطلاعی از نام و نوع بیماری خويش می

شرايطی، معقولانه ترين رفتار برای شخص، مراجعه به يک كلینیک درمانی جهت تشخیص و شناسايی 

بیماری و يا كسب اطمینان از سلامت خويش است. يک كلینیک درمانی، مركزی متشكل از پزشكان،  

های مختلف است كه در يک مركز كنار هم قرار گرفته و  درمان و اشخاصی با تخصصپرستاران، كادر  

اشند. ساختار طراحی  بوظیفه ارائه خدمات درمانی، تشخیص و پیشگیری از بیماری ها را عهده دار می

شده برای يک كلینیک درمانی به نحوی است كه اشخاص با مراجعه به آنها كلیه خدمات درمانی موردنیاز  

گردند. در يک كلینیک درمانی، ابتدا از  های ديگر بی نیاز می خود را دريافت كرده و از مراجعه به مكان 

طريق مشاوره و گفت و گو با مراجعین، اقدامات اولیه جهت تشخیص نوع بیماری و يا خدمات موردنیاز  

فرد به عمل آمده و با توجه به نیاز افراد، آنها به پزشكان متخصص موجود در كلینیک ارجاع شده و كلیه 
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ها تا مرحله درمان و ترخیص بیمار در همان  فرآيندهای بعدی از مرحله تشخیص بیماری، انجام آزمايش 

های گزاف به بیمار و صرف زمان از  پذيرد. در چنین شرايطی از تحمیل هزينهمكان كلینیک صورت می

 آيد. سوی وی برای يافتن متخصصان موردنیاز جلوگیری به عمل می

باشد، فردی را تصور نمايید كه قصد  از آنجاكه مفهوم كلینیک مالی برگرفته از مفهوم كلینیک درمانی می 

دارد يک كسب و كار جديد راه اندازی نمايد ولی تصوری از مسائل مالی پیش رو ندارد و يا فردی كه 

های مالی و غیرمالی،  دارای كسب و كاری بوده و با مسائلی نظیری مشكلات حسابرسی و مالیاتی، ريسک

مشكلات فروش و بازاريابی، تامین سرمايه و ... مواجه شده است، چنین فردی با توجه به موضوعات درگیر  

بايست به اشخاص و موسسات مالی مختلفی جهت شناسايی و تشخیص مشكل، مشاوره و دريافت  با آن می 

ت مالی مختلف ممكن است ضمن زمانبر  كمک مراجعه كند، اين امر با توجه به گستردگی و تعدد موسسا

هرينه به شخص  و  شدن،  كارشناسان  نبود  دلیل  به  نیز  عمل  در  از سويی  و  كرده  تحمیل  زيادی  های 

متخصصان ماهر، اثربخشی لازم را نداشته باشد. در اينجا وجود مركزی كه بتواند تمام خدمات مورد نیاز  

مالی يک شخص يا كسب و كار را به طور يكجا ارائه كند، بسیار مفید خواهد بود. با توجه به اين مطالب،  

در  می تجربه  دارای  مالی  متخصصان  و  كارشناسان  از  متشكل  مركزی  مالی،  كلینیک  يک  گفت  توان 

باشد كه خدمات مشاوره ای و  های مالی و غیرمالی مختلف موردنیاز اشخاص يا كسب و كارها میزمینه

تواند شامل برنامه ريزی و تصمیم  دهد. اين خدمات می صادی ارائه می حمايتی در زمینه مسائل مالی و اقت

های حسابرسی و مالیاتی، كمک به حل مسائل و مشكلات مالی،  های مالی، مديريت سرمايه، مشاوره گیری 

كلینیک مالی  مديريت ريسک كسب و كارها، بازاريابی و بهبود ارتباط با مشتريان و ... باشد. براين اساس،  

ها ارائه  وكارها و سازمان گذاری به افراد، كسبشود كه خدمات مشاوره مالی و سرمايه به مراكزی گفته می

كنند تا وضعیت مالی خود را بهبود بخشند، تصمیمات مالی بهتری  دهند. اين مراكز به افراد كمک میمی

ارائه  های مالی با  ینیکكل  .شان اتخاذ كنندهای مناسب برای رسیدن به اهداف مالی بگیرند و استراتژی 

كنند. وكارها را تضمین می وری مالی افراد و كسب راهكارهای بهینه برای مديريت منابع مالی، بهبود بهره 

 .باشد   ها، افزايش درآمد و استفاده بهینه از سرمايه تواند شامل كاهش هزينهاين بهبود می 

های مالی و  در نتیجه كلینیک مالی، يک مركز تخصصی جهت تشخیص و درمان مشكلات و پیچیدگی 

های مختلف است. افراد ممكن است قبل از وقوع حسابداری برای اشخاص حقیقی و حقوقی، در حوزه 

مشكل، برای بررسی وضعیت خود به كلینیک مالی مراجعه نمايند )استفاده از خدمات مشاوره ای( و يا  

های مختلف مالی و حسابداری، جهت درمان آنها به كلیینک مالی مراجعه  اينكه با بروز مشكلات در حوزه 

 كنند.

 یمال  کینیمفهوم و ساختار کل تبیین

  ه ی با انجام مشاوره و درمان اول  یرپزشكی و غ  یارائه خدمات پزشك  ،یدرمان  کینی كل  کيكه در    همانطور

آزما انجام  از  پس  و  تشخ  هیاول  یهاش يشروع شده  موردن  صیو  به    ن،یمراجع  ازینوع خدمات  اشخاص 

مشابه با    ،واحدها  یساختار و بخش بند  زین یمال کینیكل کيدر  شوند،ی ارجاع داده م  ربطيمتخصصان ذ
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 ک ینیكل  کي  یبرا  یاساس، ساختار قابل طراح  ني. براباشدی م  یبند  م یقابل تقس  یدرمان  کینی كل  کي

  جاد يا  یبرا  ازیموردن  یساختار، حداقل واحدها   نيباشد. قابل ذكر است، ا  ريشامل موارد ز  تواندی م  یمال

موجود، ساختار    یهاتخصص  زیو ن  یمال  کینیكنندگان كل  جاديبوده و باتوجه به اهداف ا  یمال  کینیكل  کي

 .و توسعه خواهد بود   رییمذكور قابل تغ

و مشاوره    رشي واحد پذ  ،یمال  کی نیكل  یبرا   ازین بخش مورد  نینخست  :هیاول رشی واحد مشاوره و پذ -

  ه یارتباط اول  یبرقرار  يیكه توانا گرددیم  جاديا  یواحد از كارشناسان باتجربه و با دانش  ني. اباشدی م  هیاول

كرده و    يیاشخاص را شناسا  ازین  ايبا مراجعه كنندگان را داشته و با انجام مصاحبه و گفت و گو، مشكل  

تشك واحدها  لیبا  به  را  آنها  هر شخص،  مختص    ی هامشاوره   افتيدر  یبرا  ربط،يذ  یتخصص  یپرونده 

كه    یواحد   نیاول  ،ی. به طور كلدهندیارجاع م  شانيازهایرفع ن  یراه حل برا   نيبهتر  افتن يو    یتخصص

 نياست. در ا  هیاول  رشيواحد مشاوره و پذ  ند،با آن سر و كار دار  یمال  ک ینیكل  کياشخاص در مراجعه به  

براساس پرونده    یشده و مراحل بعد   يیواحد به طور كامل مشكل و مساله اشخاص مراجعه كننده شناسا

  ، یمال  ک ینیكل  کيواحد    نيكرد كه مهمتر  انیب  نگونهيا  توانی. مشودیم  یواحد ط  نيشده در ا  لیتشك

افراد، ضمن جذب و    ازین  حیصح  صیو تشخ  يیواحد با شناسا  نيا  راياست، ز  هیاول  رشي واحد مشاوره و پذ

.  سازدیفراهم م  یو مناسب بعد  نهیارائه خدمات به  یرا برا   نهیانعقاد قرارداد، زم  یدر افراد برا  ليتما  جاديا

 .نمود  هیتشب  زین  یدرمان  یهاکینیدر كل  اژيبه واحد تر  توانی واحد را م  نيا

مالی:    - کلینیک  تشخیص  فعال  یكيواحد  تداوم  درباره  مهم  موضوعات    ی اقتصاد   یبنگاهها   تیاز 

حركت به سمت    یشركت از نشانه ها  کي  یمال  ی[. درماندگ2]  آن است  یمال  تیوضع  لیو تحل  يیشناسا

  یبه هنگام درماندگ  ینیب  شی پ  نيبنابرا  ،است   یشدن به ورشكستگ  کيو نزد  تینقض اصل تداوم فعال

آگاه    ندهآيآنها در    یاحتمال  یانها ينفعان شركتها را از ز  یآن ممكن است ذ  هیدر مراحل اول  ژهيبه و  ی،مال

در عرصه    ازمندند،یمنابع و مصارف خود ن  حیصح  تيريبقا، به مد  یامروزه كسب و كارها برا .  [21]  كند

  ی اقتصاد  طيعامل موجب شده كه آنها در شرا  نيو ا  افته يشركت ها به شدت كاهش    یري پذ انعطاف  یرقابت

 ینیب  شی روبرو شوند. پ  یو مناسب را نداشته و با خطر ورشكستگ  حیعكس العمل صح  يیتوانا مختلف
  كند   یم  یانيو تداوم شركتها كمک شا  تیاست كه به موفق  یها از موضوعات مهم  شركت یورشكستگ

حسابداری تعهدی، حسابداری نقدی،  ها از جمله متغیرهای  ای از ويژگی دامنه گسترده قابل ذكر است،    .[3]

بینی درماندگی مالی  های اقتصاد كلان برای پیش های حاكمیت شركتی و شاخص بازار سهام، مكانیسم

شركتها نه تنها در   یسلامت مال  تیوضع  یابي ارزبراين اساس،    .[18]   اندهای نمونه شناسايی شده شركت 

ممكن است عملكرد شركتها به    رايدارد؛ ز  یشتر یب  تیمهم است بلكه پس از بحرانها اهم  یعاد  طيشرا

. از  [20]  شده باشد  فیتضع  یر ی كوچک و متوسط در طول دوره بحران به طور چشمگ  یخصوص شركتها 

اينرو، در يک كلینیک مالی، پس از پذيرش اولیه، اصلی ترين و مهمترين مرحله، تشخیص وضعیت مالی،  

پیش بینی درماندگی مالی، تعیین میزان سلامت و انضباط مالی و ساير مواردی می باشد كه بر عملكرد  

انجام عملیات و لزوم    مراجعه كننده )اشخاص حقیقی و حقوقی( تاثیرگذار بوده و موجب بروز اخلال در
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سلامت مالی به مفهوم توان سودآوری و تداوم فعالیت    مراجعه به كلینیک مالی شده است. بايد توجه كرد

باشد كه برای كلیه سهامداران و ذينفعان از اهمیت بسیار بالايی برخوردار است و اساساً  واحد اقتصادی می 

ی ذينفعان در واحدهای اقتصادی به داشتن ابزارهای مناسبی كه بتوانند سودآوری و تداوم فعالیت  همه

. بنابراين در اين مرحله، واحد تشخیص كلینیک مالی  [4]  مندندعلاقه  ،بینی كنندواحدها را ارزيابی و پیش 

با استفاده از تكنیک های گوناگون نظیر دريافت شرح حال مراجعه كننده با انجام مصاحبه، آنالیز صورتهای  

لی، سنجش میزان اثرگذاری مساله يا آسیب واقع شده بر عملیات  مالی و بررسی نسبت های مالی و غیرما

اجرايی، ارزيابی فاكتورهای مرتبط با درماندگی مالی و ورشكستگی و غیره، مشكل را به درستی شناسايی  

كرده و مراجعه كننده را به واحد ذيربط جهت آغاز و انجام امور درمانی )مالی( هدايت می نمايد. به طور  

ست مراجعه كننده به كلینیک مالی نیازمند دريافت دو نوع از خدمات، شامل خدمات مشاوره  كلی ممكن ا 

ای و خدمات پروژه ای باشد. خدمات مشاوره نظیر مشاوره تامین مالی و سرمايه گذاری، مشاوره های بیمه  

ری از ورشكستگی،  ای و مالیاتی، كسب و كار، استفاده از فناوری های نوين، حقوق مالی و قراردادها، پیشگی

مسائل مرتبط با بازنشستگی و مزايای مرتبط با آن و ... را شامل می شود. خدمات پروژه ای نیز می تواند  

شامل مواردی مانند مديريت نقدينگی، حسابرسی، طراحی و استقرار سیستم های كنترل داخلی و مالی،  

... و  انسانی  نیروی  از واحدهايی كه در يک   تهیه طرح های تجاری و توسعه ای، آموزش  باشد. برخی 

 كلینیک مالی می تواند طراحی و اجرا گردد، در ادامه تشريح شده است. 

پیچیدگی و رشد سريع اقتصاد جهانی، موجب ايجاد    ها:  ی گذار  هیها و سرما  یی دارا  ت یری واحد مد -  

های  ها برای بقاء و گسترش فعالیت وكار شده است. در اين شرايط شركت رقابت شديد در عرصه كسب 

گذاری  های سرمايههای مناسب و بهنگام دارند. از سوی ديگر تنوع فرصتگذاری خود نیاز به انجام سرمايه 

گذاری بهینه صورت پذيرد. منطقی در خصوص سرمايه  نمايد كه تصمیمو محدوديت منابع مالی، ايجاب می

سرمايه ازاين  توان  برای شركت رو حفظ  داردگذاری  نتیجه  .[8]  ها ضرورت  معمول    در  از    یكيبه طور 

و    هايی دارا  تيريموضوع نحوه مد  ،یو حقوق  یقیاشخاص حق  یاز سو  یخدمات مال  یتقاضاها برا   نيشتریب

افراد عاد  های گذار هيسرما افزا  یاست.  و    ق ياز طر  شي خو  یهايیارزش دارا  شيمعمولاً به دنبال حفظ 

سود    شيافزا  یبرا   زین  ی تجار  یپربازده هستند. واحدها   یهايی دارا  ايو    یمال  یآن در بازارها   یگذار هيسرما

  ی ها وجوه مازاد خود در پروژه   یگذار   هيهمواره درصدد سرما  ش،يبه سهامداران و مالكان خو  م یقابل تقس

م  یدارا  بالا  تحل باشندیبازده  آنجاكه  از  شناسا  لی.  و  و    یبرا   ازده،پرب  یها پروژه   يیبازارها  افراد  عموم 

و   هايی دارا تيريواحد مد باشد،ی م اديز یهانه يتخصص، صرف زمان و هز ازمندیها دشوار بوده و نشركت 

اشخاص    یامكان را برا  نيا  تواندیلازم م  یابا ارائه خدمات مشاوره   ،یمال  کینی كل  ک يدر    های گذار هيسرما

  .به وجود آورد

تام  یمال  رانيمداوم مد  یهااز دغدغه   یك ي  :یمال  ن یتام  تیری واحد مد - مال  نیشركت ها،    ی منابع 

منبع مقصد    نيا  ،یاز محل بده  یمال  نیدر دسترس بودن تام  لیباشد و به دل  یمعقول م  نهيبا هز  ازیموردن

  ی طيشرا  ستيبا  یم  ،یآت  یهات یبا ملاحظه موقع  رانيمد  یباشد، ول  یشركت ها م  یمال  نیاول تام  نهيو گز
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حفظ    زیشركت را ن  یمال  یريارزان، انعطاف پذ   یمال  نیرا در شركت فراهم آورند كه بتوانند در كنار تام

خود    ازیمنابع موردن  یمال  نیشركتها جهت تام   رانيمد  ،یمال  نیسلسله مراتب تام  هينظر  هيبرپا  نمايند.

كه    ندينما  یرجوع م  یابتدا به منابع داخل  ت،شرك  یاتی عمل  یهاتی ظرف  شيو افزا  یگذار  هيجهت سرما

آوردن    یبه رو  ريناگز  از،یوجوه موردن  یكسر   نیتام  یشركت، برا   یمنابع داخل   یعدم تكافو   لیاغلب به دل

  ن ی تام  نيدهد ا  یمختلف نشان م  یهاپژوهش   ی[. بررس19،  10هستند ]  یبه استفاده از منابع برون سازمان

طر  تواندی م  یمال استقراض    قياز  سهام،  سرما  ديجد  یهاروش   ايانتشار    گذاران ه يسرما  هيمانند جذب 

  تواند یروش ها م  نياز ا  کيانتخاب هر  نكهي. با توجه به ارديصورت پذ  یجمع  یگذار   هيسرما  اي  ريخطرپذ

در   یمال  نیتام  تيري كسب و كار داشته باشد، واحد مد  یو سودآور  ندهيبر آ  ی مختلف  راتیمخاطرات و تاث

  ن ی كسب و كار، مشاوره لازم جهت انتخاب از ب  طيشرا  لیو تحل  یبا انجام بررس  تواند،یم  یمال  نکیكل  کي

جهت    یمال  ک ینیبه كل  هيسرما  یاز آنجاكه اشخاص دارا   ن،يرا ارائه دهد. علاوه برا  نیمختلف تام  یهاطرح 

  يی دارا  تيريبا مشاركت واحد مد  تواندی واحد م  نيا  ند،ينمای مراجعه م  یگذار   هيسرما  یهامشاوره   افتيدر

شاركت  ممرتبط كرده و امكان    هيسرما  ازمندیرا به اشخاص ن  هيسرما  ی ها، اشخاص دارا   یگذار   هيها و سرما

 .ممكن فراهم سازد   نهيهز  نيكمترآنها را با  

شناخته    نانیعدم اطم  اي  انيبا مفهوم احتمال تحمل ز  سکيرکسب و کارها:    سکیر  ت یریواحد مد -

و انجام   یابيارز ،يیشناسا نديفرآ  سک،ير تيري[. مد17متنوع دارد ] یهای شود كه انواع و طبقه بند یم

عدم    ايممكن آن، خسارت    یشامدها یپ  صاًاست كه مشخ  یبالقوه ا   یهاسک يو اصلاح ر  یاقدامات كنترل

وجود دارد،    سکير  تيريمد  یكه برا  یمختلف  في[. با توجه به تعار10باشد ]  یدر وضع موجود م  رییتغ

  لكرد، بر عم  تواندیكه م  شودیاطلاق م  ی تیموقع  ا يكسب و كار به هر گونه حادثه    سکيتوان گفت ر  یم

شدن    یكسب و كارها، جهان  عي بگذارد. امروزه با رشد و توسعه سر  ریسازمان تأث  کي  یدار يپا  اي  ،یسودآور 

  ی تجار  یو ... واحدها نينو یهای از جمله در حوزه فناور   ديكسب و كارها، ظهور مسائل و موضوعات جد

  ران يمد  یبرخوردار   ازمندین  هااز آن   کيو برخورد با هر  يیاند كه شناسامواجه شده   یاديز  یهاسک يبا ر

بر تمام    راني. از آنجاكه در عمل امكان تسلط مدباشدیم  یو تخصص  یفن  یهااز دانش و تجربه   یسازمان

كسب و كار  سکير تيريباشد، واحد مد یموجود فراهم نم یهاسکير تيريكسب و كار و مد یهاحوزه 

  سک يارائه دهد. قابل ذكر است ر  یتجار   یحدها را به وا   ازیخدمات مودن  تواندی م  ،یمال  کینیكل  کيدر  

اعتبار  یمال  یهاسکيبه ر  توانیكسب و كارها را م   کياستراتژ  سکي(، رینگينقد  ، ی )بازار، نرخ بهره، 

  ت يريمد نینمود. همچن یبند میو ... تقس یقانون سکير ،یاتیعمل سک يو ...(، ر  یشهرت، نوآور ،ی)رقابت

  ده يارائه گرد  یتردو   ونیسیمربوط به كم (COSO) ی حام  یها سازمان  تهیشركت كه توسط كم  سکير

  ت يري مد ،یاتیعمل  یسكهاير تيريمد ک،ياستراتژ یسكها ير تيريهدف مد 4مدل كوزو كه  هياست، بر پا

  ف يشركت تعر  سکير  تيريمد  ی ومقررات برا  نیقوان  تيعدم رعا  یسكها ير  تيريو مد  یگزارشگر  یسكها ير

موجود، امكان ارائه كمک و    یهابا توجه به تخصص  ،یمال  کینیكل  کي[. در  11گردد ]  یم  نییكرده، تع

 .مذكور وجود دارد  یهاسک ياز ر  کيمشاوره در خصوص هر
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  ی هاو مقررات در حوزه   نیروزافزون قوان  راتییبا تغ: یو حقوق یاتی مال ، یخدمات مشاوره مالواحد  -

و دشوار شدن    دهیچیپ  نیكار و ... و همچن  نیقوان  ،یاتیمال  نیمختلف مرتبط با كسب و كارها، از جمله قوان

خود    ات یدر عمل  ديجد  نیلازم جهت اعمال قوان  داتیتمه  ستيبایم  یتجار  یمذكور، واحدها   نیفهم قوان

واحد   ن،یب ني. در اندينما یریگذشت، جلوگ رقابلیو بعضاً غ نیجرائم سنگ ل یرا به عمل آورده و از تحم

و مقررات حوزه كسب و كار و   نیبا رصد روزانه قوان ،یمال نک یكل کي در   یاتی و مال یخدمات مشاوره مال

تا با    آوردی كسب و كارها فراهم م  یامكان را برا  نيمجرب و با دانش، ا  یاتیاز مشاوران مال  یریبا بهره گ

را برطرف سازند. واحد خدمات    شيخو  یو حقوق  یاتی مال  ،یمسائل و مشكلات مال  ز،یناچ  نهيصرف هز

 .ردیگی جهت ارائه بهتر خدمات، بهره م  یو حقوق  یاز متخصصان حوزه مال  یاتیو مال  یمشاوره مال

  ی برا   یمتفاوت  یامروز روشها  ی : در دنیایگذار  هی و سرما  ی در حوزه مال  یخدمات آموزشواحد    -

. با توجه به  [12] است  یمال  یبازارها   در یاز اين راهكارها سرمايه گذار   یوجود دارد. يك  یسرمايه گذار 

در سطح جوامع    یمتعدد  یو حرفه ا  یمراكز دانشگاهگستردگی روش های تامین مالی و سرمايه گذاری،  

  ، یا حرفه  یهانامه   یگواه  یاز آنها با اعطا   یشده اند كه بعض  جاديا  یدر حوزه مال  یارائه خدمات آموزش  یبرا 

لازم  یعمل یهافقدان آموزش   ن، یب نيا در. ندينمایم لیافراد تسه ی به مشاغل سطح بالا را برا یابیدست

آماده سازد، باعث    تی قبول مسئول  یكسب و كار آشنا ساخته و برا  یواقع  طیافراد كه آنها را با مح  یبرا 

و    یاارتقا سطح حرفه  یرا برا  ی اديز ی هانهيافراد، هز  یر یپس از استخدام و بكارگ  یتجار یشده واحدها

سروكار دارند،    یبا مشاغل و موضوعات گوناگون  یمال  یهانکیكل  ه. ازآنجاكنديپرسنل صرف نما  یشغل

مختلف    یهامجرب و كارآزموده در حوزه   دیاسات  یبا گردآور  ،یمال  کی نیكل  کيدر    یواحد خدمات آموزش

و   یمال  یهانه یرا در زم  یاحرفه  یهاآموزش   ازمندیو اشخاص ن  یتجار  یواحدها  ازی خدمات موردن  ،یمال

از اتلاف   ،یو موضوعات مال میمفاه  یو عمل یواحد، با آموزش كاربرد   ني. ادينمای م اهمفر  یگذار  هيسرما

 .سازدی مشاغل آماده م  یانجام عمل  یكرده و آنها را برا   یر یوقت اشخاص جلوگ

ا  - مشاوره  کارها  ی برا  ی واحد خدمات  و  متوسط  ی کسب  و  و    یوكارها كسب:  کوچک  كوچک 

اقتصاد  یبه عنوان موتورها   سیتأستازه   یهاو شركت  (SMEs) متوسط ا  ینقش مهم  ،ی رشد    جاديدر 

مواجه هستند    یمتعدد  یمال  یهاوكارها اغلب با چالش كسب   نيحال، ا  ني[. با ا14]  دارند  یاشتغال و نوآور 

دهنده خدمات  به عنوان مراكز ارائه   یمال  یهاکینیكل.[7كند ]  ديها را تهدآن  یدار يرشد و پا  تواندیكه م

 هاسک يكاهش ر  ،یبهتر منابع مال  تيريوكارها در مدكسب  نيبه ا  توانندیم  ،ی گذاره يو سرما  یمشاوره مال

كمک    سیتأسكوچک و تازه   یوكارها به كسب  یمال  یهاکینیكمک كنند. كل  یو بهبود عملكرد اقتصاد

ها  مشاوره   نيكنند. ا  نيخود تدو  یمنابع مال  یبرا  یمناسب  یبند و بودجه  قیدق  یمال  یهاتا برنامه   كنندیم

تحل مدكوتاه   یمال  یزي ربرنامه   ،ینقد   اني جر  لیشامل  و  بلندمدت  و  تدو  هانهيهز  تيريمدت    ن ياست. 

كرده و منابع خود    زیپره  یرضروری غ  یهانهيتا از هز  كندیكمک م  رها وكاكسب   نيبه ا  قیدق  یبندبودجه 

  ، یبه منابع مال  یدسترس  لیو تسه  یمال  نیتام  ،یاتیمال  یهادهند. مشاوره   صیتخص  نه یرا به صورت به
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و ..    یدانش مال  شيافزا  ،یابيبازار  ،یبهره ور  شيافزا  ،ی انسان  یرو ین  یر یاستخدام و بكارگ  سک،ير  تيريمد

 .شود ی كوچک و متوسط نوظهور ارائه م  یهابه شركت   یمال کینیاست كه در كل  یخدمات  رياز سا

امروز، در عصر گسترش روزافزون    یا یدر دن  و مسائل نوظهور: هایواحد مشاوره در خصوص فناور  -

گذاران سطوح مختلف )كشور، صنعت و شركت(    استیس  نیمهم در ب  یموضوع  یريشدن، رقابت پذ  یجهان

. توسعه فناوری اطلاعات يكی از اركان جدايی ناپذير دنیای  [9شود ] یم یتلق ایمختلف دن  یهادر بخش

سازمان در عمل و عكس    يیاست، توانا  تیاهم  زياسازمان ح  کي  یر يآنچه در رقابت پذ  .[ 6]امروز است  

مح درون  در  مشتر  یرقابت  طیالعمل  عملكرد  شامل  وكار  كسب  عملكرد  وفادار   تي)رضا  یاست،    ی و 

  سهيدر مقا  هي)سود و بازگشت سرما  ی(، عملكرد بازار )حجم فروش و سهم بازار بالا( و عملكرد مالانيمشتر

  ی ایدن کيكرده است. كسب وكارها از  رییو كار از اساس تغ سبك ی با رقبا( است. در عصر اطلاعات فضا 

ها  داشت شركت   انیتوان ب  یم  ی[. به طور كل20منتقل شده اند ]  تالیجيصرفاً د  یایدن  کيبه    تالیجيد

  رییروبرو هستند كه به سرعت در حال تغ  ايو پو  دهیچیپ  یاقتصاد   یهاط یبا مح  یتجار  یواحدها   رانيو مد

تحول  فناور نداو  ظهور  قوان  ،یاقتصاد  راتییتغ  د،يجد  یهای .  و  تغ  نينو  نی مقررات  رفتار   راتییو  در 

  ی ها کینی[. كل16،  15]  هوشمندانه دارند  تيريبه مد  ازیهستند كه ن  يیهاچالش   یكنندگان، همگمصرف 

در   یاتیح  ینقش  توانندیم  ،یتيريمد  یو راهكارها   یدر ارائه مشاوره مال  یتخصص  یبه عنوان مراكز  یمال

  ی های فناور   ی سازاده یو پ  رشيكنند. پذ  فا يمسائل نوظهور ا  نيدر مواجهه با ا  راني ها و مدكمک به شركت 

امنتکن ی)ف  یمال داده   یبريسا  تی(،  از    ت ی و مسئول  یدار يپا  ،یاقتصاد  راتییتغ  تيري ها، مدو حفاظت 

  ، ی ظهور هوش مصنوع  غات،یو تبل  یابيشركت، بازار  یاجتماع  تیمسئول  یهای استراتژ  نيتدو  ،یاجتماع

 کینیكه در كل باشندی م یو ... از جمله مسائل نوظهور تالیجيد یهايی مسائل مرتبط با رمز ارزها و دارا

با مراجعه    یتجار   یو واحدها  باشد ی آنها م  ی( برا یاتیو عمل  یامكان ارائه خدمات )اعم از مشاوره ا   یمال

   .دارند  افتيدر  راخود    ازیخدمات موردن  توانندیم  یمال  نکی كل  کيبه  

مالی:    - کلینیک  در  درمانگری  و  احیاء  م  ی زمان  یمال  یدرماندگواحد  در   افتدیاتفاق  شركت  كه 

مواقع    نياست و در ا  یمال  تيمحدود   یدارا  نه یزم  نيخود دچار مشكل باشد و در ا  یهای بازپرداخت بده

خود از قبل   یهارا در برنامه   سکير  تيريبرنامه مدون مد. اگر شركت  افتيخواهد    شيشركت افزا  سکير

در برخی مواقع ممكن است وضعیت    لیكن  [.1]  نخواهد شد  ریغافلگ  یمواقع  نیقرار داده باشد، در چن

مراجعه كننده به كلینیک مالی اضطراری بوده و نیازمند اقدامات فوری باشد. در اين مواقع، واحد احیاء و  

درمانگری نقش حیاتی داشته و با اتخاذ اقدامات موردنیاز، بازسازی و توانبخشی مالی را انجام داده و با  

مات پروژه ای، ترمیم مالی و اعتباری و همچنین بازيابی و تثبیت  ارائه همزمان خدمات مشاوره ای و خد

   مالی را انجام می دهد.

  ی ها زهحودر    یلللمابین  سطحدر    نحسابرسا  تخدما  وزهمرا  :یو خدمات حسابرس  یمال  کینیکل -

  ی لما  یها گزارش  مطلوبیت  به  نسبت   مستقل  نحسابرسا  نظررظهاا  به  ودمحد شود و    یم  فتهبكارگر  مختلف

كسب    لمد  تغییر  م،سها  لیهاو  عرضه  مانند  یيهااديدرو  یشبخرعتباا  شامل  نحسابرسا  تخدما  منه. دانیست
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  ی هااردستاندا  م،غااد مانندای   ورهمشا  تخدما ،یشبخنطمیناا تخدما ک،مشتریها گذاریسرمايهو كار، 

ا  تتعديلا  ،جديد  گزارشگر   اریحسابد  ورهمشا  ت،معاملاپردازش    تصلاحاو    ای جرا  سسا ا بر  یمال  یو 

  ی و طراح  حصلاا  ،یمال  یها ارفزا  منر و    سیستمها  ارستقر و ا  یطراح  ،مديريت   ورهمشا   ،جديد   یهااردستاندا

گسترش  از سويی  .  [5]  ستا  تخدما   سايرو    یاتیمال  ورهمشا و اثربخش،    مناسب  یكنترل های داخل  رساختا

روزافزون فناوری اطلاعات، با سرعت فزاينده آن، برای رفع نیاز به دسترسی سريع، كارا و اثربخش به  

بر تمام جنبه با كیفیت،  بیش های عملیات سازمان اطلاعاتِ  و  امروزی  بر سامانه های  اطلاعاتی  تر،  های 

سازمان مديريت  و  سامانه حسابداری  است. حسابرسانِ  داشته  تاثیر  ره ها  از  نیز  نوين  اين  های  آوردهای 

اطلاعات عنصری كلیدی در حذف محدوديت  گیرند. فناوری  فناوری برای بهبود اثربخشی و كارايی بهره می 

  ان یم نيدر ا  .]13[  زمانی و مكانی و دسترسی بهتر و سريعتر به اطلاعات به روز توسط حسابرسان است

  ت ی صلاح  یو دارا  یبا گرد هم آوردن افراد حرفه ا  یمال  یهاکینیكل  ،یباتوجه به خدمات متنوع حسابرس

  ی خدمات حسابرس  هیكلتواند    ی مو با بهره گیری از فناوری های نوين    گريكدي( كنار  ی)حسابداران رسم

نما  یو حقوق  یقیاشخاص حق  ازیموردن ارائه  به    ،ی مال  کینیارائه شده در كل  یحسابرس. خدمات  نديرا 

  ی و مطابق با استانداردها   قیشان دق  یمال  یهاكه صورت  نديحاصل نما  نانیكند تا اطم  یشركتها كمک م

با    یمال  کینیكل  ني. علاوه براباشند   یاز اشتباهات و تقلب ها م  یعار   نیشده و همچن  هیته  یحسابدار 

كند    یخدمات مذكور را دارند، كمک م  یكه قصد برون سپار  يیبه شركتها  یداخل  یارائه خدمات حسابرس

 .ندينما  افتيمجموعه در  کيرا در قالب    گريكد يمجموعه خدمات مرتبط با    کيتا  

  ی و حسابدار یمال ستمیو توسعه اکوس یمال  کینیکل

  ی برا   ديجد  یبه ابزارها و سازوكارها   ازین  ،یو اقتصاد  یمال  یندها يشدن فرآ  تردهیچیبا پ  ر،یاخ  یهادهه  در

كارا پا  يیبهبود  اكوس  افتهي  شيافزا  یمال  یهاستم یس  یدار يو  حسابدار   یمال  ستمی است.  شامل    یو 

مختلف    یهاشركت   و  ،یحسابرسان، مشاوران مال  ،یمال  یاز عناصر مختلف از جمله نهادها   یامجموعه 

  ی هاکینیكل  ان،یم نيكنند. در ا جاديرا ا یدار يو پا كپارچهي یمال ستم یاست كه با هم تعامل دارند تا س

ها و افراد،  شركت   یو حل مشكلات مال  یابا هدف ارائه خدمات مشاوره   ،یتخصص  يیبه عنوان نهادها  یمال

است.    یمال  تیشفاف  ،یمال  ستمیدر اكوس  رگبز  یهااز چالش   یكيدارند.    ستمیاكوس  نيدر ا  ینقش مهم

  ی ندهايها كمک كنند تا فرآبه شركت  ،یو آموزش  قیدق  یهابا ارائه مشاوره   توانندیم  یمال  یهاکینیكل

 ت یشفاف  نيو سهامداران را جلب كنند. ا  گذارانهياعتماد سرما  بیترت  نيتر كنند و به اخود را شفاف   یمال

فساد    تواندی م  یمال افزا  یمالبه كاهش  منجر شود. شركتاعتبار شركت   شيو  از خدمات    يیهاها  كه 

م  یمال  یهاکینیكل بهتر   كنند،ی استفاده  عملكرد  مد  یمعمولاً  مال  ت يريدر  ا  یمنابع  دارند.    ن يخود 

و    ها،نهيكاهش هز  ،ینگينقد  تيريبه بهبود مد  توانندیم  ی تخصص  ی هااز مشاوره   یریگها با بهره شركت 

همچنابنديدست    یر سودآو  شيافزا مهارت   توانندی م  یمال  یهاکینیكل  ن،ی.  آموزش  به    یمال  یهابا 

 .كمک كنند  یمال  یهایریگمیو بهبود تصم  یها، به ارتقاء دانش مال كاركنان شركت 
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  ی ها يیو افشا دارا  یریاندازه گ  ،يیماننده نحوه شناسا  یبروز مسائل نوظهور در حوزه حسابدار  ن،يبرا  علاوه

  ی دگیشدن مسائل، ارتباط و به هم تن  یو جهان  دهیچیمتعدد، پ  یحسابدار  یانتشار استانداردها   تال،یجيد

شده است كه    یا  كپارچهي  راكزبه وجود م   ازیو ...، باعث احساس ن  یو حسابدار   یخدمات و موضوعات مال

لذا    كجايرا به طور    یو حسابدار  یمختلف در حوزه مال  یكسب و كارها  ازی خدمات موردن ارائه دهند. 

ن  يیخود، ضمن پاسخ گو  تیفعال  ت یبا توجه به ماه  یمال  یهاکینیكل شمار اشخاص و    یب  یازهایبه 

 .كنندی م  مکك  زین  یو حسابدار  یمال  ستمیبه توسعه اكوس  ،ی تجار  یواحدها 

بررس  با و  فوق  مطالب  به  همچن  نیشیپ  یهاپژوهش   یتوجه  تجز  نیو  تحل  هيبراساس  ساختار    لیو 

به شرح    یمال  کینیكل  کي  یبرا   یشنهادیمختلف، ساختار و خدمات پ  یدر كشورها  یمال  یهاکینیكل

رش  يبا پذ  یمال  کین یو ارائه خدمات در كل  تیشود، فعال  یباشد. همانطور كه مشاهده م  ی م  1شكل شماره  

با مراجعه كننده )اشخاص    هیمصاحبه، ارتباط اول  قيمرحله از طر  ني شود. در ا  یپرونده شروع م  لیو تشك

شود. در    یارجاع داده م  یبه مرحله بعد  ه،یاول  ازیو ن  طي( برقرار شده و متناسب با شرایو حقوق  یقیحق

اطلاعات    یمرحله با بررس  نيگردد. در ا  یمساله و مشكل انجام م  صیمرحله دوم، اقدامات لازم جهت تشخ

  ت یوضع  ،یو اختلالات مال  یدرماندگ  زانیم  ،یو سلامت مال  تیشفاف  تیاز مراجعه كننده، وضع  یافتيدر

لازم    یزيشده و برنامه ر  دهیو ... سنج  یاحتمال وقوع ورشكستگ  ،یمال  یو ساختار صورتها  یمال  یهانسبت

خدمات    ايو    یكه شامل خدمات مشاوره ا  ی. ارائه اقدامات درمانديآ  یبه عمل م  یارائه اقدامات درمان  یبرا 

  يی تواند شامل ارائه راهكارها  ی م  ی. خدمات مشاوره ارديپذ  یصورت م  یاست، در مراحل بعد   یپروژه ا 

  ی ها ی توسعه كسب و كار، استفاده از فناور   ،یاتی و مال  یا   مهیامور ب  ،یگذار   هيو جذب سرما  یمال  نیتام  یبرا 

و   ینگينقد تيري مد لیاز قب یموارد  زین یخدمات پروژه ا  نیو ... باشد. همچن  یخدمات حقوق مال  ن،ينو

  ت ی آموزش و ترب  سک،ير  تيريو مد  یابيارز  ،ی مال  یهاستمیو استقرار س  یطراح  ،یاصلاح ساختار بده

شود. قلب    یو ... را شامل م  ازی موردن  یرمالیو غ  یمال  یهاگزارش   ه یته  ژه،ي و  یحسابرس  ،یانسان  یرو ین

در آنها    یمال  کینیكل  یاصل  اتیباشند كه عمل  یم  یخدمات مشاوره و پروژه ا   یواحدها   ،یمال  کینیكل

 گردد.   یم  نیبخش مراجع  تيانجام شده و موجب درمان رضا

بلند    یبازه زمان  ک يو در    افتهیارتباط با آنها خاتمه ن  ،یمال  کینیدر كل  نیو درمان مراجع  اء یپس از اح

  ی مال  یهامراجعه كننده به طور مستمر از منظر شاخص   تیوضع  ،یمنظم و منطق   یمدت و در فواصل زمان

مسائل و مشكلات    عشده و از وقو  جاديتا ثبات در شاخص ها ا  ردیگ  یمورد سنجش قرار م  ،یرمالیو غ

 .   ديبه عمل آ  یر یشگیپ  یبعد   یمال
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 خدمات پیشنهادی برای کلینیک مالی ساختار و  -  1شکل شماره  

 ی ری گ جهینت 

ها و  را به شركت   یبانیو پشت  یآموزش   ،یمال  یااست كه خدمات مشاوره   یمركز تخصص  کي  یمال  کینیكل

  ی هابهبود و آموزش مهارت   یارائه راهكارها   ،یمال  تیوضع   لیبا تحل  هاکینیكل  ني. ادهدیافراد ارائه م

افزا  ،یمال  نیكنند. همچنیكسب و كارها و اشخاص كمک م  یهایریگ  میو تصم  یمال  يیكارا  شيبه 

  ی مال  ستمیاكوس  یداريدر توسعه و پا  ینقش مهم  توانندیم  یتخصص  یبه عنوان نهادها   یمال  یهاکینیكل

  ی تجار   یبه واحدها   ،یاتیو عمل  یآموزش  ،یابا ارائه خدمات مشاوره   هاکینیكل  نيكنند. ا  فايا  یو حسابدار 

دهند و برخورد با مسائل    شيرا افزا  یالم  تیشفاف  كنند،یكمک م  یو حسابدار   یمختلف مال  یهادر حوزه 

تسه را  ا  ندينمای م  لینوظهور  به  پا  بیترت  نيو  اكوس   یدار يبه  توسعه  برا  یمال  ستمیو  كنند.    ی كمک 

  ی عموم یكرد و آگاه تيريموجود را مد یهاچالش  ديبا ،یمال یهاکینیكل لیكامل از پتانس یبرداربهره 

 . ددا  شي نهادها افزا  نيا  تیرا نسبت به اهم

 منابع  فهرست

(. “تاثیر مديريت ريسک كسب 1403احمدی فارسانی، فرشید، آبرود، علیرضا، درخشان، عبدالناصر. ) .1

پژوهشهای نظارتی شركت”.  و كار در كاهش شرايط درماندگی مالی با لحاظ كردن نقش مكانیزم 

 .150-123(،  1)  13،  کاربردی در گزارشگری مالی

خدمات حمایتی، 

پشتیبانی و مراقبتی
ترخیص

کلینیک امور مالی

احیاء و درمانگری مالیخدماتخدمات مشاوره ایتشخیصپذیرش

مصاحبه 

اولیه

تشکیل 

پرونده

سلامت و شفافیت مالی

درماندگی و اختلالات 

مالی

آنالیز صورتهای مالی

بهداشت و انضباط مالی

تامین مالی و سرمایه 

گذاری داخلی و خارجی

بیمه

مالی و مالیاتی

کسب و کار

فناوری های مالی

پیش بینی ورشکستگی 

قبل از وقوع

پیشگیری از 

ورشکستگی

بازنشستگی و مزایای 

مرتبط

مدیریت نقدینگی و بهینه سازی 

ساختار سرمایه و مدیریت بدهی

حسابرسی ویژه

طراحی، استقرار و بهبود سیستم های 

مالی

ارزیابی و مدیریت ریسک

تهیه گزارش طرح های توجیهی فنی، 

اقتصادی و مالی

پایشگری دوره ای

مستندسازی

تقویت مالی

تهیه طرح های تجاری یا طرح کسب و 

کار )Business Plan( و مطالعات امکان 

) Feasibility Stusy( سنجی
حقوق مالی و 

قراردادها

نهادهای عمومی

آموزش و تربیت نیروی انسانی 

متخصص

مدیریت تصفیه

بازسازی و توانبخشی 

مالی

ترمیم مالی و اعتباری

بازیابی و تثبیت مالی
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درماندگی  بینی  پیش های  ها و تكنیک ها، مدل (. “مروری بر نظريه 1403انواری رستمی، علی اصغر. ) .2

 .110-59(،  1)  12،  مدیریت دارایی و تامین مالیها”.  و ورشكستگی شركت   مالی 

(. “طراحی و تبیین الگوی پیش بینی  1403تقی ملايی، مصطفی، مسلمی، آذر، مقدم، عبدالكريم. ) .3

ورشكستگی شركت ها با استفاده از مدل يادگیری عمیق بهینه شده با الگوريتم فراابتكاری نهنگ”.  

 .100-83(،  51)  13انجمن حسابداری ايران،    ،  مطالعات حسابداری و حسابرسی 

(. “پیش بینی سلامت مالی با  1402پازوكی، پريسا، صراف، فاطمه، جعفری، محبوب، باغانی، علی. ) .4

های تجربی  پژوهشهای نظام راهبری”.  رويكرد هوش مصنوعی قانون گرا با تاكید بر نقش معیار

 . 260-237(،  3)  13،  حسابداری

5. ( الگويی  1402تصدی كاری، محمدجواد، آزادی، كیهان، رضازاده، جواد، خرديار، سینا.  (. “تبیین 

 (.1)  13،  حسابداری و منافع اجتماعی برای توسعه بازار خدمات حسابرسی”.  

جمالیان  .6 علی،  )ثقفی،  مظفر.  حسابرسی”.  1397پور،  و  حسابداری  آينده  و  “بلاكچین  مجله  (. 

 . 15-9(،  314، )حسابدار

(. “طراحی الگوی  2020حسین پور، مهدی، جمشیدی، محمدجواد، كريمی، حسین، بخشم، میلاد. ) .7

وكارهای كوچک و متوسط با استفاده از رويكرد تفسیری ساختاری”.  عوامل مؤثر بر موفقیت كسب

 .118-94(،  12)  48،  مدیریت کسب و کار نوآورانه

های رشد  پذيری مالی، نقدينگی و فرصت   (. “بررسی تأثیر انعطاف 1403رازانی، سارا، رحمانی، علی. ) .8

(،  64)  16  انجمن حسابداری ايران،  ،تحقیقات حسابداری و حسابرسی گذاری”.  بر توانايی سرمايه 

5-22. 

(. “بررسی تاثیر بازاريابی ديجیتال بر عملكرد فروشگاههای  1398رحیمی، موسی، رحیمی، الهه. ) .9

رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت  زنجیرهای، از طريق نقش میانجی قابلیتهای بازاريابی”. 
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In recent decades, the development of the financial and accounting ecosystem has 

undergone significant transformations, highlighting the need for innovative and 

efficient approaches to financial management. Among these approaches, the concept 

of the “Financial Clinic” has emerged as a novel model attracting considerable 

attention. A Financial Clinic serves as a specialized center dedicated to diagnosing 

and addressing financial and accounting challenges faced by individuals and 

organizations across various sectors. These clinics enable clients to consult with 

financial experts on diverse matters, facilitating tailored managerial solutions that 

align with their specific needs. Given the emerging nature of Financial Clinics, this 

study explores their role as a contemporary approach in advancing the financial and 

accounting ecosystem in the modern era. The findings indicate that Financial Clinics 

play a pivotal role in enhancing financial literacy, improving financial management, 

reducing financial risks, and supporting strategic financial decision-making for both 

individuals and organizations. 

Keywords: Financial and Accounting Ecosystem, Financial Clinic, Risk Management, 

Emerging Technologies. 
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