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تحول گرا بر  قضاوت و تصمیم گیری در حسابرسی با توجه به نقش میانجی مدیریت هدف، بررسی تاثیر رهبری 

دانش حسابرسان می باشد. این تحقیق از نظر هدف، کاربردی و بر حسب نحوه گردآوری داده ها از نوع 

پیمایشی می باشد. جامعه آماری، حسابداران رسمی و مدیران حرفه ای در موسسات حسابرسی عضو –توصیفی

نفر می باشد. حجم نمونه با  1300عه حسابداران رسمی ایران می باشند. که تعداد جامعه آماری برابر جام

جهت گردآوری داده ها از ابزار پرسشنامه، استفاده نفر تعیین شده است.  297استفاده از فرمول کوکران برابر 

بررسی و تایید شد. همچنین پایایی متغیرها روایی پرسشنامه با استفاده از روایی همگرا و روایی واگرا شده است. 

 0.7با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی اندازه گیری شد که برای تمامی متغیرها بیشتر از  

روابط علّی بین متغیرها از روش مدل سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار بوده است. جهت 

SmartPLS3 یابی معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس که در جهت تبیین، برخلاف مدلست. استفاده شده ا

بینی مدار بوده و به عنوان تبیین نظریه بکار گرفته می شود. پیش PLSها است، روش آزمون و تأیید نظریه

 نتایج حاصل از آزمون فرضیات تحقیق حاکی از آنست که رهبری تحول گرا بر  قضاوت و تصمیم گیری در

دارد. و مدیریت دانش حسابرسان  حسابرسی و همچنین بر مدیریت دانش حسابرسان تاثیر مثبت و معناداری

توان نتیجه گرفت، مدیریت دارد و میمثبت و معناداری  نیز بر قضاوت و تصمیم گیری در حسابرسی تاثیر
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 مقدمه

تغییرات گسترده و جهانی شدن در دنیای امروز مستلزم وجود سبک رهبری متفاوت و جدیدی است که 

مادی و انسانی، اهداف سازمان را تحقق بخشیده و قادر به توسعه  با استفاده بهینه از منابع و دارایی های

ظرفیت ها و استفاده از آنها باشد. امروزه سازمان ها نیازمند رهبرانی هستند که با خلق چشم اندازهای 

نوین، تدوین و توسعه بینش ها و الهام بخشی موجب تحول و نوآوری شده و با برانگیختن پیروان و ایجاد 

مسئولیت پذیری و هماهنگی در آنها، عوامل و عناصر سازمانی را به گونه ای بکار می گیرند که تعهد و 

. رهبری فرایند کمک و ]3[هم بقای سازمان را تضمین کرده و هم موجبات رشد آنها را فراهم سازند

چه کاری تأثیرگذاری بر پیروان برای تحقق اهداف مشترک است. بنابراین، رهبران باید درک کنند که 

. اگرچه سبک های رهبری اهداف مشترکی دارند، اما ]38[باید انجام شود و چگونه این کار انجام شود

ممکن است در نوع فرآیندی که رهبران برای ایجاد انگیزه در پیروان بکار می گیرند تفاوت اساسی داشته 

 .]31[بستگی دارداثربخشی رهبری به عوامل زمینه ای مانند سبک، رفتار و ویژگی  .باشند

رهبران تحول گرا دارای بینشی واضح در مورد روند عملکرد فعلی و آینده شرکت در میان بازارهای پویا 

هستند. رهبران باید دید خلاقانه ای ایجاد کنند، به آن بینش اعتقاد جدی داشته باشند، آن را به روشنی 

رهبری . ]33[ان ایمان داشته و از آن هیجان زده شوندبا کارمندان در میان بگذارند تا بعداً به دیدگاه رهبر

تحول گرا سطح بالاتری از انگیزه، اعتماد، انسجام، تعهد و عملکرد را تحریک می کند. مطالعات نشان داده 

اند که بعد رهبری تحول گرا از نظر معناداری بر مدیریت عملکرد، مدیریت استعداد و کارآیی کارکنان 

. از طرف دیگر، قضاوت حرفه ای، گوهر اصلی حسابرسی است. ارزشی که با حسابرسی ]25[تأثیر می گذارد

صورتهای مالی ایجاد شود ناشی از قضاوت حسابرس و در کل ناشی از مجموعه قضاوتهای حرفه ای است 

. قضاوت حرفه ای در حسابرسی ]2[شودکه در چارچوب استانداردهای حسابداری و  حسابرسی انجام می

ی اظهار نظر معقول و حکم کردن مستدل درباره موضوعات حسابداری و حسابرسی به وسیله به معنا

نظرهای بی شخصی است که هم تحصیلات و تجربه ارزشمندی دارد و هم ویژگی های لازم برای اظهار 

ه حسابرسان، استانداردها و تدوین کننده ها، به طور مداوم بر اهمیت قضاوت حرف. ]4[طرفانه را دارا است

ای در حسابرسی فرایندهای پیچیده و برآوردهای مالی تاکید می کنند. به رغم افزایش تقاضا برای تجزیه 

و تحلیل دقیق تر، تحقیقات و گزارش های بازرسی نشان می دهند که حسابرسان در چنین شرایطی 

یم گیری و تصم. قضاوت ]15[تمایل به تصمیم گیری های حسابرسی مکانیکی)مادی گرایانه( دارند

از چند عامل کلیدی اثر می پذیرد و یکی از عوامل اثر گذار بر بهبود فرایند تصمیم حسابرسان مستقل 

مبتنی است. یک حسابرس آگاه و با تفکر مبتنی بر دانش گیری و انجام قضاوت های حرفه ای وجود تفکر 

یری شتابزده و رفتارهای پرهیز از تصمیم گ، است که توان مقاومت در مقابل فشارهای آنیبر دانش 

اطلاعات موجود را نظم داده و ، شکیبایی و انعطاف پذیری، احساسی را دارد و با رفتاری هوشمندانه

حسابرسان گاهی اوقات به منظور برآورده کردن رضایت کسانی که برخوردی منطقی با مشکلات می کند. 

 .]22[ی بر دانش، ظاهری سازی می کنندبه آنها پاسخگو هستند به جای استفاده از قضاوت حرفه ای متن
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قدرت دانش هنگامی که دانش به اشتراک گذاشته شود افزایش می یابد و اشتراک دانش مسلما پایه و 

اساس بسیاری از برنامه های مدیریت دانش می باشد. برنامه های مدیریت دانش به عنوان موضوعی مهم 

. نقش بالقوه مدیریت ]19[،]11[،]10[بدیل شده استبرای تحقیق، به ویژه در زمینه های دانشگاهی ت

دانش به طور کلی در کمک به موفقیت سازمان ها و  به طور خاص در  سازمانهای حسابرسی نباید نادیده 

گرفته شود. مدیریت دانش از طریق جستجوی سریعتر و کارآمدتر اطلاعات و منابع مرتبط، موجب تقویت 

داد زیادی از مطالعات عوامل تأثیرگذار بر مدیریت دانش را در محیط تع فرایند تصمیم گیری می شود.

. تعداد کمی از مطالعات به بررسی مدیریت دانش در سازمانهای ]14[،]10[های مختلف بررسی کرده اند

حسابرسی و به ویژه در میان حسابرسان پرداخته اند. اگرچه حسابرسان به عنوان کارکنان متخصص دانش 

. ]20[موزش و فعالیت درگیر فعالیت های حسابرسی هستند، نقشی اساسی ایفا می کنندکه از طریق آ

تعداد روزافزونی از محققان استدلال می کنند که انباشت دانش همچنان به عنوان یک چالش در موسسات 

 .]19[،]17[،]20[حسابرسی مطرح است

د، تمایلی به انتشار و اشتراک دانش با این حال، مطالعات قبلی بیان می کنند که حسابرسان خاص هستن

ندارند و به جای دستیابی به اهداف سازمان حسابرسی، به موفقیت فردی خود توجه می 

. این معضلی برای مدیریت و اشتراک دانش در سازمانهای حسابرسی است. ]21[،]20[،]17[،]11[کنند

تعدادی از موانع برای اشتراک دانش در موسسات حسابرسی  ]21[و  ]11[در عین حال، محققانی مانند 

را فهرست بندی کردند اما در کل، فقدان پژوهش تجربی در مورد مدیریت دانش در بین حسابرسان وجود 

 .]10[دارد

بنابراین، باید درک کنیم چه عواملی می توانند بر اهداف و نیات ارتقای قضاوت حسابرسان تاثیر گذارند. 

می توان اقدامات اشتراک گذاری و مدیریت دانش و قابلیت دانش را بهبود بخشید. ابراز و نمایش  در نتیجه

ادراکات و نگرش های حسابرسان نسبت اشتراک دانش و اطلاعات می تواند به درک این موضوع کمک 

را ایجاد  کند که موسسات حسابرسی از چه چیزی باید اطلاع داشته باشند تا بتوانند یک فرهنگ سازمانی

نمایند که با نهادینه سازی فرایند اشتراک دانش، دانش جدیدی را در جهت ارتقای قضاوت حسابرسان 

ایجاد نمایند. پژوهش قبلی در مورد اشتراک دانش در زمینه حسابرسی اساسا بر کشورهای توسعه یافته 

پژوهش را محدود می سازد. با این حال، تفاوت های فرهنگی، تعمیم پذیری این . ]11[تمرکز کرده است

 در نتیجه، این مطالعه به دنبال شناسایی شکاف پژوهشی در این حیطه است.

ماند. اول اینکه، هیچ یک از توجه باقی میهای بالا امیدوارکننده است، اما چند شکاف قابلاگرچه یافته

ل گرا و قضاوت حسابرس مطالعات پیشین درباره اثرات میانجی مدیریت دانش در رابطه بین رهبری تحو

اند که مدیریت دانش یک عامل موثر بر تعامل کارکنان و قضاوت کنند. مطالعات نشان دادهتحقیق نمی

میلیون دلار هزینه دارند.  ۶2.4. رهبران با مدیریت دانش ضعیف سالانه حدود ]37[حسابرس است 

قضاوت حسابرسان تاکید دارد. دوم، رهبری بنابراین، این مطالعه بر استفاده از مدیریت دانش برای بهبود 

.  چندین ]23[،]18[گرای حسابرسی استتحول گرا بدون شک یک ترفند خوب برای صنعت خدمات

کنند که سبک رهبری تحول گرا در صنعت حسابرسی بر نیروی کار و منابع . فرض می]27[،]2۶[محقق 
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ه این امر اعتماد به نفس و احترام را با ترویج کنند کها تاکید میانسانی در حال توسعه موثر است. آن

کند. رهبری تحول گرا به احتمال زیاد در یک فرهنگ سلسله علاقه کارمندان به منافع سازمانی ایجاد می

ها ارزش بیشتری دارند و مراتبی سنتی و جمعی مفید است )به عنوان مثال، ایران(، که در آن سازمان

ها در . بنابراین، برای برطرف کردن شکاف]31[شوندف گروهی هدایت میکارکنان برای رسیدن به اهدا

ادبیات، این مطالعه اثرات میانجی گری مدیریت دانش را در رابطه بین سبک رهبری تحول گرا و قضاوت 

دهد. لذا سوال اصلی تحقیق اینست که  روابط میان رهبری تحول گرا حسابرسان را مورد بررسی قرار می

  ؟تصمیم گیری در حسابرسی با نقش میانجی مدیریت دانش حسابرسان چگونه می باشد و قضاوت و

 چارچوب نظری تحقیق 

رهبری تحول گرا به طور عمده بر روی اهداف سازمانی با گسترش و بالا بردن علاقه کارمندان تمرکز 

خوش بینی و اشتیاق  کند. رهبران تحولگر به انگیزه دادن به پیروان برای توسعه نوآوری، خلاقیت،می

شوند. رهبران تحولگرا فراتر از تبادل متقابل و تلاش برای تبدیل انتظارات بالاتر برای دیدگاه تشویق می

. رهبری تحول آفرین یکی از متداولترین رویکردهای درک اثربخشی فردی، گروهی ]12[سازمانی هستند

ارها را نشان می دهند که شامل برانگیختن پیروان و سازمانی است. رهبران تحول آفرین انواع معینی از رفت

برای رسیدن به  سطح بالاتری از عملکرد می شود، این مدیران را قادر به دنبال کردن علائق پرسنلشان 

برای رفاه اجتماعی، با تمرکز بر تواناییهایشان برای تسهیل رشد شخصی، و توسعه توانایی ذهنیشان جهت 

ید می کند. این رفتار دلالت بر این دارد که اساس انگیزشی رهبری تحول حل مشکلات به روش های جد

آفرین یک فرایند از تغییر مسیریست که زیردستان برای خود تصور می کنند. برای سنجش رهبری تحول 

آفرین باید ابعاد آن مشخص شود. رهبری تحول آفرین بر طبق مدل برنارد بس براساس چهار عامل نفوذ 

یابد. نفوذ آرمانی یا کاریزما ب ذهنی، انگیزش الهام بخش و حمایت های توسعه گرا تحقق میآرمانی ترغی

به رهبران این اجازه را میدهد که به عنوان مدل هایی از نقش و الگوی رفتار باشند و به عنوان نمونه ای 

ترغیب ذهنی را به  1985برای کارکنان در پیروی از ارزشها و عقاید سازگار با وی شناخته شوند. بس در 

عنوان محرک در پیروان برای تفکر در مورد باورها و ارزشها و نیز آگاهی از مشکلات و حل آنها توصیف 

انگیزش الهام بخش را برانگیختن و بالا  کرد و نه برای تحریک به انجام سریع و بی درنگ و بدون تفکر.

اند که با توسل به احساسات زیر دستان صورت بردن انگیزه در پیروان به وسیله رهبران، توصیف کرده 

افراد به وسیله رهبران حمایت می شوند و  می پذیرد. در توجه و ملاحظات فردی می توان بیان نمود که 

 .]35[رهبران در رابطه با توجه به احساسات و نیازهای شخصی آنها نگران هستند

است که ترکیب مناسبی از فناوری های از طرفی دیگر، مدیریت دانش فرآیند سیستماتیک منسجمی 

اطلاعاتی و تعامل انسانی را به کار می گیرد تا سرمایه های اطلاعاتی سازمان راشناسایی، مدیریت وتسهیم 

کند.این دارایی ها شامل پایگاه های اطلاعاتی، اسناد، سیاست ها، و رویه ها می شود. علاوه براین هم 

ارکنان را در بر میگیرد و از روش های متنوع و گسترده برای شامل دانش آشکار وهم دانش ضمنی ک

. که شامل خلق دانش، ]11[تصرف، ذخیره سازی و تسهیم دانش در داخل یک سازمان استفاده می کند

حفظ و نگهداری دانش، انتقال دانش و بکارگیری دانش می باشد. سازمان ها اقدامات آگاهانه ای را هم 
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ه منظور بررسی و تعریف دانش و منابع متناسب دارا هستند. بعلاوه دانش با در داخل و هم در خارج ب

ابزارهای کاربردی به منظور قابل درک ساختن آن برای کاربر سهیم می باشد. دانش در متن و مفادی 

 .]19[استفاده می شود که کاربر بتواند دانش جدید را یاد بگیرد و حتی خلق کند

ی، گوهر اصلی حسابرسی است. ارزشی که با حسابرسی صورتهای مالی ایجاد از طرف دیگر، قضاوت حرفه ا

شود ناشی از قضاوت حسابرس و در کل ناشی از مجموعه قضاوتهای حرفه ای است که در چارچوب 

قضاوت حرفه ای در حسابرسی به معنای اظهار . ]2[شوداستانداردهای حسابداری و  حسابرسی انجام می

کردن مستدل درباره موضوعات حسابداری و حسابرسی به وسیله شخصی است که هم نظر معقول و حکم 

. ]4[نظرهای بی طرفانه را دارا استتحصیلات و تجربه ارزشمندی دارد و هم ویژگی های لازم برای اظهار 

حسابرسان، استانداردها و تدوین کننده ها، به طور مداوم بر اهمیت قضاوت حرفه ای در حسابرسی 

از و تصمیم گیری حسابرسان مستقل قضاوت  .]15[ی پیچیده و برآوردهای مالی تاکید می کنندفرایندها

چند عامل کلیدی اثر می پذیرد و یکی از عوامل اثر گذار بر بهبود فرایند تصمیم گیری و انجام قضاوت 

 .]22[های حرفه ای وجود تفکر منطقی است

سط محققین انجام شده تا به حال در بستر تحقیقات هایی که تودر مجموع می توان گفت که طبق بررسی

المللی تحقیقی آمیخته و رهبری تحول گرا، مدیریت دانش در قضاوت حسابرسی در ایران و در سطح بین

شود. در ادامه به صورت نگرفته است، لذا این تحقیق به عنوان اولین تحقیق در این حوزه محسوب می

 گردد.ام شده به صورت خلاصه اشاره میترین مطالعات انجبرخی از مربوط

های مدیریت در تحقیقی تحت عنوان تأثیر سبک رهبری، طراحی سازمانی و شیوه ]30[اوبریچ و دیگران

های میانجی عدالت سازمانی با بررسی تأثیر مشترک بر مدیریت منابع انسانی بر مدیریت دانش: نقش

و جو سازمان را توصیف می کند، به ادبیات مدیریت دانش دانش عوامل سازمانی که به طور واقعی ساختار 

در تحقیقی تحت عنوان شبکه های دانش و کارایی حسابرس  ]1۶[کمک می کند. کاوشولی و دیگران

تواند شویم که پیوندهای دانش ضمنی با مدیران میبیان کردند که در یک تحلیل پس از آن، متوجه می

پیوندهای دانش ضمنی با مدیران ارشد و شرکا گاهی مضر است.  برای عملکرد حسابرس مفید باشد، و

در تحقیقی تحت عنوان اشتراک ضمنی دانش در موسسات حسابرسی و ورودی های کیفیت  ]9[الباوات

ها، اخلاقیات، دهند که اشتراک دانش ضمنی بر ارزشحسابرسی: اثر سرمایه اجتماعی حسابرسان نشان می

در تحقیقی  ]28[و دیگران 1گذارد. منجهها و دانش حسابرسان تأثیر مثبت میها، تجربیات، مهارتنگرش

تحت عنوان رهبری تحول گرا و دلبستگی )مشارکت( شغلی بیان کردند که توانمندسازی ساختاری در 

رابطه ی بین رهبری تحول گرا و دلبستگی شغلی تا حدودی نقش میانجی دارد. سوانبرگ و پیتر او 

قیقی تحت عنوان رابطه بین رهبری تحول گرا و عینیت حسابرس بیان کردند که در تح  ]34[همان

در  ]1[بادپا و استا .حسابرسان مستعد تأثیرپذیری از اعمال ادراک شده از رهبری تحول گرا هستند

تحقیقی تحت عنوان اثر توان رهبری مدیر مالی شرکت بر نگرش حمایتی حسابرس بیان کردندکه برخی 

                                                           
1 Monje 
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توانند از طریق نگرش حمایتی حسابرس عینیت های صاحبکار مانند توان رهبری مدیر مالی میگیویژاز 

در تحقیقی تحت   ]5[گیری حسابرس را از بین ببرند. غنی زاده و دیگراندر فرآیند قضاوت و تصمیم

ننده توانایی کعنوان تأثیر دانش مالی مدیران عامل بر کیفیت حسابرسی با در نظر گرفتن اثر تعدیل

مدیریت بیان کردند که دانش مالی مدیران عامل تأثیر مثبت و معناداری بر کیفیت حسابرسی دارد. جوان 

در تحقیقی تحت عنوان بررسی رابطه رهبری تحول گرا و عملکرد سازمانی بیان کردند  ]3[امانی و اکبری

در تحقیقی  ]7[رزایی همتی و همکاران که  رهبری تحول آفرین بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت دارد. می

ای گرایی حسابداری مدیریت مبتنی بر قضاوت اخلاقی نشان های حرفهتحت عنوان ارائه الگوی ویژگی

دادند حسابداری مدیریت به عنوان حرفه ای مستقل شناخته شده که اطلاعات تهیه شده توسط آنها، برای 

 ]8[نتایج تحقیق همدم و همکارانانی مفید می باشد.. استفاده کنندگان درون سازمانی و برون سازم

بازیگران انتقال دانش را، فرستنده دانش، ابزارهای انتقال دانش ، گیرنده دانش، وعوامل محتوایی دانش را 

صریح بودن، ابهام در درک و ترجمه، پیچیده بودن، وابسته یودن، جامع بودن وکاربردی بودن دانش ونهایتا 

 ازمانی را، وجود نهاد مستقل رابط و قرارداد شفاف انتقال شناسایی نمود. عوامل فاصله س

در پژوهش حاضر برای شناسایی مکانیزمی که از طریق آن به بررسی اثر رهبری تحول گرا بر قضاوت و 

دهد. پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این سوال نیز بود تصمیم گیری حسابرسان را مورد سنجش قرار می

باشد و تاثیر رهبری تحول گرا بر مدیریت دانش و یت دانش در بین حسابرسان به چه صورت میکه مدیر

پذیرد. در این پژوهش متغیر وابسته، قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان از طریق چه مکانیزمی صورت می

 "بودند. همچنین متغیر  "رهبری تحول گرا "و متغیر مستقل "قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان "

بعنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شدند. براساس اهداف پژوهش و با توجه  "مدیریت دانش حسابرسان

 در نظر گرفته شد. 1به مبانی نظری مربوطه مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل 

 بنابراین فرضیات بصورت زیر مطرح می شوند: 

 دارد. ن تاثیررهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسافرضیه اول: 

 دارد. رهبری تحول گرا بر مدیریت دانش حسابرسان تاثیرفرضیه دوم: 

 دارد. مدیریت دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان تاثیرفرضیه سوم: 

رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان  مدیریت دانش حسابرسان در تاثیرفرضیه چهارم: 

 نقش میانجی دارد.
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 مدل مفهومی تحقیق -1شکل

 
 روش شناسی پژوهش 

 –این تحقیق از نظر هدف، از نوع کاربردی است و بر حسب نحوه گردآوری داده ها از نوع توصیفی 

پیمایشی می باشد. جامعه آماری در این مطالعه، شامل حسابداران رسمی شاغل و مدیران حرفه ای شاغل 

 1300در موسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران می باشند. که کل تعداد جامعه آماری 

ها با استفاده از روش نفر تعیین شد و نمونه  297نفر می باشند. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران 

 320ای متناسب انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. بدین منظور در حدودگیری تصادفی طبقهنمونه

همچنین در پژوهش حاضر، بر پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفتند.  297پرسشنامه توزیع شده و سپس 

ستاندارد، استفاده شده است. برای اندازه اساس سوالات تحقیق، برای گردآوری داده ها از ابزار پرسشنامه ا

استفاده شده است، ابعاد مدیریت دانش عبارتند  ]29[گیری مدیریت دانش از پرسشنامه نیومن و کنراد

از: خلق دانش، بکارگیری دانش، انتقال دانش و نگهداری دانش. روایی مقیاس با استفاده از روایی سازه 

برای اندازه گیری رهبری تحول گرا از پرسشنامه رهبری ه است. ( تایید شدCFA-)تحلیل عاملی تاییدی

استفاده شده است. که شامل نفوذ آرمانی )کاریزما(، ترغیب ذهنی، انگیزش  ]13[تحول گرا باس و آوولیو
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الهام بخش و توجه و ملاحظات فردی می باشد. و برای اندازه گیری قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان 

استفاده شده است. که شاخص های شش گانه آن شامل فرهنگ آلوده به تقلب،  ]24[از پرسشنامه هارت

ارتباط با دیگران و کسب و کار، فشار مالی، فرصت ارتکاب تخلف، تغییرات رفتاری متخلف و نشانه های 

در این پژوهش به منظور تعیین ضریب قابلیت اعتماد از روش ضریب آلفای کرونباخ تخلف می باشد. 

ی تحقیق محاسبه شد که نتایج حاکی از هامقدار پایائی ترکیبی و پایائی هر یک از مؤلفه .شداستفاده 

پایائی ابزار سنجش دارد. همچنین روایی واگرا و همگرای پرسشنامه نیز بدست آمده که نتایج حاکی از 

از روش مدل سازی روایی مناسب پرسشنامه می باشد. به همین ترتیب، روابط علّی بین متغیرها با استفاده 

یابی معادلات برخلاف مدلاستفاده شده است.  SmartPLS3معادلات ساختاری  با استفاده از نرم افزار

کند و در جهت تبیین، آزمون و ساختاری مبتنی بر واریانس که میزان برازش مدل مفروض را ارزیابی می

تواند به کار گرفته روش تبیین نظریه می بینی مدار بوده و به عنوانپیش PLSها است، روش تأیید نظریه

 می شود. 

 یافته ها

گیری، برازش مدل ساختاری و برازش کلی مدل استفاده جهت بررسی برازش مدل، از برازش مدل اندازه

گیری تحقیق، به بررسی ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای کنیم. به منظور بررسی پایایی مدل اندازهمی

 .باشدمی 0.4پردازیم. مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی، می 1پایایی ترکیبیکرونباخ و 

بیشتر است که نشان از مناسب بودن  0.4تمامی اعداد ضرایب بارهای عاملی سؤالات از   2در شکل شماره

رهای عاملی سؤالات، ، بعد از سنجش با SmartPLS3ها در این معیار دارد. مطابق با الگوریتم تحلیل داده

رسد. معیار دوم از بررسی برازش نوبت به محاسبه و گزارش ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی می

ها( است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخص 2گیری، روایی همگراهای اندازهمدل

 آمده است.  1که نتایج آن در جدول  پردازد.خود می

 نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق .1جدول

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای مکنون

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

واریانس  میانگین

 استخراجی

(AVE>0.5) 

 0.553 0.827 0.708 رهبری تحول گرا 

 0.511 0.801 0.738 قضاوت و تصمیم گیری حسابرس

 0.543 0.820 0.709 مدیریت دانش حسابرسان

                                                           
1 Composite Reliability  

2 Convergent Validity 
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های جدول است و مطابق با یافته 0.7با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 

توان مناسب بودن وضعیت اند، میفوق این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

های است و مطابق با یافته 1AVE ،0.5با توجه به اینکه مقدار مناسب برای  نمود. پایایی پژوهش را تأیید

اند، در نتیجه مناسب بودن جدول فوق این معیار در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

لارکر استفاده کرده ایم. -شود. جهت سنجش روایی واگرا از معیار فورنلروایی همگرای پژوهش تأیید می

( برای هر متغیر پنهان از AVEمی باشد. چون مقادیر قطر اصلی)جذر  2که نتایج بصورت جدول

همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای پنهان موجود در مدل بیشتر می باشد روایی واگرای مدل نیز تایید 

 می شود.

 محاسبه روایی واگرا. 2جدول

اند، لذا در سطح بدست آمده 1.9۶بیشتر از  tهای تحقیق چون ضرایب ، فرضیه2با توجه به شکل شماره 

شود. دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک معنادار بودن آنها تأیید می %95اطمینان 

معیاری است که نشان   2Rزای )وابسته( مدل است. مربوط به متغیرهای پنهان درون  2Rپژوهش ضرایب 

به عنوان مقدار  0.۶7و  0.33، 0.19زا دارد و سه مقدار متغیر درونزا بر یک از تأثیر یک متغیر برون

برای  2R، مقدار 3شود. مطابق با شکل در نظر گرفته می 2Rملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 

توان مناسب بودن برازش های درونزای پژوهش محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار ملاک، میسازه

شود که سه استفاده می  GOFرا تأیید ساخت. برای بررسی برازش مدل کلی از معیار مدل ساختاری 

معرفی شده است. این   GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 0.3۶و  0.25، 0.01مقدار 

 گردد:             معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  آید.دیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست میاز میانگین مقا ̅

 

                                                           
1 Average Variance Extracted 

2RiescommunalitGOF 

 رهبری 

 تحول گرا 

 قضاوت  و

 تصمیم گیری حسابرس 

 مدیریت دانش

 حسابرسان 

   0.779 رهبری تحول گرا 

  0.751 0.479 قضاوت و تصمیم گیری حسابرس

 0.735 0.592 0.419 مدیریت دانش حسابرسان
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 متغیرهای تحقیق 2Rو  Communalityمیزان . 3جدول

 2R Communality متغیرهای مکنون

 0.524  رهبری تحول گرا 

 0.432 0.595 قضاوت و تصمیم گیری حسابرس

 0.473 0.207 مدیریت دانش حسابرسان

Communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ R2̅̅̅̅  GOF 

0.47۶ 0.401 0.437 

در  شود.، برازش خوب مدل کلی تأیید می 0.437به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

 پرداخته شد. SmartPLS3این قسمت به بررسی آزمون فرضیات تحقیق با استفاده از نرم افزار 

 Tمدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب بارهای عاملی و ضرایب آماره -2شکل 

 



 33.  ی...در حسابرس یریگ میتحول گرا بر  قضاوت و تصم یرهبر ریتاث

 

 

 Tهمانطور که مشاهده می کنید، مدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب بارهای عاملی و ضرایب آماره 

 نمایش داده شده است.  2در شکل 

 نتایج رابطۀ مستقیم و ضرایب معناداری مدل پژوهش. 4جدول

 مسیر

T 

Statistics 
ضرایب 

 آماره

ضریب 

 مسیر

(β) 

 سطح

 معناداری
 نتیجه

 تایید 0.002 0.157 3.183 قضاوت و تصمیم گیری حسابرس <-رهبری تحول گرا 

 تایید 0.000 0.455 9.041 مدیریت دانش حسابرسان <-رهبری تحول گرا 

قضاوت و تصمیم گیری  <- مدیریت دانش حسابرسان

 حسابرس
 تایید 0.000 0.687 18.833

نتایج روابط مستقیم و ضرایب معناداری مسیرها در مدل پژوهش نمایش  4و جدول 2با توجه به شکل

 داده شده است. 

 تحلیل فرضیات: 

 فرضیه اول: رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان تاثیر دارد.

توان گفت ضریب استاندارد شده بین متغیرها)رهبری تحول گرا و قضاوت و تصمیم می 2با توجه به شکل 

بوده)بیشتر  t=3.183باشد. و ضریب معناداری)آماره تی( نیز برابر می β=0.157گیری حسابرسان( برابر 

 توان نتیجه گرفت، رهبری تحول گرادهد این تاثیر، معنادار است. و می( که نشان می1.9۶از قدرمطلق 

 بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان تاثیر مثبت و معناداری دارد.

 فرضیه دوم: رهبری تحول گرا بر مدیریت دانش حسابرسان تاثیر دارد.

توان گفت ضریب استاندارد شده بین متغیرها)رهبری تحول گرا و مدیریت دانش می 2با توجه به شکل   

بوده)بیشتر از  t=9.041اداری)آماره تی( نیز برابر باشد. و ضریب معنمی β=0.455حسابرسان( برابر 

توان نتیجه گرفت، رهبری تحول گرا بر دهد این تاثیر، معنادار است. و می( که نشان می1.9۶قدرمطلق 

 مدیریت دانش حسابرسان تاثیر مثبت و معناداری دارد.

 یر دارد.فرضیه سوم: مدیریت دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان تاث

توان گفت ضریب استاندارد شده بین متغیرها)مدیریت دانش حسابرسان و قضاوت می 2با توجه به شکل 

 t=18.833باشد. و ضریب معناداری)آماره تی( نیز برابر می β=0.687و تصمیم گیری حسابرسان( برابر 

توان نتیجه گرفت، مدیریت و میدهد این تاثیر، معنادار است. ( که نشان می1.9۶بوده)بیشتر از قدرمطلق 
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دانش حسابرسان بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان تاثیر مثبت و معناداری دارد. و لذا فرضیه سوم 

 تأیید خواهد شد. 

رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری  فرضیه چهارم: مدیریت دانش حسابرسان در تاثیر

 حسابرسان نقش میانجی دارد.

ایب مدیریت دانش حسابرسان در تاثیر رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری اثرات ضر 5جدول 

 حسابرسان را در حالت میانجی گری را نشان می دهد.

 اثرات ضرایب در حالت میانجی گری .5جدول 

 متغیر 

a b c 
 0.157 0.۶87 0.455 یب بتااضر

 0.002 0.000 0.000 سطح معنی داری

 اثر کل مستقیماثر  اثر غیرمستقیم

a*b c (a*b)+c 
0.313 0.157 0.47 

 ( سه حالت پدید می آید:199۶)1طبق نظریه سوبل

 میانجی کامل است. mمعنی دار شود یعنی  bو  aمعنی دار نشود ولی  cحالتی که -1

 میانجی نیست. m یا هردو معنی دار نشود  bیا   aمعنی دار بشود ولی  cحالتی که -2

 میانجی جزئی است mهم معنی دار شود  bو   a معنی دار بشود cحالتی که  -3

بین این سه متغیر و با توجه به  5با توجه به ضرایب بتا و سطح معناداری نمایش داده شده در جدول 

رد و   0Hشرایط ذکر شده در فوق، حالت سوم برقرار می باشد. بنابراین، می توان بیان کرد که فرضیه

توان نتیجه گرفت مدیریت دانش حسابرسان در تاثیر رهبری تحول گرا بر ود و میشتأیید می 1Hفرضیه

 قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان نقش میانجی جزئی دارد. و لذا فرضیه چهارم تأیید خواهد شد.

 بحث و نتیجه گیری

 با بررسی مطالعات صورت گرفته در حوزه حسابرسی مشخص شد که مطالعات اندکی به موضوع تاثیر

عواملی همچون مدیریت دانش حسابرسان و رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان توجه 

داشته اند. و تاثیر همزمان آنها تاکنون در هیچ تحقیقی مورد بررسی قرار نگرفته است. اما برخی 

 پژوهشگران معتقدند که هر دو بر فرایند قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان اثرگذار هستند.

                                                           
1 Subell 
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 رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان تاثیربیانگر آنست که  فرضیه اولنتایج حاصل از 

رهبران هر سازمانی می توانند بر عملکرد کارکنان به شیوه های گوناگون تأثیر بگذارند. آنها میتوانند دارد. 

است که به کمک آن هر فرد، رهبری فرآیندی . کارکنان را به سمت فرآیندهای مبتکرانه هدایت کنند

افراد دیگر را برای تلاش به منظور دستیابی به هدف معین تحت تأثیر قرار میدهد. رهبری تحول گرا به 

عنوان یکی از پارادایم های رهبری برای ارتقای عملکرد سازمان در محیط متلاطم امروزی، با قابلیت 

دارد. رهبران تحول آفرین )دگرگون ساز( به  برانگیختن کارکنان سعی در پیش بینی تغییرات محیطی

چند دلیل مؤثر هستند. آنها قادرند هم پیروان خود را متعهد کنند و هم اهداف و باورهای پیروان را تغییر 

دهند؛ رهبران دگرگون ساز تصویری از یک چشم انداز برای آینده را به پیروان خود ارائه می دهند؛ از 

رند چشم اندازی روشن و موردنیاز را شکل دهند احتمالا قادر به انگیختن آنجا که چنین رهبرانی قاد

کارکنان برای مشارکت در آن چشم انداز نیز هستند و زیردستان را برای انجام کار، بیش از حد انتظار بر 

 می انگیزانند. رهبر دگرگون ساز به دنبال برقراری رابطه بین علایق فردی و جمعی است تا به زیردستان

همچنین رهبری دگرگون ساز به عملکردی اطلاق می . ]1[اجازه کار کردن برای اهداف متعالی را بدهد

شود که در صدد است از طریق نفوذ آرمانی، الهام بخش، تحریک فرهیختگی و با حمایت توسعه گرا، 

ن را به گونه ای پیروان را در مداری فراتر از منافع زودگذر شخصی به حرکت در آورد. این رهبران پیروا

ارتقا می دهند که به سطوح بالاتری از آرمان ها دست یابند، اهتمام فراوانی برای رسیدن به دستاوردهای 

برتر و احراز شکوفایی به کار ببندند و بر تعالی سازمان و جامعه خویش بیندیشند. نتیجه این بخش با 

رد که بیان کردند که بین رهبری کاریزماتیک، مطابقت دا ]۶[و  ]1[، ]3۶[، ]34[، ]28[،]32[تحقیقات، 

تحول گرا، مشارکتی، تفویض اختیار و بوروکراتیک و بی طرفی حسابرسان رابطه معناداری وجود دارد. 

همچنین بین هویت و بی طرفی حسابرس ارتباط وجود دارد. هویت واسطه بین رهبری تحول گرا و بی 

د به نفس و بی طرفی حسابرس رابطه معناداری وجود طرفی حسابرس بوده است. همچنین بین اعتما

 دارد. 

رهبری تحول گرا بر مدیریت دانش حسابرسان تاثیر دارد. بیانگر آنست که  فرضیه دومنتایج حاصل از 

بنابراین می توان بیان نمود که رهبران تحول گرا شرایطی را فراهم می کنند که کارکنان به تسهیم دانش 

دازند. در عصر حاضر، صنعتی شدن و پیشرفت در فناوریهای اطلاعاتی، موجب گردیده و تجربیات خود میپر

که حسابرسی کارکردهای متنوع تری پیدا نموده و با هدف ارائه خدمات بهتر مورد تقاضای کشورها، از 

رشد و پیشرفت در فناوریهای مختلف حمایت نماید. دانش به منبعی مهم و حیاتی در کاهش عدم قطعیت 

تنها منبع پایدار برای کسب مزیت رقابتی در شرکتهای حسابرسی تبدیل شده است. نتایج این یافته با و 
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مطابقت دارد که بیان کردند، انتشار دانش در مؤسسات حسابرسی  ]7[و  ]5[،]9[، ]1۶[تحقیقات 

تواند فرآیندی حیاتی است که توسط محققان بررسی نشده است. پیوندهای دانش ضمنی با مدیران می

برای عملکرد حسابرس مفید باشد، و پیوندهای دانش ضمنی با مدیران ارشد و شرکا گاهی مضر است. در 

که چه کسی به دنبال دانش است و چه کسی برای کسب دانش برای عملکرد  مجموع، این نشان می دهد

های ما ممکن است به محققان کمک کند تا درک بهتری از نحوه استفاده حسابرسان مهم هستند. یافته

از ارتباطات اجتماعی خود برای یادگیری داشته باشند، که به نوبه خود ممکن است بر کارایی و اثربخشی 

أثیر بگذارد. علاوه بر این، موسسات حسابرسی ممکن است از درک بهتر پیامدهای جستجوی حسابرسی ت

های اطلاعاتی گیری استفاده کنند که جریاندانش از منابع مختلف سود ببرند و از این درک برای تصمیم

 مطلوب را به حداکثر برسانند.

رسان بر قضاوت و تصمیم گیری مدیریت دانش حساببیانگر آنست که  فرضیه سومنتایج حاصل از 

حسابرسان تاثیر دارد. بنابراین، می توان بیان نمود که از ویژگی اصلی حسابرسان که به حسابرس شخصیت 

میدهد می توان به قضاوت حسابرس اشاره کرد. این موضوع. وظیفه اصلی حسابرسان گواهی دادن نسبت 

م جنبه های با اهمیت عاری از هرگونه تحریف به این موضوع است که صورتهای مالی صاحبکار از تما

اساسی باشد. این امر که مستلزم بیطرفی در قضاوت حسابرس است. با مراجعه به سایت جامعه حسابداران 

رسمی کشور ملاحظه می شود که حسابرسان مختلفی به دلیل عدم رعایت اصول و ضوابط رفتار حرفه 

حاکی از آن است که برخی از حسابرسان ما تربیت حرفه ای ای به حالت تعلیق در آمده اند. این امر 

درستی نشده اند و در برابر خواسته های صاحبکار تسلیم می شوند. به نظر می رسد باید برای حل 

مشکلات جدید به دنبال راه حال های جدید و موضوعاتی بود که حلقه مفقوده حرفه حسابرسی حال 

و  ]9[مدیریت دانش حسابرسان است. نتایج این یافته با تحقیقات  حاضر ما هستند. یکی از این موارد،

مطابقت دارد. تحقیقات گذشته نشان داد که مدیریت دانش حسابرسان، عاملی مهم ولی مجزایی در  ]7[

محیط حسابرسی هستند که تأثیرات متفاوت بر روی قضاوت حسابرسان دارند؛ این امر در مورد حسابداران 

رکای موسسه حسابرسی، نیز وجود دارد. اگر حسابرسان از مدیریت دانش قوی برخوردار با تجربه، چون ش

 باشند، بیطرفی آنها تقویت می شود. 

بیانگر آنست که مدیریت دانش حسابرسان در تاثیر رهبری تحول گرا بر  فرضیه چهارمنتایج حاصل از 

حسابرس بر اثر گذاری در تاثیر قضاوت و تصمیم گیری حسابرسان نقش میانجی دارد. مدیریت دانش 

رهبری تحول گرا در قضاوت حسابرسی در دو بخش دانش ضمنی و صریح تأکید می کند. این بعد 

حسابرسان را به عنوان کارشناسانی معرفی می کند که باید دانش ضمنی و صریح درباره مسائلی همچون 
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در حوزه حسابداری و حسابرسی و  اقتصادی و حقوقی داشته باشد و همچنین از دانش تخصصی بالایی

آخرین تحولات و تغییرات آنها نیز برخوردار است. دانش تخصصی مجموعه ای از اطلاعات فنی و تخصصی 

مربوط به حسابرس است. مدیریت دانش حسابرس در اثر گذاری رهبری تحول گرا بر قضاوت و تصمیم 

حرفه ای و کیفیت تجربه می باشد. نتیجه  گیری حسابرسان در مقوله هایی همچون مهارت فردی، مهارت

 مطابقت دارد. ]۶[و  ]3۶[،]1[، ]34[،]28[، ]7[،]9[، ]32[این بخش با تحقیقات

به سازمان و مؤسسات حسابرســی پیشــنهاد می گردد از طریق آموزش دانش ضمنی و صریح و  در انتها

مدیریت دانش، قضاوت حرفه ای حسابرســان را بهبود بخشــند. همچنین رهبران تحول گرا با ارتقا انگیزه 

ر پی آن های حسابرســان، هویت قضاوت حرفه ای آنها را ارتقا دهند تا قضاوت حرفه ای افزایش و د

کیفیت شان نیز بهبود یابد. جهت افزایش کارایی و اثربخشی حسابرسان، ضمن طراحی نظام پاداش و 

فرهنگ سازمانی اثربخش و برنامه ریزی جهت ارتقای مدیریت دانش حسابرسان، آنها را در جهت بهبود 

حسابرسی و سازمان مدیریت دانش، تشویق نمایند. به متولیان حرفه)جامعه حسابداران رسمی، سازمان 

بورس و اوراق بهادار( پیشنهاد می شود در تربیت و آموزش های دانشگاهی حسابرسان، نحوه رهبری به 

هم چنین باید در دروس حسابرسی دانشجویان خصوص رهبری تحول گرا، مورد توجه ویژه قرار گیرد.  

تحول گرا، مدیریت دانش و  رشته حسابداری، تاکید بیشتری بر انواع سبک های رهبری بویژه رهبری

قضاوت شود و اساتید رشته حسابداری، دانشجویان این رشته را با انواع مختلف سبک های رهبری آشنا 

  نمایند.
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 (.1)13، های حسابداریپیشرفتکننده توانایی مدیریت. حسابرسی با در نظر گرفتن اثر تعدیل

هبری ملاحظات و ساختار بر رضایت شغلی های ر( تأثیر سبک1400مهدوی، غلامحسین؛ زمانی، رضا) .۶
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The aim is to investigate the impact of transformational leadership on judgment and 

decision-making in auditing, considering the mediating role of auditors' knowledge 

management. This is an applied research conducted through a descriptive survey. The 

statistical population included the 1300 IACPA member accountants and professional 

managers (CFOs/CEOs). A sample size of 297 persons was formed using Cochran 

formula. For data collection, a questionnaire was used. The assumed causal 

relationships were tested using structural equation modeling (SEM) technique 

performed in PLS3 software. The results of the test of research hypotheses indicate 

that transformational leadership has a positive and significant effect on judgment and 

decision making in auditing, as well as on auditors' knowledge management. And 

auditors' knowledge management also has a positive and significant effect on 

judgment and decision making in auditing, and it can be concluded that auditors' 

knowledge management has a mediating role in the effect of transformational 

leadership on judgment and decision making in auditing.  
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