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 ّبی حسببزسی پبًشدُ راّکبر پیطٌْبدی بزای افشایص اثزبخطی کویتِ

 

 دکتز غلاهحسیي هْذٍی

 داًـيبس حؼبثذاسي داًـگبُ ؿيشاص

 عیسی کزیوی پَر

 وبسؿٌبع اسؿذ حؼبثذاسي داًـگبُ ؿيشاص

 

 چکیذُ
ّبي  وِ وويتِ ذدّ ًـبى هیدس چٌذ ػبل اخيش  ؿذُ هغشح ّب ٍ دػبٍي حمَلیسػبًِ گضاسؽ

هؼئَليت ٍ ثی اًگبس ٍ وبهلاً ػْل ،ػبصؽ پزیش ،ّب وؼبلت ثبس ی دس ثشخی ؿشوتحؼبثشػ

ثِ ػٌَاى  ،ثشاي هخبل .ایي اهش هوىي اػت دلایل هتفبٍتی داؿتِ ثبؿذ .ّؼتٌذًـٌبع ٍظيفِ

اؿبسُ وشد ػِ ػضَ یه وويتِ حؼبثشػی دس وبًبدا تَاى ثِ  یىی اص دلایل ایي هَضَع هی

ّبي صیبدؿبى ثِ ػٌَاى اػضبي رذیذ  تَاًبیی ّب ٍ ِ خبعش هْبستّبي هتوبدي ث ثشاي ػبلوِ 

ػبیش لَاًيي  ؿذًذ، دس حبلی وِ داًؾ هشثَط ثِ ػول ثِ اػتبًذاسدّب ٍهٌلَة هی

  ]21[ آًبى ًجَد خبفّبي  حؼبثذاسي رضء هْبست

ثش گضاسؿگشي هبلی، هذیشیت سیؼه، ًظبست  ّبي حؼبثشػی وويتِاص ٍظبیف       

خلی، سػبیت ضَاثظ اخلاليبت، هذیشیت، حؼبثشػبى هؼتمل ٍ حؼبثشػبى ّبي دا وٌتشل

ي حؼبثشػی  الوللی حشفِ یىی اص هَضَػبتی وِ ًْبدّب ٍ هزبهغ هلی ٍ ثيي .اػتداخلی 

ّذف ایي همبلِ اسائِ . ّبي حؼبثشػی اػت اًذ هؼألِ احشثخـی وويتِ ّوَاسُ ًگشاى آى ثَدُ

ّبي افشاد، اػتملال، گضاسؿگشي ثِ  ؼييي كلاحيتتْيِ اػبػٌبهِ، ت :ساّىبس ؿبهلپبًضدُ 

ّيئت هذیشُ، اختيبسات وبفی، سٍاثظ هٌبػت ثب هذیشیت، هـبسوت اػضب، حؼبثشػی داخلی 

گيشي، اػتفبدُ احشثخؾ اص رلؼبت، هشٍس  فشایٌذ تلوين سیضي ٍ هؼتٌذػبصي ثشًبهِاحشثخؾ، 

رلؼِ، وٌتشل احشثخؾ  ّش اي اص ًتبیذ حبكل دس پبیبى تْيِ خلاكًِتبیذ رلؼبت لجلی، 

 تِيوو یاحشثخـ يادٍاس ثشسػی ٍ ثشاي ثحج ٍ هـبسوت هذٍى ِیسٍ هذیشیت سیؼه،

ثشخی  ،اّىبسّبساص ایي  .اػتّبي حؼبثشػی  رْت ثْجَد احشثخـی وويتِ ،یحؼبثشػ
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اي دس ػبصهبى اػت وِ  ثشخی هشثَط ثِ ػبیش ػَاهل صهيٌِ هشثَط ثِ خَد وويتِ حؼبثشػی ٍ

 .اػت هإحش حؼبثشػی وويتِثخـی ثش احش

 

ـبسوت اػضب، وبسي هٌبػت، ه ی وويتِ حؼبثشػی، اػتملال، سٍاثظاحشثخـ: ّب کلیذٍاصُ

 .ػبصي ٍ هذیشیت سیؼهسیضي ٍ هؼتٌذ ثشًبهِ

 

 هقذهِ
ّيئت هذیشُ تـىيل  غيشهَظف حذاوخش ؿؾ ًفش ػضَ ػِ ٍ حذاللحؼبثشػی اص وويتِ 

اص دٍ  وويتِ حؼبثشػی ثيؾدس س ّوضهبى تَاًذ ثِ عَیه اص اػضب ًوی ّيچ. ؿَدهی

ثبیذ  چْبس ثبس دس ػبل حذالل حؼبثشػی ّش وويتِ .داؿتِ ثبؿذػضَیت ْبهی ػبم ؿشوت ػ

 .وٌذثشگضاس  تَاًذ رلؼبت اضبفی ًيض دس كَست ضشٍست هی ،ّوچٌيي. تـىيل رلؼِ ثذّذ

ك وٌفشاًغ یب اص عشی حضَسي رلؼِسٍد دس ّش اًتظبس هی حؼبثشػی اص ّوِ اػضبي وويتِ

 ]1[ وٌٌذ ؿشوتتلفٌی یب ٍیذئَیی 

ت هذیشُ، ٍ ثِ تؼجيش ئغيشهَظف ّيوويتِ حؼبثشػی اص اػضبي ، ّوبًگًَِ وِ گفتِ ؿذ     

 ی ًذاسًذ ٍیوِ هؼئَليت ارشا ؿَد تـىيل هی هذیشُ تئاػضبي ّي تش، آى ثخؾ اص دسػت

ثَط ثِ سیؼه ٍ وٌتشل ، اسصیبثی فشایٌذّبي هشهبلیًظبست ثش فشایٌذ گضاسؿگشي  هؼئَليت

ٍ اعويٌبى اص سػبیت ( دسٍى ػبصهبًی ٍ ثشٍى ػبصهبًی)داخلی، اسصیبثی فشایٌذ حؼبثشػی 

وويتِ حؼبثشػی، ًظبستی خلاق ثش فشآیٌذ افـب ٍ  .داسد ثِ ػْذُلَاًيي ٍ همشسات ؿشوت سا 

ّبي سٍصهشُ  گضاسؿگشي هبلی ٍ ًتبیذ حبكل اص آى داسد ٍ گشچِ ربیگضیي هؼئَليت

ّبي هبلی ًيؼت اهب ثِ اتىبي  كَست كحتشیت ثشاي ایزبد اعويٌبى ًؼجت ثِ هذی

هتخللبًی چَى هذیش هبلی، حؼبثشػبى داخلی ٍ حؼبثشػبى هؼتمل توبهی تلاؽ خَد سا 

ٍرَد یه وويتِ فؼبل ٍ هؼتمل ثب . ثشد ؿذى چٌيي فشآیٌذي ثِ وبس هی ثشاي دسػت اًزبم

ٍرَد وويتِ . بُ حؼبثشػبى دس استجبط اػتافضایؾ ويفيت حؼبثشػی ٍ تغييشات گبُ ثگ

، اص عشیك حلَل اعويٌبى اص ایٌىِ سا لَي هوىي اػت ويفيت حؼبثشػی حؼبثشػی
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 دّذٍ تؼلين آهبل هذیشاى ًـًَذ، افضایؾ  وٌٌذعشفی خَد سا حفظ  تَاًٌذ ثی حؼبثشػبى هی

]6[ 

 حذ هؼوَلاسد ٍ دثؼتگی ّبي وويتِ  رلؼبت وويتِ ثِ حذٍد هؼئَليت ثشگضاسي تَاتش     

. تِ حيبتی اػتووي وبسي تفليلی ثشاي توشوض تْيِ ثشًبهِ. آى چْبس رلؼِ دس ػبل اػت

اي وِ تَػظ  ثشًبهِ ارشاي وبسي هخلَف خَد سا تؼييي وٌذ ًِ ثبیذ ثشًبهِ خَد وويتِ

، اص هذیشیت ػوليبتی ثبیذ هؼوَلاً ، وويتِوبسي ثب تَرِ ثِ ثشًبهِ. ؿَدهذیشیت تْيِ هی

 ثبسُ، سئيغ حؼبثشػی داخلی ٍ حؼبثشػبى هؼتمل رْت ثحج دسیب هذیشولبهل هذیشػ

اػتمبد ثش ایي اػت وِ ثشاي تؼْيل دس تذٍیي . ػول آٍسدِ هَضَػبت خبف دػَت ث

ثب ّبي اخيش، سئيغ وويتِ ًجبیذ دس ثشگضاسي رلؼبت  وبسي ٍ آگبّی اص پيـشفت ثشًبهِ

ويتِ لجل اص ؿشٍع حؼبثشػی ثب حؼبثشػبى عَس ولی، وِ ث. حؼبثشػبى تشدیذ ثخَد ساُ دّذ

اًزبم ثؼذ اص آًبى، . وٌذهؼتمل هلالبت ٍ دسثبسُ حذٍد ٍ اّذاف حؼبثشػی هزاوشُ هی

دسثبسُ ًتبیذ حؼبثشػی ثب یىذیگش هزاوشُ  ثبیذّبي هبلی،  ٍ لجل اص اًتـبس كَست حؼبثشػی

آًبى ثش ػبختبس ثبیذ ثب حؼبثشػبى هؼتمل دسثبسُ ًظبست  ،ّوچٌيي ،وويتِ. وٌٌذ هی

سیضي ؿَد وِ  اي ثشًبهِ رلؼبت ثبیذ ثِ گًَِ. ّبي داخلی ٍ هَاسد هشثَط هزاوشُ وٌذ وٌتشل

-ّبي حؼبثشع هؼتمل یب هَاسد هشثَط ثِ پشٍطُ اي ثشسػی ٍ یبفتِ اعلاػبت هبلی هيبى دٍسُ

وويتِ دس وٌٌذ، ثبیذ ثِ  وؼبًی وِ دس رلؼبت ؿشوت هی. ّبي خبف هَسد ثحج لشاس گيشد

وويتِ حؼبثشػی ثبیذ ثخـی اص صهبى رلؼبت سا ثِ . وٌٌذ ؿٌبخت ٍ ًظبست ووهوؼت 

ٍ حؼبثشػبى هؼتمل، حؼبثشػی داخلی،  وويتِ ِوِ ث اختلبف دّذ هؼبئل ارشایی

 .]3[ گزاساى ٍ هـبٍسیي هشثَط اػت ، لبًَىهذیشیت

ثشويفيت دٌّذُ تأحيش هخجت احشثخـی وويتِ حؼبثشػی  ّبي پظٍّـگشاى اخيش ًـبى یبفتِ

ػذم تمبسى ، ]26[ٍ تأحيش هٌفی آى ثش دسهبًذگی هبلی  ]22[ٍ افـبي اختيبسي  ]7[افـب 

ٍ هذیشیت  ]29[ ّبي داخلی ضؼف وٌتشل، ]7[ گزاساى اعلاػبتی ثيي هذیشیت ٍ ػشهبیِ

 .اػت ]28[ ػَد
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ّبي  هؼألِ احشثخـی وويتِالوللی حشفِ حؼبثذاسي ًيض ّوَاسُ ًگشاى  ًْبدّبي هلی ٍ ثيي     

ثِ سیبػت ريوض  2وويؼيَى هلی گضاسؿگشي هبلی هتملجبًِ ،ِثشاي ًوًَ. اًذ ثَدُ حؼبثشػی

ّيئت ًظبست ػوَهی وويؼيَى ثَسع ٍ اٍساق ثْبداس  ٍ( دٍيوويؼيَى تش) 1دٍيتش

 ٍ دس ،ّبي حؼبثشػی ّبي هَسد ًيبص رْت ثْجَد احشثخـی وويتِ ّبیی ثشاي ٍیظگی تَكيِ

 هيلادي 2998دس ػپتبهجش  ،ّوچٌيي .]21[لی اسائِ وشدًذثْجَد گضاسؿگشي هبًتيزِ 

گشاى اٍساق  ٍ اًزوي هلی هؼبهلِ  ًيَیَسن ثَسع، ثبصاس 3وويؼيَى ثَسع ٍ اٍساق ثْبداس

ّب  ّبي حؼبثشػی ؿشوت سا ثشاي ثْجَد احشثخـی وويتِ 6ایزبد وويتِ سٍثبى آثی 1ثْبداس

ّبیی اسائِ وشد وِ ّذف آى  يِسٍص تَك 99وويتِ سٍثبى آثی دس هذت  .اػلام وشدًذ

افضایؾ اػتملال وويتِ حؼبثشػی، احشثخـی ثيـتش آى ٍ افضایؾ هؼئَليت پبػخگَیی 

ثْجَد احشثخـی  ،ثٌبثشایي. ]23[ ٍ هذیشیت ثَد هؼتملػی، حؼبثشػبى وويتِ حؼبثش

شهؼتمين ثبػج ثْجَد داسد ٍ ثِ عَس غيدسثش ّب هضایبي صیبدي ّبي حؼبثشػی ؿشوت وويتِ

  .ؿَد هی ّب هبلی ٍ ثْجَد ػولىشد ؿشوت ّبي ت گضاسؽويفي

ٍ ضشٍست  وـَسّبي ػْبهی ػبم دس  ّبي ؿشوت سؿذ ٍ گؼتشؽ تؼذاد ٍ داهٌِ فؼبليت    

وٌتشل  هذیشیت هٌبػت،اّويت  ،گزاساى ّب دس لجبل ػشهبیِ افضایؾ هؼئَليت پبػخگَیی آى

تشیي  هْناص   یىی .اػتوشدُ دٍ چٌذاى سا ّبي ػْبهی ػبم  ٍ ًظبست ثش اهَس ؿشوت

 ایزبد ّبي ػْبهی ػبم، وٌتشل ٍ ًظبست ثش اهَس ؿشوت ػبصٍوبسّب دس صهيٌِ هذیشیت،

بثشػی، ّبي حؼ ثب ٍرَد اّويت سٍصافضٍى وويتِاهب . ]2[ ّبي حؼبثشػی اػت وويتِ

وٌَى دس رْت ایزبد وويتِ حؼبثشػی الذاهی رذي اًزبم ٍاحذّبي التلبدي ایشاى تب

ّبي خبف ؿخلی، ػبصهبًی ٍ هحيغی، اًتظبس  ب تَرِ ثِ ؿشایظ ٍ اًگيضُاًذ ٍ ث ًذادُ

 ًجَدىآؿٌب. ثِ كَست اختيبسي، وويتِ حؼبثشػی ایزبد وٌٌذ هضثَسسٍد وِ ٍاحذّبي  ًوی

ٍ ًجَد گشایی هذیشاى ارشایی ٍاحذّبي التلبدي ایشاى ثب هضایبي وويتِ حؼبثشػی، توشوض

                                                 
1 National Commission on Fraudulent Financial Reporting 
2 James Treadway 
3 Securities and Exchange Commission (SEC) 
4 New York Stock Exchange )NYSE( 
5 National Association of Securities Dealrrs (NASD) 
6 Blue Ribbon Committee (BRC)  
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تشیي ػَاهلی ّؼتٌذ وِ هبًغ ایزبد ٍ  داس هْنالضاهبت لبًًَی اص ػَي ثَسع اٍساق ثْب

ثشاي داؿتي یه . ]27[د ؿَ دس ٍاحذّبي التلبدي ایشاى هی وبسگيشي وويتِ حؼبثشػی ثِ

دس اداهِ پبًضدُ وِ، دس ایي همبلِ، اسائِ ؿذُ  هتؼذدي هَاسد ويتِ حؼبثشػی لَي ٍ احشثخؾو

 .ؿَد دس ایي خلَف تـشیح هیپيـٌْبدي  ساّىبس

 

ّبی اعضب بزای هسئَلیت اختیبرات ٍ ٍظبیف،کِ  1ک اسبسٌبهِذٍیي یت( 1

 ٍ ٍفبدار هبًذى بِ ایي اسبسٌبهِ بزگیزددر اًجبم اثزبخص ٍظبیفطبى را
اص آى  ثِ چِ اّذافی ثبیذ ثشػذ ٍداًذ  وويتِ حؼبثشػی ًوی ربهغثذٍى یه اػبػٌبهِ هذٍى 

ثيـتش  .ربهِ ػول پَؿبًذ اّذاف تؼييي ؿذُ ثِ تَاى داًذ چگًَِ هی ًوی ،تش ایٌىِ هْن

ّبي اػتبًذاسد صیش هؼئَليت هؼوَلاً ؿَد ٍّب ثب اّذاف وويتِ حؼبثشػی ؿشٍع هی اػبػٌبهِ

 :] 2[داسددسثش سا

 ؛ّبي هبلی ًظبست ثش لبثليت اػتوبد كَست( الف

 ؛ًظبست ثش سػبیت الضاهبت لبًًَی ٍ همشساتی( ة

 ؛ًظبست ثش اػتملال ٍ كلاحيت حؼبثشػبى هؼتمل( ح

 ٍ ؛ًظبست ثش ػولىشد حؼبثشػبى داخلی ٍ هؼتمل(  ت

ثب تَرِ ثِ هَاسدي وِ  ،ّبي افـب ّبي داخلی ٍ وٌتشل ًظبست ثش ػيؼتن وٌتشل( ث

-ٍضغ وشدُ اخلالیلبًًَی ٍ  دس استجبط ثب تأهيي هبلی، حؼبثذاسي،هذیشیت ٍ ّيئت هذیشُ 

 .اًذ

 دسثبسُ آى ثحج ؿَدِ ثبیذ هَضَػبتی و تؼذاد رلؼبت، ثبیذ 1وويتِ حؼبثشػی اػبػٌبهِ

حؼبثشػبى هؼتمل  سئيغ حؼبثشػی داخلی ٍ ثب ثبیذ ی وِتؼذاد رلؼبت ّوچٌيي هبّيت ٍ ٍ

 اػبػٌبهِاختيبسات وويتِ وِ هوىي اػت دس  ػبیش ٍظبیف ٍ. وٌذسا هـخق ثشگضاس ؿَد 

 :] [ گٌزبًذُ ؿَد ثِ ؿشح صیش اػت

 ؛اسد لاصماػتخذام ٍويل حمَلی یب هـبٍس ثشٍى ػبصهبًی دس هَ

                                                 
 .منشور استفاده شده استکلمه اساسنامه از  ه جایدر برخی متون ب 1

2 Audit Committee Charter 
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 یییب اخییشاد همبهییبت اسؿییذ ،تؼيییيي هزییذد ،رییبیگضیٌیپییزیشؽ، هَافمییت ثییب ثشسػییی ٍ 

 ؛حؼبثشػی، حؼبثشػبى داخلی ٍ حؼبثشػبى هؼتمل

تغييییش ادٍاسي ؿییشوبي هَػؼییِ حؼبثشػییی دس  وؼییت اعويٌییبى اص گییشدؽ ٍ ًظییبست ٍ

 ٍ ؛ػتا هَاسدي وِ ایي اهش عجك لَاًيي الضاهی

سا  هَاسديیب  ،غيشهزبصبى هؼتمل خذهبت غيشحؼبثشػی وؼت اعويٌبى اص ایٌىِ حؼبثشػ

 .دٌّذ اًزبم ًوی سا وِ هؼتلضم تأیيذ حؼبثشع اػت

 

وويتِ  اػبػٌبهِ. وويتِ حؼبثشػی، عشح ولی وويتِ ثشاي اًزبم ػوليبت اػت اػبػٌبهِ     

، هأهَسیت ٍ فشٌّگ یه ي تأهيي هغلَة ًيبصّبي خبف كٌؼتحؼبثشػی وِ ثبیذ ثشا

ثِ سٍؿٌی ًـبى ّبیی سا  ّب ٍ هؼإليت لاً اًغجبق یبفتِ ثبؿذ، ثبیذ فشایٌذّب، سٍؽوبه ػبصهبى

 ،ثِ عَس خلاكِ. وِ اص ػَي ّيئت هذیشُ ثِ وويتِ حؼبثشػی ٍاگزاس ؿذُ اػتدّذ 

: 2381ػلوـبّی، )وٌذ  وويتِ حؼبثشػی، دػتَس وبس یىؼبلِ وويتِ سا تشػين هی اػبػٌبهِ

19.) 

يتِ حؼبثشػی سا ثشاي ًظبست ثش ػولىشد هذیشاى ثِ سػويت حك وو اػبػٌبهِ ثبیذ     

ثبیذ حك ًظبست ادٍاسي ثش هٌـَس اخلالی ػبصهبى ثِ هٌظَس اسصیبثی  ،ّوچٌيي. ثـٌبػذ

 .ثِ وويتِ حؼبثشػی دادُ ؿَد ى دس هَاسد ضشٍسيآوفبیت آى ٍ اسائِ پيـٌْبد ثشاي تغييش 

ّبي  حؼبثذاسي ٍ وٌتشل اثغِ ثبتَػظ ؿشوت دس سدسیبفتی  ّبي ثبیذ حك ثشسػی ؿىبیت

 ،دس ًْبیت .ثيٌی ؿَددس اػبػٌبهِ پيؾ حؼبثشػی داخلی ٍ گضاسؿگشي هبلی ثشاي وويتِ

ى دس پشتَ وفبیت آایي اهش ضشٍسي اػت وِ وويتِ حؼبثشػی اػبػٌبهِ سا ػبليبًِ اص رْت 

هذیشُ  تغييشات لاصم سا ثِ ّيئت ػی وشدُ ٍسرذیذ ثش ؿشایظ تزبسي ٍ لَاًيي ٍ همشسات

 .پيـٌْبد دّذ

 

 

 



7 

 

ّبی هَرد ًیبس اعضب بِ عٌَاى یک عبهل کلیذی بزای  تعییي صلاحیت( 2

 ی جذیذآهَسش اعضب ٍٍ استخذام اًجبم اثزبخص ٍظبیفطبى 

ّبي هشتجظ ثب وؼت  ثبیذ تزشثِ لاصم دس ثشخی اص حَصُ حؼبثشػی ّشیه اص اػضبي وويتِ

سئيغ  هؼوَلاً ،حذالل یىی اص اػضب .ذثبؿ آؿٌب ؿشوت فؼبليت وبس داؿتِ ٍ ثب كٌؼت ٍ

حؼبثشػی داؿتِ ثبؿذ ٍ اص ایي  ، حؼبثذاسي ٍاص اهَس هبلی ٍ هٌبػت لَيِ ، ثبیذ پيـيٌوويتِ

ّشیه اص اػضبء ثبیذ . وٌذیبسي هجبحج تىٌيىی هبلی  دس ٌّگبم عشحعشیك ثتَاًذ وويتِ سا 

اي دسثبسُ وٌىبؿگشاًِ ّبي هبّش ثبؿذ ٍ ػإال دس ثشلشاسي استجبط ثب هذیشیت ٍ حؼبثشػبى

هذیشیت، حؼبثشػبى داخلی ٍ هؼتمل هٌبثغ . ٌذوّبي هبلی ٍ حؼبثذاسي هغشح  سیؼه

 ،ثٌبثشایي. ّؼتٌذ ٍ آهَصؽ اػضبي وويتِ حؼبثشػی تیَثی ثشاي ثشآٍسدى ًيبصّبي اعلاػبخ

 لاصم ثِ هٌظَس ایفبي ّشگًَِ آهَصؽ وِ اػضبسا تشغيت وٌذ ؿشوت ثبیذ  حؼبثشػی وويتِ

ایي هغلت ثَیظُ ثشاي . اكشاس ٍسصد اهش ثش ایيٍ  ّبي اهبًتذاسي خَد سا ثجيٌٌذ ؼئَليته

ثشاي ایفبي هإحش  یـبىّب هؼئَليت ثب ػت وِ ًيبص ثِ آؿٌبیی وبهلا ضشٍسي ياػضبي رذیذ

 .ى داسًذآ

 سا ىآاػضبي وويتِ حؼبثشػی ثبیذ داًؾ ػوَهی اص تزبست ٍ خغشّبي هشثَط ثِ      

ي اػضب .ؿٌب ؿًَذٍیظُ ػبصهبى آ ٍ گضاسؿگشي حؼبثذاسي ّبي سٍیِ ػپغ ثب ٍ داؿتِ ثبؿٌذ

 2خبًن پبئلَ چَلوبًذلی .هبدُ وٌٌذى رلؼِ آبیذ لجل اص ّش رلؼِ خَد سا ثشاي آث وويتِ

یب  ػِ ساk-29 خيلی دؿَاس اػت وِ فشم»: گَیذ سئيغ وويتِ حؼبثشػی ػِ ؿشوت هی

هب ثِ دٍ ػغح داًؾ  :گَیذ هی ،ّوچٌيي ٍي، «.بس ثخَاًيذ اهب ایي وبس ضشٍسي اػتچْبس ث

ّبي آهَصؿی اسائِ ؿذُ تَػظ هإػؼبت ػوَهی وِ اص عشیك دٍسُ ػغح .ًيبص داسین

ّوشاُ ثَدى ثب داًؾ حؼبثذاسي  اػت، دؿَاستشػغح دٍم وِ  اهب  ،یذآآهَصؿی ثذػت هی

 ] 2[ .اػت ؿشوت ٍیظُ

ًيبصّبي ٍالؼی وويتِ سا  وٌبى ٍهْبست فؼلی وبس وويتِ ثبیذ ؿىبف ثيي داًؾ ٍ     

توبهی  .اػضبي ٍارذ كلاحيت رذیذ ثِ وبس گشفتِ ؿَد ،ٍ دس كَست ًيبص ؿٌبػبیی وٌذ

: ذسد ثبؿذهٌى هَاسد صیش دس آ ٍوی دسیبفت وٌٌذ ًبهِ وبهل ٍ سػ اػضبي رذیذ ثبیذ هؼشفی

                                                 
1 Paula Cholmondeley 
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لجلی،  ّبي وبسي گزؿتِ، كَست رلؼبت ٍ گضاسؽ ّبي ػٌبهِ وويتِ حؼبثشػی، ثشًبهِاػب

وبسي  ّبي ي حؼبثذاسي خبف، ثشًبهِوٌتشل ؿشوت، اػتبًذاسدّب چبسچَة سیؼه ٍ

 .رلؼبت ثب هذیشاى ٍ حؼبثشػبى حؼبثشػبى ٍ

ػَاهل  ػبیش اػضبي وويتِ ثبیذ داًؾ هشثَط ثِ حؼبثذاسي، حؼبثشػی، كٌؼت، ٍ     

بى هحيغی خَد سا اص عشیك رلؼبت تَريْی ثب هذیشیت، حؼبثشػبى ٍ ػبیش وبسؿٌبػ

 هَسد اخيش .تمَیت وٌٌذ سٍص ٍػبصهبًی ٍ ثبصدیذ اص وبسخبًِ ثِ گبُ ثشٍىهٌبثغ آ هشثَط،

ی ٍیظُ اص ایي ًظش هْن اػت وِ وويتِ حؼبثشػی ثبیذ ػوليبت داخلِ ث( ثبصدیذ اص وبسخبًِ)

 ] 2[ اص هحيظ وٌتشلی ثبصدیذ وٌذ گبّی اٍليِؿشوت سا ثِ هٌظَس وؼت آ

 

 ل ٍاقعی ٍ ظبّزی کویتِ حسببزسیکسب اطویٌبى اس استقلا( 3

ِ ًجَدى ثِ سا ثِ هؼٌبي ٍاثؼت تَاى آىاگشچِ تؼشیف اػتملال ثؼيبس هـىل اػت، اهب هی

یب ٍاثؼتگی ثِ  پيـييػبي سؤیب  وبسوٌبىذاس یب فشٍؿٌذُ ػوذُ، یه خشی. هذیشیت داًؼت

 اص عشف .وٌذ ؿشوت، اػتملال وويتِ حؼبثشػی سا هخذٍؽ ٍ ثشاي آى هـىلاتی ایزبد هی

ػت ثب هٌبفغ ا عشفبًِ اػت وِ هوىي ّبي ثی گيشي ، اػتملال ثِ هؼٌبي تَاى تلويندیگش

ت ئی ثب ّيهذیشیت دس تضبد ثبؿذ، تـخيق اػتملال ٍ دسػتىبسي اػضبي وويتِ حؼبثشػ

. گضیٌؾ اػضبي وويتِ ثبیذ ثب دلت ٍ آصادي ػول كَست گيشد ،ثٌبثشایي .هذیشُ اػت

وىي اػت ثب اًؼغبف ثيـتشي ّوشاُ ثبؿذ ٍ ه  بي وَچهّ ؿشوتتؼشیف اػتملال دس 

ثب ایي . ؿَد ًوی آًبىثبػج ًمض اػتملال اػضبي وويتِ حؼبثشػی  ّبي ٍاثؼتگیثشخی 

 ]3[. ذًثبیذ هَاسد ٍاثؼتگی سا دس گضاسؽ ػبلاًِ هٌؼىغ ػبص ٍرَد،

اص پيؾ  اػضبي وويتِ حؼبثشػی ًجبیذ فمظ اػتملال ظبّشي ٍ سػوی ثش عجك هؼيبسّبي      

 ،ثٌبثشایي .ثلىِ اػتملال ػميذُ، لضبٍت ٍ ػول ًيض ثؼيبس هْن اػت ،تؼييي ؿذُ داؿتِ ثبؿٌذ

صاداًِ ًظش خَد آ اػضبي وويتِ ثبیذ .اػتملال ثبیذ ٍالؼی ثبؿذ ٍ دس ػول ثِ وبس گشفتِ ؿَد

 ػتملالٍ ا عشفی ثی ًجبیذّب ثب هذیشیت  ىّب ثِ هذیشیت ٍ استجبط آ ثيبى وٌٌذ ٍ اػتوبد آىسا 

-ويتِ حؼبثشػی تٌْب صهبًی ثذػت هیهضایبي حبكل اص اػتملال و .داس وٌذ ّب سا خذؿِ آى



9 

 

بم اػضبي وويتِ ثبیذ هؼتمل تو ،یؼٌی ]8[. آیذ وِ وويتِ حؼبثشػی كذ دسكذ هؼتمل ثبؿذ

 .یبفتتب ثتَاى ثِ هضایبي حبكل اص اػتملال وويتِ حؼبثشػی دػت ثبؿٌذ 

ٍلی ًمؾ ّيئت هذیشُ ثشسػی  ،، گضاسؽ ٍ تَكيِ اػتیسػًمؾ وويتِ حؼبثشػی ثش      

ّب  گيشيشیك اسائِ تَكيِ دس اًزبم تلويناص آًزب وِ وويتِ حؼبثشػی اص ع. ٍ تلَیت اػت

ي سا صیشا وويتِ ثبیذ هَسد ،یذضبد راتی ثشاي وويتِ ثِ ٍرَد هی آوٌذ یه تدخبلت هی

ويوی سا ثشسػی وٌذ وِ سئيغ یب ى ًمؾ داؿتِ اػت یب تلثشسػی وٌذ وِ خَد دس ارشاي آ

ى ثِ عشص هحؼَع یب دس اتخبر آ( وبسؿٌبع هبلی ،ثشاي هخبل) ػبیش اػضبي وويتِ

هؼبهلِ هوىي اػت دس هَسد یه پشٍطُ یب یه  ،ثشاي ًوًَِ. اًذ ًبهحؼَػی هـبسوت داؿتِ

یي وِ ا، ًظش سئيغ وويتِ حؼبثشػی لجل اص تـىيل رلؼِ وويتِ پشػيذُ ؿَد هبلی یب فؼبليت

ّبي حؼبثشػی ثبیذ وويتِ .ّبي ثؼذي وويتِ سا تحت تأحيش لشاس دّذ تَاًذ ثشسػیاهش هی

ّب سا  ىآ لاصم اػت اًاػبػی وِ ثؼذ هْن ٍ ّبي ؿتِ ثبؿٌذ وِ دس ساثغِ ثب تلوينتَرِ دا

دس ایي گًَِ هَاسد ثشخَسد لبعؼبًِ . ًجبیذ ثِ هذیشیت هـبٍسُ ثذٌّذ ،هَسد ثشسػی لشاس دٌّذ

سئيغ وويتِ حؼبثشػی هوىي اػت ثِ هذیشیت  ،ثشاي هخبل. یت اّويت اػبػی داسدثب هذیش

 ]21[. وٌنوب تلوين ثگيشیذ، هي ثشسػی هیثگَیذ ؿ

اعويٌبى اص لبثليت اتىبي  یه وويتِ حؼبثشػی هؼتمل ًمؾ هْوی دس وؼت     

ّبي  یّب ٍ تَاًبی هؼإليت. وٌذ هبلی ٍ وبّؾ احتوبل تملت هذیشیت ایفب هی ّبي گضاسؽ

 1991دس ػبل  اوؼلیٍیظُ ثب تلَیت لبًَى  ّبي حؼبثشػی دس عَل صهبى، ثِ هَسد ًيبص وويتِ

 ]29[. افضایؾ یبفتِ اػت

 

 بِ ّیئت هذیزُ  ّب آى گشارضگزی هٌبسبتی ٍ ّبی آتْیِ ًقطِ بزًبهِ( 4

صهبى ثبیذ  ،ّوچٌيي .ثيٌی وٌذّبي وبسي خَد سا ثشاي ّش ػبل رذیذ پيؾوويتِ ثبیذ ثشًبهِ

رلؼِ ّيئت هذیشُ ثِ هٌظَس تـىيل رلؼِ وويتِ حؼبثشػی ٍ تـىيل  ثيي دس فبكلِ وبفی

ّب ثِ ّيئت  ٍ فلل هؼبئل پيؾ آهذُ لجل اص گضاسؽ آى حل ٍ ػیثشس  اهىبىفشاّن آٍسدى 

سئيغ وويتِ حؼبثشػی ثبیذ هؼبئل سا ثِ هَلغ،  افضٍى ثش ایي،. هذیشُ ٍرَد داؿتِ ثبؿذ

. وٌذفْن ٍ ثب توشوض ثش هؼبئل خبف ثِ ّيئت هذیشُ گضاسؽ  وبهل، ثِ سٍؿی لبثل
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هٌؼزن، ثِ هَلغ ٍ داساي  كَستزلؼبت تْيِ ؿذُ ٍ دس دػتشع ثبیذ ؿفبف، دليك، وبهل،

. ّبي وويتِ ثِ ّيئت هذیشُ پـتيجبًی وٌذ رضئيبت وبفی ثبؿذ ٍ ثبیذ ثِ حذ وبفی اص تَكيِ

]21[ 

ضشٍسي اػت وِ »: گَیذ ِ حؼبثشػی هیٍ سئيغ وويت حؼبثذاس سػوی 2چَوبػيضى     

ایي رذٍل  ٍ ذوٌثٌذي اص رلؼبت خَد دس ػبل آیٌذُ تْيِ  وويتِ یه رذٍل صهبى

هَاسد لبثل ّبي وبسي ثبیذ ثشًبهِ «.ّبي وبسي هشثَط ثِ ّش رلؼِ ثبؿذ دسثشگيشًذُ ثشًبهِ

 ثبیذوِ  اسداويذ دتَكيِ  ،ّوچٌيي ،ٍي. تؼييي وٌذ  اٍلَیتثِ تشتيت  ّش رلؼِ سادس عشح 

يغ حؼبثشػی هبلی ٍ سئاسؿذ ، هذیش ؿشوت، هذیش هؼتملّش ػِ هبُ یىجبس ثب حؼبثشع 

 ] 2[. تشتيت دادُ ؿَد رلؼبتی داخلی

وشد وِ دسثشگيشًذُ توبم ٍظبیف لبًًَی ثَد وِ  تْيِ هی یخبًن چَلوبًذلی چه ليؼت     

لاًِ ثشاي توبهی هَضَػبت هب یه تمَین ػب»: گَیذ هی ٍي .دس دٍسُ ربسي اًزبم ؿَد ثبیذ

هخل آیيي )حبثت وبسي  هَاسدایي تمَین صهبًی یه لؼوت ثشاي « .هشثَط ثِ ّش رلؼِ داسین

یه  ٍ( هبلی ّبي اي، حؼبثشػی داخلی، لبًَى اوؼلی، رلؼبت اداسي ٍ گضاسؽسفتبس حشفِ

ّبي  ًبهِػبل ثشاي ثش دس اثتذاي ّش خبًن چَلوبًذلی. ٍیظُ ّش رلؼِ داسد هَاسدلؼوت ثشاي 

ّش رلؼِ هَضَػبت رذیذي وِ هؼتلضم  وشدُ ٍ لجل اص ؿشٍعسیضي اؽ ثشًبهِ وبسي وويتِ

 ] 2[. وٌذي اكلی اضبفِ هیثحج اػت سا ثِ ثشًبهِ

  در ًظز گزفتي اختیبر بزای کویتِ بزای دعَت ّز گزٍُ یب فزد بِ جلسبت (5
 هؼتمل ی، حؼبثشػبى داخلی ٍوويتِ حؼبثشػی ثبیذ سٍاثظ وبسي هٌبػجی ثب هذیش، هذیش هبل

ایي استجبعبت ثشاي هَفميت وويتِ حؼبثشػی ضشٍسي  .داؿتِ ثبؿذاػضبي ّيئت هذیشُ  ٍ

سا دس  وٌذ تب دیذگبُ آًبى ثشلشاسسئيغ وويتِ ثبیذ استجبعبت هٌظن ثب هذیشاى اسؿذؽ . اػت

سا دس  ىآًب ٍ ّب توشوض وٌذ وِ وويتِ ثبیذ ثش آى ؿٌبػبیی وٌذ هـىلاتی هَسد هؼبئل ٍ

سئيغ وويتِ ثبیذ  .ّبي وويتِ ثشاي حل ٍ فلل هـىلات لشاس دّذ رشیبى فؼبليت

سئيغ حؼبثشػی . تشیي سٍاثظ وبسي هوىي سا ثب سئيغ حؼبثشػی داخلی داؿتِ ثبؿذ ًضدیه

                                                 
1 Chookaszian 
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گضاسؽ هؼتمين ثِ وويتِ  وىي اػت هؼتلضموِ هتَرِ وٌذ داخلی ثبیذ ثِ هؼبئلی 

وِ هؼئَل گضاسؿگشي هبلی داؿتِ ثبؿذ شي ثب افشادي حؼبثشػی ثبؿذ ٍ استجبعبت گضاسؿگ

ثشػی دػَت ص رلؼبت وويتِ حؼبٍلتی فشدي ثِ یىی ا(. هخل ٍويل حمَلی ؿشوت)ًيؼتٌذ 

ٍ الذاهبت  ؿذُّب ثب دلت اسصیبثی  كشیح پشػيذُ ؿَد، پبػخ ّبي الػإ ٍيؿَد ثبیذ اص  هی

 ] 2[. ؿَدفؼبليت وويتِ حؼبثشػی تؼييي لاصم ثشاي حل هـىل دس حيغِ 

 ایجبد رٍابط گشارضگزی هٌبسب بیي کویتِ حسببزسی ٍ هذیزیت (6

اػتوبد، سٍساػت، لبعغ، هؼئَليت پزیش،   هَسدهبلی  گضاسؿگشيهؼئَل ّشگبُ هذیشاى اسؿذ 

ثب آًبى وويتِ حؼبثشػی ثبیذ ، ػَدهٌذ ٍ ثِ ًحَ هٌبػجی پبػخگَ ثِ وويتِ حؼبثشػی ثبؿٌذ

گضاسؿگشي هبلی  هؼئَل هذیشاى. داؿتِ ثبؿذ( ؼبهل ٍ اػتوبدهخل افـب، ت)وبسي هخجت  سٍاثظ

ثبؿٌذ، تضبد هٌبفغ سا  ٍ ساصداس ثبیذ دسػتىبس( ٍيهذیش اسؿذ هبلی ٍ تين گضاسؿگشي )

ويفيت  پزیشي، دسػتىبسي اخلالی ٍ ؿٌبػبیی، هذیشیت ٍ افـب وٌٌذ ٍ فشٌّگ هؼئَليت

ثبیذ ثب توبم  ،ّوچٌيي ،ؼبثشػیح وويتِ .آٍسًذگضاسؿگشي هبلی سا دس ػبصهبى ثِ ٍرَد 

هخل ؿشوبي هإػؼِ حؼبثشػی، ثبصسػبى لبًًَی،  ی داسًذ،اعويٌبى ثخـ ي وِ هؼئَليتافشاد

 ]21[. داؿتِ ثبؿذسٍاثظ وبسي هخجت هـبثْی ػبیش افشاد  حؼبثشػبى داخلی ٍ

ّبی  کسب اطویٌبى اس هطبرکت فعبل توبم اعضبی کویتِ در تذٍیي بزًبهِ (7

 کبری

ّبي فٌی  سیضي لجلی، هْبستثشًبهِ ،ؿَدبُ اص احشثخـی وويتِ حؼبثشػی كحجت هیّشگ

وويتِ  .دؿَ هغشح هی ػَاهل حيبتی ٍ حؼبعشیت اسؿذ ثِ ػٌَاى استجبط ثب هذی ٍاػضب 

ثبیذ اص هذیش اسؿذ هبلی ٍ هذیش حؼبثشػی ثخَاّذ وِ دس توبهی رلؼبت حضَس حؼبثشػی 

فمظ دس عَل  يتِ ٍثب سئيغ وو كشفيتِ ًجبیذ ثِ ساثغِ استجبعبت ثيي هذیشیت ٍ وو. یبثٌذ

 يارشا حؼبثشػی ػولىشد وويتِخَة ثشاي اسصیبثی  حل یه ساُ .رلؼبت هحذٍد ؿَد

دیگبُ اػضبي وويتِ دس هَسد احشثخـی وويتِ اص آى لبثل وِ  ،اػت یه ًظشػٌزی هحشهبًِ

ِ توبم د وِ اػضبي وويتسئيغ وويتِ ثبیذ هغوئي ؿَ» :گَیذ هی چَوبػضیي .اػتخشاد ثبؿذ

ٍي « .رذیذ سا دس اختيبس داسًذي فؼبليت ؿشوت ٍ هَضَػبت اعلاػبت هَسد ًيبص دسثبسُ
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ٍسي چٌيي اعلاػبتی تْيِ یه گضاسؽ ػبليبًِ دس هَسد آهؼتمذ اػت وِ یه ساُ ثشاي روغ

 ] 2[. لی اػتضغ هبلی ؿشوت ٍ ػولىشد ثخؾ حؼبثشػی داخٍ

ی قَی کِ بِ طَر هستقین بِ کویتِ یک بخص حسببزسی داخل ٍجَد (8

 .کٌذحسببزسی گشارش هی

، حؼبثشػبى اهشایي . گضاسؽ وويتِ سٍثبى آثی ٍظبیف حؼبثشػبى داخلی سا افضایؾ داد

یه ػبختبس حوبیتی دس رْت تؼْيل ػولىشد وويتِ حؼبثشػی ایزبد  ثِداخلی سا هلضم 

تشیي ثخؾ ؿشوت  هٌبػتحؼبثشػبى داخلی ثشاي ایزبد ایي ػبختبس حوبیتی . ٌذو هی

ّبي داخلی هتخلق  صیشا حؼبثشػبى داخلی دس تؼييي سیؼه ٍ اسصیبثی وٌتشل. ّؼتٌذ

ػبصهبى ثخؾ حؼبثشػی داخلی هؼوَلاً ثِ كَست هؼتمل اص هذیشاًی  افضٍى ثش ایي،. ّؼتٌذ

 ]23[. وٌٌذ ُ ٍ وويتِ حؼبثشػی گضاسؽ هیوِ ثِ ّيئت هذیشیبفتِ اػت 

اػتملال سئيغ حؼبثشػی داخلی اص  هَاسدي هخل بیذ ّوَاسُ ًگشاىوويتِ حؼبثشػی ث      

ّبي هجتٌی ثش ٍالؼيت ثِ  دس گضاسؽ یبفتِاٍ  یعشفثیٍ ؿشوت ٍ حؼبثشػبى هؼتمل هذیشیت 

هذیش حؼبثشػی داخلی ثبیذ دػتشػی ًبهحذٍدي  ٍ وويتِ حؼبثشػی .ثبؿذحؼبثشػی وويتِ 

دس گضیٌؾ، استمبء ٍ ثشوٌبسي هذیش ثبیذ  حؼبثشػی وويتِ. ثِ یىذیگش داؿتِ ثبؿٌذ

ّب، ػلؼلِ هشاتت گضاسؿگشي، ثشلشاسي  ٍ ثِ تؼييي كلاحيت وٌذحؼبثشػی هـبسوت 

 ثبیذ دس ،ّوچٌيي ،وويتِ حؼبثشػی .وٌذهضایبي ٍي ووه  حمَق ٍتؼييي لاصم ٍ  سٍاثظ

تب هغوئي ؿَد وِ ایي ٍاحذ  وٌذتَػؼِ اّذاف ٍ سػبلت ٍاحذ حؼبثشػی داخلی دخبلت 

ثبیذ خَد سا دس هَسد  حؼبثشػی وويتِ. وٌذ ًظبستی خَد سا ثِ ًحَ كحيح اػوبل هی ًمؾ

ّبي آى دس هَسد  ًتبیذ ٍ ػوليبت ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ٍ پبػخ هذیشیت ثِ تَكيِ

 ]3[. سٍص وٌذ ّبي داخلی ٍ سػبیت ثِ لوٌتش

 وويتِ. ؿَدی اسصیبثِ كَست ادٍاسي ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثبیذ ث اػتملال عشفی ٍ ثی     

ثبیذ اعويٌبى حبكل وٌذ وِ دسگيشي ٍاحذ حؼبثشػی داخلی دس فشایٌذ  حؼبثشػی

ّبي ٍاحذ  آیب سٍیِ ،ال وٌذ وِثبیذ ػإ حؼبثشػی وويتِ. شي هبلی هٌبػت اػتگضاسؿگ

 ؿَدتَكيِ هی ،ّوچٌيي ؟هٌغجك اػتثب اػتبًذاسدّبي حؼبثشػبى داخلی  حؼبثشػی داخلی
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. لشاس گيشد ثشٍى ػبصهبًیهَسد ثشسػی ويفی  ،ّش ػِ ػبل یىجبسوِ ٍاحذ حؼبثشػی داخلی 

ؼبثشػی ّبیی سا دس اسصیبثی ػولىشد ٍاحذ ح ثبیذ ًتبیذ چٌيي ثشسػی حؼبثشػی وويتِ

ّبیؾ  فؼبليت تـخيق اّويت ًمؾ حؼبثشػی داخلی ٍ تغييش. داخلی هَسد تَرِ لشاس دّذ

 .لشاس گيشد حؼبثشػی ثبیذ هَسد تَرِ وويتِدس هحيظ تزبسي اهشٍص 

داخلی ثبیذ هَاسد صیش سا دس ًظبست ثش وبسوشد حؼبثشػی  ،ّوچٌيي حؼبثشػی، وويتِ 

 ]3[. هَسد هلاحظِ لشاس دّذ

تَاًذ ثشاي ٍاحذ تزبسي چگًَِ ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثِ ثْتشیي ؿىل هی

 اسصؽ افضٍدُ ایزبد ًوبیذ؟

ػبیی، وٌتشل آیب ؿشوت ثِ عَس احشثخـی اص ٍاحذ حؼبثشػی داخلی ثشاي ؿٌب

ّبي فٌبٍسي، اػتشاتظي،  ٍ اسصیبثی پبػخگَیی هذیشیت ًؼجت ثِ سیؼه

 وٌذ؟ّبي تزبسي اػتفبدُ هی حفبظتی ٍ سیؼه

آیب ٍاحذ حؼبثشػی داخلی فشایٌذ ثْجَد هؼتوش ٍ ثْتشیي تزشثيبت ػولی سا 

 گيشد؟ ثىبس هی

ن آیب حؼبثشػی داخلی صهيٌِ آهَصؽ ٍ ػبخت سّجشاى آتی ػبصهبى سا فشاّ

 وٌذ؟ هی

ثخؾ  آیب ٍاحذ حؼبثشػی داخلی هٌبثغ ٍ تزشثِ هٌبػجی ثشاي ایفبي سضبیت

 ّبیؾ داسد؟ هؼئَليت

آیب اّذاف ؿشوت دس ایفبي ٍظيفِ حؼبثشػی داخلی اص عشیك ٍاحذ حؼبثشػی 

 ؟تأهيي اػت یب ًيبص ثِ اػتفبدُ اص خذهبت ثيشًٍی ٍرَد داسد داخلی لبثل

 ّب زاىگیزی ٍ رٍال حل بحیٌذ تصوین آفز ریشی ٍ هستٌذسبسی بزًبهِ (9
 ّب ًيض هٌحلش ثِ فشد ّبي حؼبثشػی ػبصهبى وويتِ، ٍ ّش ػبصهبى فشٌّگ خبف خَد سا داسد

سا  آى ٍ هؼبئل ثبیذ ًيبصّبي خبف ػبصهبى ٍ وويتِ حؼبثشػیّب  فشایٌذ حل ثحشاى .ّؼتٌذ

ووجَد داًؾ دس هَسد  ،هَلغِ گيشي ث تشیي هَاًغ تلوين یىی اص هْن .هَسد تَرِ لشاس دّذ

ثبیذ اعلاػبت حؼبثشػی وويتِ  .ػتدسگيش اّب  هَضَػبت خبكی اػت وِ ػبصهبى ثب آى
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اػتمبد چَلوبًذلی . ٍسدي تؼْيل هـبٍسُ اعلاػبتی ثِ دػت آّبي لاصم ثشا اضبفی دس صهبى

م كشف ذ اص اهىبًبت ٍ هلالبت ثب وبسوٌبى هؼتلضیّبي ؿشوت، ثبصد گیهغبلؼِ ٍیظداسد وِ 

وويتِ حؼبثشػی  ثخؾػضَ احش وِ فشدؿَد ي اهش ثبػج هیای ى ٍ داؿتي توبیل اػت ٍصهب

 ] 2[. دؿَ

 

 بب کویتِ حسببزسی ثزبخص اس جلسبت خصَصی ٍ غیزخصَصیاستفبدُ ا (11

 ّب بخصسبیز 

اص اّويت هؼتمل حؼبثشع  دس ایي هيبى رلؼِ خلَكی ثب سئيغ حؼبثشػی داخلی ٍ

 ثبیذ دسثبسُ وليِخلَكی ثب سئيغ حؼبثشػی داخلی  دس رلؼِ. ثشخَسداس اػت ثيـتشي

ثبیذ ّبي لاصم  ػإال .هزاوشات ثبیذ لبعؼبًِ، وبهل ٍ هٌبػت ثبؿذ .ثحج ؿَد هْنهؼبئل 

گيشي  وٌٌذُ ثبیذ پی لبًغػوذُ ثِ هٌظَس دػتيبثی ثِ پبػخ  پشػيذُ ؿَد، هؼبئل اػبػی ٍ

، لضبٍت ٍ دیذگبُ حؼبثشػبى احؼبع :تَاًذ ؿبهل هَاسد صیش ثبؿذهؼبئل ػوذُ هی .ؿَد

خَدوبسػبصي  ،فٌبٍسي اعلاػبتّبي  هْبستّبي ثب سیؼه ثبلا،  داخلی دس هَسد صهيٌِ

 لبًًَی ٍهَاسد هـىَن ثِ تملت ٍ اػوبل غيش ّبي پيشٍي اص لَاًيي،ضؼف ّب، وٌتشل

 ]21[. گًَِ ًگشاًی دس هَسد اػتملال، ثَدرِ، هٌبثغ ٍ وبسوٌبىّش

ٍ ثِ عَس ربهغ  تشتيت دادُ ؿَد هؼتملثب حؼبثشػبى  ي ثبیذرلؼِ خلَكی دیگش     

 ّوچٌيي،. ثحج ؿَد (ؿبهل ّشگًَِ ػذم تَافك ثب هذیشیت) ثب اّويتتوبم هَاسد  دسثبسُ

دیذگبُ حؼبثشػبى دس  ی ّوچَىهَاسد هْو ثبسُثبیذ گفت ٍ ؿٌَدّبي لبعؼبًِ ٍ كبدلبًِ دس

ي هلات، لضبٍت دسثبسُب ٍ هؼبسٍیذادّیی هَسد وبسثشد اكَل حؼبثذاسي دس ؿٌبػب

ّبي هبلی ٍ  كَست ي حؼبثشػی، افـب دسَة ٍ داهٌِچبسچ ٍسدّبي حؼبثذاسي،ثشآ

ّبي ًيبصهٌذ ثْجَد  ّبي ّوشاُ، هَاسد هـىَن ثِ اؿتجبُ یب اػوبل غيشلبًًَی، صهيٌِ یبدداؿت

 .اًزبم ؿَد ،گبُ ًيؼتآٍ ػبیش اعلاػبتی وِ وويتِ اص آى  ٍ خغشّب، هَاسد افـب
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 هزٍر ًتبیج جلسبت قبلی در ابتذای ّز جلسِ (11

ثبیذ ثِ حؼبثشػی  وويتِ .ذًؿَهی حتی گنُ تزبسي اكَل سٌّوَدي ثِ ساپيچيذ دس هحيظ

 هذٍى ؿشوت ٍثب هشٍس دیذگبُ ػبصهبًی  ،ي ػبختي ًتبیذ رلؼبت لجلیهٌظَس سٍؿ

چَلوبًذلی ثِ  .غبص وٌذحيبتی هَفميت ػبصهبى ّش رلؼِ سا آّبي ثٌيبدي ٍ ػَاهل  اسصؽ

ّب سا ثِ ػْذُ  ىوِ سیبػت آوشد هی سصیبثیسا اّبیی  تی احشثخـی وويتِّبي هتفبٍ سٍؽ

وشد تب هغوئي ّب سا هشٍس هی ليؼت ّب ایي ثَد وِ اٍ چه تشیي سٍؽ یىی اص هْن .داؿت

تش احؼبع هـتشن  اص ایي هْن» :گَیذ هی ٍياهب  .ٍظبیف ثِ دسػتی اًزبم ؿذُ اػتؿَد 

این، آیب تين تأهيي هبلی  آیب هب دس عَل ایي چٌذ ػبل ثبػج ثْجَد دس ؿشوت ؿذُ هبػت وِ

 .یبفتِ اػتد هب ثب هذیشیت ثْجَ سٍاثظ ثشاي غلجِ ثش هَاسد پيچيذُ اص لجل ثْتش ؿذُ اػت، آیب

 ] 2[ «.اًذ َسد تَرِ لشاس دادُه ثِ ػشػتّبي هب سا ّب تَكيِ آیب آى

 

هستٌذسبسی اثزبخص )ِ صل در پبیبى ّز جلسای اس ًتبیج حب تْیِ خلاصِ (12

 (ًتبیج جلسبت

یه  ،رلؼبت ٍ كَست ّب دس پبیبى ّش رلؼِ ّش ػضَ وويتِ ثبیذ ثذٍى هشارؼِ ثِ یبدداؿت

ّبي  تلوينثشاي ایي ّذف  .ّبي وليذي هشثَط ثِ ًتبیذ رلؼِ داؿتِ ثبؿذفْن ولی اص رٌجِ

ًتبیذ ٍ  صهبى اًزبم وبسّب وبسّب، ًزبما هؼئَل ، وبسّبیی وِ ثبیذ اًزبم ؿَد، افشاداكلی

تـخيق دّذ  وٌٌذُ دس رلؼِ ثبیذّش ؿشوت .هَسد اًتظبس اص اًزبم وبس ثبیذ خلاكِ ؿَد

دس  .وٌٌذُ اػت ٍ وذام هَاسد ًيبصهٌذ ثْجَد ثيـتش اػت هَفميت آهيض ٍ ووهوذام هَاسد 

اػضبي ؟ ػت یب ًٍِسدُ ؿذُ ادیذگبُ ٍ اّذاف ػبصهبى ثشآ ثحج ؿَد وِ آیبثبیذ پبیبى 

وِ تشغيت وٌٌذ اي  ًذّی ٍ هـبسوت دس ًَؿتي ّش ػميذُوويتِ ثبیذ یىذیگش سا ثِ ػبصهب

 .وٌٌذ ثشاي وويتِ هفيذ ٍالغ خَاّذ ؿذفىش هی
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 کٌتزل اثزبخص هذیزیت ریسک  سزپزستی ٍ (13

یه وويتِ حؼبثشػی احشثخؾ یه ثخؾ حيبتی ٍ حؼبع اص تَاًبیی ؿشوت ثشاي 

ثيي ّيئت هذیشُ، وويتِ حؼبثشػی ٍ ثبیذ . ]23[يي ٍ وٌتشل سیؼه اػت ؿٌبػبیی، تؼي

ثِ  .اًزبم ؿَدتَافمی هـتشن هذیشیت ثشاي ایزبد یه ػيؼتن هذیشیت سیؼه احشثخؾ 

 :]27[ ٍظبیف اٍليِ پشٍطُ ثبیذ هَاسد صیش سا دسثشگيشد ،ػبصي هَفك ػيؼتن هٌظَس پيبدُ

 ؛ػبصهبًی هذیشیت سیؼه ًوَداستؼشیف .2

 ؛شیف ًمؾ ٍ هؼئَليت هذیشیت ٍ ثخؾ حؼبثشػی داخلیتؼ.1

 ؛ّب ػبصهبًی ثشاي ؿٌبػبیی توبم لؼوت ًوَداسهشٍس .3

 ؛ي خغش ّش ثخؾيّب ثِ هٌظَس تؼي هلبحجِ ثب هذیش ثخؾ. 

ّبي هختلف ثِ كَست ثبلا، هتَػظ ٍ پبیيي ٍ  ّبي ثخؾعجمِ ثٌذي خغش.1

 ٍ ایزبد هؼيبس ثشاي ّش خغش

آٍسي ؿذُ دس یه گضاسؽ تشويجی، اػتفبدُ اص  وغتشويت اعلاػبت خغش ر.6

ّش ثخؾ ٍ تؼييي  سیؼه ػجض، رذاػبصي -صسد-لشهض گزاسي ؿوبسُػيؼتن 

 .ثِ ػٌَاى ثبلا، هتَػظ ٍ پبیيي ولی  سیؼه

ایي  .وٌذایي ػيؼتن، سیؼه تزبسي هشثَط ثِ ؿشوت سا ؿٌبػبیی، اسصیبثی ٍ وٌتشل هی     

وِ ثش ػْذُ وويتِ وٌذ  تمَیت هیاسصیبثی سا ایٌذ آى ثخؾ اص فش، ػيؼتن هذیشیت سیؼه

وويتِ حؼبثشػی ثبیذ ؿٌبخت لاصم اص چبسچَة هذیشیت سیؼه داؿتِ  .حؼبثشػی اػت

وويتِ حؼبثشػی ثبیذ اعلاػبت هٌظن، هفلل، ربهغ ٍ تحليلی دس هَسد تأحيشات ثبلمَُ  .ثبؿذ

 .سیؼه وؼت وٌذ

ات هعقَل ٍ هطبرکت ، هطبجزّبی آساد ایجبد رٍیِ هذًٍی کِ بحث (14

 .فعبل توبم اعضبی کویتِ را تقَیت کٌذ

حؼبثشػبى ٍ وبسوٌبى ػبصهبى ٍ  ؼی ثبٍ تؼبهل رواحتشام هتمبثل  ثبیذيتِ حؼبثشػی وو

 ،َوبػضیيچثِ ًظش  .دّذ ٍ اػضبي خَد سا تـَیك وٌذ ذ سا هَسد تَرِ لشاسهذیشیت اسؿ

ثبیذ  حؼبثشػی ويتِيغ وئس ،خذهت وشدُ اػت ًيض ويتِ حؼبثشػیو وِ دس ػِ
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چَة وبسوٌبى، ويفيت، تؼذاد ٍ چبسيي وٌذ ٍ ثش اسصیبثی يثشاي وويتِ تؼّبیی  اٍلَیت

سا  حؼبثشػی ثبیذ وويتِ ،ّوچٌيي ،هذیش .ظبست وٌذاخلی ًػولىشدّبي حؼبثشػی هبلی ٍ د

ٍ وبسثشد آى دس حبوويت  سیؼه هإػؼِهذیشیت فْن  ی هبًٌذّبي هْو چبلؾثشاي 

 .] 2[ ذآهبدُ وٌ ؿشوتی

 هیشاى هطبرکت اعضب ٍ یي هٌظن ٍ ادٍاری اثزبخطی کویتِ حسببزسییتع (15

 ثبوويتِ ثخـی احش ادٍاسي ثشسػیافضایؾ احشثخـی وويتِ حؼبثشػی  آخشیي ساّىبس ثشاي

وشدى ثبصخَسد ٍ اًزبم  وويتِ، فشاّنّبي  تَرِ ثِ اػبػٌبهِ وويتِ حؼبثشػی ٍ هؼئَليت

یي ثشسػی تَػظ خَد وويتِ حؼبثشػی ٍ دس كَست ا .الذاهبت اكلاحی لاصم اػت

-كَست هی ػبصهبًی ثشٍىٍ ّيئت هذیشُ ثب ّوىبسي وبسؿٌبػبى  حؼبثشػی تـخيق وويتِ

 ثشاي اسصیبثی احشثخـی وويتِ 2یب هؼيبسگضیٌی صًی تَاى اص هحه هی ،دس ایي ساػتب .گيشد

ّبي  ؼبثشػی ثب وويتِهمبیؼِ ػولىشد وويتِ ح صًی حهههٌظَس اص . اػتفبدُ وشد حؼبثشػی

اهب آًچِ هْن اػت دس ًظش گشفتي . ّبي سليت اػت ّبي هَفك یب ؿشوت دیگشي اص ؿشوت

ّبي حؼبثشػی ًؼجت ثِ  تشیي وويتِ احشثخؾ. صًی اػت ّبي ؿشوت ثب ؿشیه هحه تفبٍت

 .]9[هبلی ٍ وٌتشل سیؼه هٌحلش ثِ فشد هإػؼِ خَدؿبى هؼئَليت داسًذ  تزبست، اهَس

 

 ًتیجِ گیزی 

 ٍیظُ عَل صهبى، ثِ ػبیش وـَسّب دس حؼبثشػی دس ّبي هَسد ًيبص وويتِ ّب ٍ تَاًبیی هؼإليت

ٌَّص ّن  ،هتأػفبًِ. افضایؾ یبفتِ اػت 1991دس ػبل  اوؼلیثب تلَیت لبًَى  دس آهشیىب

 392دس ثخؾ . دد احشثخؾ وويتِ حؼبثشػی لشاس داسػش ساُ ػولىش ؿوبسي اص هَاًغ ثش

هؼئَل اًتلبة، رجشاى خذهبت ٍ ًظبست  ّبي حؼبثشػی ثِ عَس هؼتمينوويتِاوؼلی لبًَى 

 . ّؼتٌذ ،هإػؼبت حؼبثشػی ثىبس گشفتِ ؿذُ تَػظ ؿشوتثش 

 خجشُخَیؾ  سٍصافضٍىحبوويت ؿشوتی دس اًزبم ٍظبیف  ًبظشاى ثشثؼيبسي اص ایي 

گش چِ ایي . ّبي خَد سا ثِ ػشػت افضایؾ دٌّذ اًذ هْبستاهب ثشخی دیگش ًتَاًؼتِ ،اًذ ؿذُ

                                                 
1 Benchmarking 
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وٌذ اهب ایي ّبي حؼبثشػی اسائِ هی ثشاي افضایؾ احشثخـی وويتِ اّىبسپبًضدُ سهمبلِ 

یه چبسچَة  ّشچٌذ وِ لَاًيي ،ّوچٌيي .رشا ًيؼتٌذّب هَاسد لبًًَی ٍ لاصم الااّىبسس

ّبي حؼبثشػی  وويتِ اهب ،ذٌو ّبي حؼبثشػی فشاّن هی ـی وويتِولی ثشاي افضایؾ احشثخ

دس  .ّبي هَسد ًيبص ثگزاسًذ سا فشاتش اص حذالل پب ،اًزبم ٍظبیفـبى ثِ ًحَ هٌبػت ثبیذ ثشاي

ّبي  ّب تزذیذ ػبصهبى وويتِ ّبي حؼبثشػی دس ؿشوتّبي اخيش ثب افضایؾ ًمؾ وويتِ ػبل

 .حؼبثشػی ضشٍست یبفتِ اػت

 هٌظَس اًزبم ٍظبیف گؼتشدُ ٍ سٍصافضٍى خَیؾ اػبػٌبهِ ّبي حؼبثشػی ثبیذ ثِ وويتِ

ّبي  اص عشیك ثشًبهِ .ي ٍظبیف وويتِ حؼبثشػی تْيِ وٌٌذتشی ربهؼی هـتول ثش هْن

ّبي خبف  فؼبليت ؿشوت ٍ ٍیظگی هَضَع تهَصؿی هْبست اػضب سا دس صهيٌِ كٌؼآ

ّبي اػتخذام خَد  ّبي حؼبثذاسي ٍ گضاسؿگشي هبلی آى افضایؾ دادُ ٍ دس سٍیِ ػيؼتن

 .ػميذُ، لضبٍت ٍ ػول داؿتِ ثبؿٌذ شي، اػتملالثش اػتملال ظبّ افضٍى .تزذیذ ًظش وٌٌذ

ثِ اًذاصُ وبفی لذست  .ذي رلؼبت ػبل آیٌذُ سا تْيِ وٌٌذثٌ وبسي ٍ رذٍل صهبى ثشًبهِ

 .دػَت وشدُ ٍ هَسد ػإال لشاس دٌّذداؿتِ ثبؿٌذ وِ ّش گشٍُ یب فشدي سا ثِ رلؼبت 

دس  .عشف ثبؿٌذ ّب ثیِ دس گضاسؽ یبفت سٍاثظ گضاسؿگشي هٌبػت ثب هذیشیت ایزبد وشدُ ٍ

دس ایزبد ٍ ثْجَد  .هـبسوت توبهی اػضب سا فشاّن وٌٌذّبي وبسي اهىبى  تذٍیي ثشًبهِ

ػولىشد ثخؾ حؼبثشػی داخلی ّوىبسي وشدُ ٍ ثش اػتملال سئيغ حؼبثشػی داخلی اص 

اوخش ّب حذ اص رلؼبت وويتِ ثب ػبیش ثخؾ .شیت ٍ حؼبثشػبى هؼتمل ًظبست وٌٌذهذی

اي اص ًتبیذ  خلاكِ .سا دس اثتذاي ّش رلؼِ هشٍس وٌٌذ ًتبیذ رلؼبت لجلی .وٌٌذاػتفبدُ سا 

اهىبى اظْبسًظش آصاداًِ سا ثشاي ّوِ اػضب فشاّن وٌٌذ  .رلؼِ سا دس پبیبى رلؼِ تْيِ وٌٌذّش 

ٍ ثِ كَست ادٍاسي ٍ هٌظن هيضاى احشثخـی وويتِ ٍ هـبسوت اػضب سا هَسد ثشسػی لشاس 

 .  دٌّذ
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Abstract 

As media reports and court trials over the past several years have 

revealed, audit committees of several companies have been 

soporific, pliable, negligent or just plain derelict. This may have 

various reasons. For example, As one of the reasons for this 

could pointed to a three members of an audit committee in 

Canada were chosen for their good skills and abilities for many 

years. However, knowledge of best-practice accounting 

standards and other related laws was not one of their special 

skills (leblance, 2007).  

     Audit committees should monitor on financial reporting, risk 

management, internal controls, compliance with standards of 

ethics, management, independent auditors and internal auditors. 

One of the issues that Professional bodies and national and 

international Community has been always concerned about it is 

the effectiveness of audit committees.  The aim of this paper is to 

offer fifteen ways to improve the effectiveness of audit 

committees. These ways include creating charter, identifying 

member’s competencies, independence, reporting to the board, 

sufficient authorities, proper relations with management, 

member’s participation, effective internal auditing, planning and 

documentation of decision-making process, effective use of 

executive sessions, review of previous meeting’s results, 

preparing a summary of the results at the end of each sessions, 
effective risk management oversight and control, written 
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procedures that foster open communication and regularly assess 

the audit committee effectiveness. Some of these procedures are 

related to its audit committee and some others are related to the 

contextual factors in the firm that influencing audit committee 

effectiveness. 

  

Key words: Audit committee effectiveness, Independence, 

Proper working relationship, Member’s participation, Planning 

and documentation, Risk management. 


