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 کًزيچارچًب داخلی بر اساس  َای کىترل سیستمکارگیری  ٍباَمیت بررسی 

 *فاطمٍ صرافدکتر 

 ػوٛ ٞیئت ػّٕی دا٘ـٍبٜ

 سُیل محمد حسه زادٌ

 ٖاشٟت ٜبٍـ٘اد يشتود يٛزـ٘اد

 بادی فراَاویآحسیه حر

 ءسرب ػبِی آٔٛصؽ حؼبثذاسي ٔٛػؼٝ اسؿذ وبسؿٙبػی دا٘ـزٛي

 سید صالحیانمریم السادات 

 ءسرب ػبِی آٔٛصؽ حؼبثذاسي ٔٛػؼٝ اسؿذ وبسؿٙبػی دا٘ـزٛي

 چکیدٌ

ٔؼتمیٓ ػّٕیبت ػبصٔب٘ی ٚ دٚسي ٔذیشاٖ اسؿذ اص تٕبٔی فؼبِیت ٞبي ٚاحذ تزبسي  وٙتشَ غیش

ثبػج ٌشدیذٜ اػت تب ٔذیشیت ثشاي ا٘زبْ ٚظیفٝ ٔجبؿشتی خٛد، ثٝ اػتمشاس یه ػیؼتٓ 

ٚ حبوٕیت ؿشوتی  ػٙٛاٖ رضئی لایٙفه اص ػیؼتٓ ٔذیشیت وبسآٔذاحشثخؾ وٙتشَ داخّی ثٝ 

ٞش  ٚ ؿٛد دس ٞش ػبصٔبٖ ٚ ٔٛػؼٝ اي ٘یبص ٔجشْ ثٝ وٙتشَ داخّی احؼبع ٔی. سٚي آٚسد ٔٛحش

ػذْ ٚرٛد ایٗ  .اػتفؼبِیت خٛد داساي وٙتشَ داخّی ٔتفبٚتی ٚ ػٌح تٛرٝ ثٝ ٘ٛع  ػبصٔبٖ ثب

 ٞبي ػیؼتٓٞبي داخّی  ثشاي وٙتشَ .وٙتشَ ٞب ٔب٘غ سػیذٖ ػبصٔبٖ ثٝ ٞذف تؼییٗ ؿذٜ ٔی ؿٛد

ٔخلٛف ثٝ  ٕٞٛاسٜ داساي ٘مبى هؼف ٚ لٛت ٔٛاسدایٗ  وٝ ا٘ذ ٔتٙٛػی ًشاحی ٚ ٔؼشفی ؿذٜ

تشیٗ  تشیٗ ٚ ٔؼشٚف ٟٔٓاص ٘ظش ربٔؼیت، احشثخـی ٚ ٌؼتشدٌی دس وبسثشد، . ٞؼتٙذ خٛد

 ،تشدٚي وٕیؼیٖٛ حبٔی ٞبي  وٕیتٝ ػبصٔبٖتٛػي ؿذٜ  یحااٍِٛي ًش  ػیؼتٓ وٙتشَ داخّی،

ٞبي داخّی  ، ثب تٛرٝ ثٝ ربٔؼیت چبسچٛة یىپبسچٝ وٙتشَدس ایٗ ٔمبِٝ. اػت ّٔمت ثٝ وٛصٚ

 ایٗ ػیؼتٓثب ٔفبٞیٓ ٚ اكَٛ  وبسٌیشي آٖ پشداختٝ ٚٝ ثٝ ثشسػی إٞیت ث اسائٝ ؿذٜ وٛصٚ،

 .پیذا ٔی وٙیٓآؿٙبیی ثیـتشي 

 وٙتشَ داخّی، وٛصٚ، سیؼه ػبصٔب٘ی، چبسچٛة وٙتشَ داخّی: کلمات کلیدی
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 مقدمٍ

ب ٚ ٞ وٝ ٘یبص ثٝ ٞذایت ٚ ٘ظبست ثش فؼبِیتصٔب٘ی اػت ، اص 1وٙتشَ ٞبي داخّیتِٛذ 

دس ٚالغ  .ثٝ ٚرٛد آٔذاص تحمك اٞذاف ؿشوت  ٞبي ؿشوت، رٟت حلَٛ إًیٙبٖ ػّٕیبت

ٞب ٚ تٟذیذ ٞب ٚ ا٘حشاف اص ػت وٝ ا٘ٛاع ٚ الؼبْ سیؼه ا وٙتشَ داخّی، ػیؼٕتی پٛیب

ػجبست اػت تؼشیفی دیٍش اص ٔفْٟٛ وٙتشَ داخّی  .[6]پٛؿؾ ٔی دٞذسا ٞب ٚ سٚیٝ ٞب  ػیبػت

ثشاي وؼت إًیٙبٖ لبثُ لجَٛ  وٝ ثٛػیّٝ ٞیئت ٔذیشٜ ٚ ٔذیشاٖ ٚ ػبیش وبسوٙبٖ شایٙذيفاص 

ًشاحی ( تٌجیك)4ٚ سػبیت3، ػّٕیبت2ثشاي دػتیبثی ثٝ اٞذاف ػبصٔب٘ی ٔشتجي ثٝ ٌضاسؿٍشي

ٞبي  ّیبتی خٛد، داساي وٙتشَٕٞش ؿشوت ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت ٚ ٚیظٌی ٞبي ػ .[8] ؿذٜ اػت

یب 5ؿشوتی حبوٕیتٕٞچٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت وٙٛ٘ی . [13] ثبؿذداخّی ٔتفبٚت اص ػبیشیٗ ٔی

ٕٞبٖ ٔزٕٛػٝ ػبصٚ وبسٞبي وٙتشَ دسٚ٘ی ٚ ثشٚ٘ی دس خّك اسصؽ ثشاي ٕٞٝ ي ٌشٜٚ ٞبي 

اص إٞیت صیبدي ، ی اص ػبصٚوبس ٞبي دسٖٚ ػبصٔب٘ی٘مؾ حؼبثشػی داخّی ثٝ ػٙٛاٖ یى ،ریٙفغ

 .ثشخٛسداس اػت

داؿتٝ ٚ ٔٛرت اسصؽ ایٗ وٙتشَ ٞب رٙجٝ ٔذیشیتی . وٙتشِی داخّی ثٝ تؼجیشي لّت ػبصٔبٖ اػت

ٞب، ػٕذتبً اص وٙتشَ ٘بساهی ثٛدٜ ٚ سغجتی ثٝ  اص آ٘زب وٝ ػبصٔبٖ. افضٚدٜ ثشاي ؿشوت ٔی ؿٛ٘ذ

٘ذاس٘ذ، تٛریٝ روش ؿذٜ  فؼبِیت ٞبي خٛدوٙتشَ ٘ظبست ٚ ٞبیـبٖ ٚ  صیش ٘ظش داؿتٗ فؼبِیت

سا دسن وشدٜ ٚ ثٝ  (وٙتشَ داخّی) حؼبثشػبٖ داخّی، آ٘بتٛٔی ایٗ لّت .تٛا٘ذ ٔفیذ ثبؿذ ٔی

ٕٞچٙیٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ  .د٘جبَ وٙتشَ ٞبي احشثخؾ ثشاي وبسایی ٚ اسصیبثی آٖ ٞؼتٙذ

. ثٝ تشتیت پذس ثضسي، پذس ٚ فشص٘ذ وٙتشَ ٞؼتٙذحبوٕیت ؿشوتی، سیؼه ٚ حؼبثشػی داخّی 

 ثٝ ثیب٘ی دیٍش، ػیؼتٓ .دس ٚالغ ایٗ ػٝ ٔمِٛٝ ٕٞیـٝ ٕٞشاٜ ٔفْٟٛ وٙتشَ دس ػبصٔبٖ ٞؼتٙذ

  .[11] ٞبي داخّی، تحت تبحیش افشاد دس ػبصٔبٖ اػت ٚ ػىغ لویٝ ٘یض كبدق اػت وٙتشَ

                                                           
1- Internal control 

2- Reporting 

3- Operations 

4- Compliance 

5- Corporate governance 
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 یه ػّٕیبت حؼبثشػی دس ٚوٕیتٝ داخّی خٛة، حؼبثشػی حبوٕیت ؿشوتی اكَٛ ثشاػبع

 وٙتشَ ٚوبفی ٔٙظٓ دسثبسٜ ػّٕىشد ثٝ ٔذیشیتوٝ اي  ٌٛ٘ٝٝ ث ٞؼتٙذ، ٟٔٓ ػبصٔبٖ ثؼیبس

رٟت دػتیبثی  .إًیٙبٖ ٔی دٞذ وبسآٔذي ػّٕیبت افضایؾ ٚ هؼف ٘مبى داخّی، سفغ ٘ٛالق،

حؼبثشػی  وٕیتٝ ثٝ ٔؼتمیٓ ًٛس ثٝ داخّی وٙتشَ ٔٛاص٘ٝ، دفتش ٚ ٘ظبست دس وبُٔ ثٝ یه ػیؼتٓ

 .[12] ٌضاسؽ ٔی دٞذ

ٞبي داخّی ٚ ایزبد  ٔشارغ حشفٝ اي ثشاي پبػخٍٛیی ثٝ ٘یبص ػبصٔبٖ ٞب دس حٛصٜ وٙتشَ

 .[2] ٔجبدست ثٝ ا٘تـبس چبسچٛة ٞبي وٙتشَ داخّی ٕ٘ٛدٜ ا٘ذیىٙٛاختی ٚ ٕٞبٍٞٙی، 

ٞبي ٔزثٛس، ثذ٘ٝ ٚ ػبختبس ٚ اكَٛ ساٞجشدي اػت وٝ لبِت ٚ اٍِٛیی سا ثشاي  چبسچٛة

ختبس، فشایٙذ، یب ٔحیي ٚ یب ٌشٚٞی اص باػبع آٖ ٞب ػ ثش ػبصٔبٖ ٞب اسائٝ ٔی دٞذ تب ثتٛا٘ٙذ

وفبیت، ًشاحی ٚ ارشاي ٔٛحش ٚ وبسآٔذ وٙتشَ  فؼبِیت ٞب ٚ سٚؽ ٞبي خبف خٛد سا اص اثؼبد

 .[2] ٞب، ٔٛسد ؿٙبخت ٚ اسصیبثی لشاس دٞٙذ

 ارائٍ تعریفی از کًزي

ٔبٔٛس پیٍیشي ٚ  6، آلبي تشدٚي1990 ػبَ پیؾ اصوـف تمّت ٚ فؼبد ٞبي  ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت

ثٝ  سا غیش ٔٛحشٞبي داخّی ٘بوبسٔذ ٚ  ٚي وٙتشَ. ؿذ يٞٙزبس ثٝ ٘بٔٛحش ثش ایٗ یبفتٗ ػٛأُ 

ٞبي حبٔی وٕیؼیٖٛ  وٕیتٝ ػبصٔبٖػّت ٘بْ ٌزاسي . ؿٙبخت ٞب ػٙٛاٖ ػبُٔ اكّی ایٗ تمّت

پٙذ  ثؼذاً ثب تـىیُ یه وٕیتٝ، تحت حٕبیت ٚياػت وٝ  ثٝ ایٗ ػّت ثٛدٜ( وٛصٚ) 7تشدٚي 

، ا٘زٕٗ 9، ا٘زٕٗ حؼبثذاساٖ خجشٜ ػٕٛٔی آٔشیىب8ٟ٘بد حشفٝ اي، ا٘زٕٗ حؼبثذاساٖ آٔشیىب

لشاس  12ٚ ا٘زٕٗ حؼبثشػبٖ داخّی 11، ا٘زٕٗ حؼبثذاساٖ ٔذیشیت10ٔذیشاٖ ٔبِی ثیٗ إِّّی

ثشاي  1985دس ٚالغ وٛصٚ، ػبصٔب٘ی اػت وٝ دس ػبَ . ٚ سیبػت آٖ سا ثش ػٟذٜ ٌشفت ٌشفت

                                                           
6- James C. Treadway 

7- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

8- The American Accounting Association 

9- The American Institute of Certified Public Accountants 

10- Financial Executives International 

11- The Institute of Management Accountants 

12-The Institute of Internal Auditors 

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.theiia.org%2F&ei=UUE1U7nWLsnOtAablYH4Bg&usg=AFQjCNFRjNQ93UuPC08JhpX_rwcrsmcorg&sig2=xOHU68ckkqDkpSQ8CPb1cQ
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 ایٗ ػبصٔبٖ .تـىیُ ؿذ 13ٔتمّجب٘ٝ ٌضاسؿٍشي ٔبِیپیـٍیشي اص حٕبیت اص وٕیؼیٖٛ ّٔی ثشاي 

رٟت ثىبسٌیشي ػٛأُ ٔختّف ثشاي سا لاصْ ي ٚ سإٞٙبیی ٞب ثٛدٜخلٛكی ٔتؼّك ثٝ ثخؾ 

تٛكیٝ ٞبیی ثشاي ػبصٔبٖ ٔزوٛس ٕٞچٙیٗ . ٔی وٙذٝ ئٔبِی اسا رٌّٛیشي اص تمّجبت ٌضاسؿٍشي

ٞبي ػٟبٔی ػبْ ٚ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ آٖ، ثشاي وٕیؼیٖٛ ثٛسع ٚ اٚساق  ؿشوت

14)ثٟبداس
SEC)  ٚ ٜٔٙتـش ثشاي ٔٛػؼبت آٔٛصؿی ٘یض ٚ ػبیش لبٖ٘ٛ ٌزاساٖ دس ایٗ حٛص

 1992اِٚیٗ چبسچٛة یىپبسچٝ وٙتشَ داخّی تٟیٝ ؿذٜ تٛػي وٛصٚ دس ػبَ ٔوبفبً  .15وٙذ ٔی

، ثٝ ًٛس خبف ثش 16دٜ ػبَ ثؼذ اص ا٘تـبس ایٗ چبسچٛة، پیبْ لبٖ٘ٛ ػبسثٙض آوؼّی .ٔٙتـش ؿذ

ٞب سا ثٝ ایزبد ٚ  ایٗ لبٖ٘ٛ ٘ٝ تٟٙب ػبصٔبٖ .داخّی ؿىُ ٌشفتسٚي إٞیت ثشلشاسي وٙتشَ ٞبي 

ثّىٝ ٔذیشاٖ ٚ حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ  ،ٔٛحش ثش ٌضاسؿٍشي ٔبِی ّٔضْ ٕ٘ٛدٞبي داخّی  حفظ وٙتشَ

ثٝ ٔٛرت دػتٛساِؼُٕ  ٘یض ایشاٖدس  .ٞب ّٔضْ وشد ثخـی ایٗ وٙتشَ سا ثٝ اسصیبثی ٚ ٌضاسؽ احش

وٝ دس  پزیشفتٝ ؿذٜ دس ثٛسع اٚساق ثٟبداس تٟشاٖ ٚ فشاثٛسع ایشاٖٞبي داخّی ٘بؿشاٖ   وٙتشَ

ٞبي پزیشفتٝ ؿذٜ دس  ثٝ تلٛیت سػیذ، ٞیبت ٔذیشٜ ؿشوت 1391اسدیجٟـت ػبَ  16تبسیخ 

ٞبي داخّی  وبسٌیشي وٙتشَ ثٝ اػتمشاس ٚ ثٝ تٟشاٖ ٚ فشاثٛسع ایشاٖ ٔىّف ثٛسع اٚساق ثٟبداس

دس ٌضاسؿی ثب ػٙٛاٖ وٙتشَ داخّی سا ٘تبیذ  بیذٌشدیذ٘ذ ٚ ایٗ وٝ ثٔٙبػت ٚ احشثخؾ 

ٞب ٘یض ٔٛظف ؿذ٘ذ  حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ ایٗ ؿشوت. [1]دسد وٙٙذ "ٞبي داخّی ٌضاسؽ وٙتشَ"

دس ٌضاسؽ خٛد ثٝ ٔزٕغ ػٕٛٔی كبحجبٖ ػٟبْ، دس ٔٛسد اػتمشاس ٚ ثٝ وبسٌیشي ػیؼتٓ 

ٛسػی وٝ ػبَ ٔبِی آٟ٘ب ٞبي ثٛسػی ٚ فشاث ؿشوت. ٞبي داخّی احشثخؾ اظٟبس٘ظش وٙٙذ وٙتشَ

ٚ پغ اص آٖ اػت، ّٔضْ ثٝ سػبیت ٚ ارشاي ایٗ دػتٛساِؼُٕ  1391ٔبٜ  ٔٙتٟی ثٝ پبیبٖ اػفٙذ

ٞبي ٔبِی ٚ ٌضاسؽ ٞیبت ٔذیشٜ ثٝ ٔزٕغ ػٕٛٔی دسثبسٜ فؼبِیت  ؿذ٘ذ ٚ ثبیذ ػلاٜٚ ثش كٛست

 .ٞبي داخّی سا ٘یض اسائٝ وٙٙذ ٚ ٚهغ ػٕٛٔی ؿشوت، ٌضاسؽ وٙتشَ

                                                           
13- The National Commission on Fraudulent Financial Reporting 

14- Securities and Exchange Commission 

15- Http://www.coso.org/aboutus.htm 

16- Sarbanes-Oxley Act (SOX) 

http://www.coso.org/aboutus.htm
http://www.coso.org/aboutus.htm
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ثٝ كٛست ٌؼتتشدٜ اي تٛػتي ٞئیتت ٔتذیشاٖ     ، وٙتشَ داخّیوٛصٚ ثٝ ػٙٛاٖ سإٞٙبي چبسچٛة 

دس ًشاحتی، ارتشا ٚ   ٚ  ٝلتشاس ٌشفتت  ٔتٛسد اػتتفبدٜ   ػتش د٘یتب   شادس ػٔحبفُ حشفٝ اي  ٚ بٞ ؿشوت

َ      .ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿتذ ٞبي داخّی  اسصیبثی وٙتشَ ٞتبي   دس حؼبثشػتی ٔؼتتمُ ٘یتض، ؿتٙبخت وٙتتش

ٞتبي ثتبِمٜٛ،    ایٗ ؿتٙبخت ثتشاي ؿٙبػتبیی ا٘تٛاع تحشیتف      .اػتداخّی أشي هشٚسي ٚ ٔحتْٛ 

ٖ    ثشسػی ػٛأُ ٔٛحش ثش خٌش ٚلٛع تحشیف ٞتبي ٔحتتٛا ٔتٛسد     ٞبي ثب إٞیتت ٚ ًشاحتی آصٔتٛ

دس دػتتشع دیٍتش،   بسچٛة ٞتبي  ثتٝ سغتٓ ٚرتٛد چت     تٛاٖ ٌفتٔی  .[3] اػتفبدٜ لشاس ٔی ٌیشد

سا ثتب تٛرتٝ    COSOٞبي داخّی اسائٝ ؿذٜ تٛػتي   بسچٛة یىپبسچٝ وٙتشَحشفٝ حؼبثذاسي، چ

ثٝ ثٍٟٙبْ ثٛدٖ آٖ اص رٟت دس ٘ظش ٌشفتٗ چبسچٛثی ثشاي ٔفبٞیٓ اكّی دس ٔٛسد ًشاحی، ارتشا  

ٕٞچٙیٗ ًی ثتٝ سٚص  . ٞبي داخّی ٚ اسصیبثی احشثخـی آٖ، ثیـتش اص ثمیٝ لجَٛ داسد ٚ ا٘زبْ وٙتشَ

PWC ثب ٞذایت ٔٛػؼٝ حؼبثشػی ٞبي ٔتؼذد، وٝ آخشیٗ تغییشات آٖ سػب٘ی
17   ٚ  ا٘زتبْ ؿتذٜ 

ٔحیٌی وٝ دس  یٗٙٚاحذٞبي ػّٕیبتی ٚ تزبسي ٚ ٕٞچتغییشات  ٔٙتـش ؿذ، 2013دس ٔبٜ ٔی ػبَ 

دس ٚالغ، پتغ اص ٘ضدیته ثتٝ ثیؼتت ػتبَ اص       .آٟ٘ب فؼبِیت ٔیىٙٙذ سا ٔٛسد پٛؿؾ لشاس دادٜ اػت

ّیبتی ثٝ ًٛس چـٍٕیشي تغییش صٔبٖ ؿىُ ٌیشي چبسچٛة اكّی، وؼت ٚ وبس ٚ ٔحیي ٞبي ػٕ

تشي پیذا وشدٜ ٚ ثٝ ػٛي رٟب٘ی ؿذٖ حشوت  وشدٜ ٚ پیچیذٜ تش ؿذٜ، فٗ آٚسي ٘مؾ پش سً٘

دس چٙتتیٗ صٔتتب٘ی، ػتتٟبٔذاساٖ ثتتٝ د٘جتتبَ ؿتتفبفیت ٚ پبػتتخٍٛیی ثیـتتتش دس رٟتتت  . وتتشدٜ اػتتت

أتٛس  یىپبسچٍی ػیؼتٓ ٞبي وٙتشَ داخّی حٕبیت وٙٙذٜ ي تلٕیٓ ٌیشي ٞبي تزبسي ٚ اداسٜ 

ٔتٛاسد صیتش یتبسي    دس  سا وتبسثش  چتبسچٛة، ٞتبي   ػتبیش استمتبء ٚ ثتٝ سٚص سػتب٘ی     .ػبصٔبٖ ٞؼتٙذ

 :[8] سػب٘ٙذ ٔی

 ثش ػّٕیبت ػبصٔبٖ ٘ظبست ا٘تظبسات. 

 ػّٕیبت رٟب٘ی ؿذٖ ثبصاسٞب ٚ. 

 وؼت ٚ وبس ٔذَ ٞبي تغییشات دس. 

 اػتب٘ذاسدٞب، ٔمشسات لٛا٘یٗ، اكَٛٞبي  پیچیذٌی ٚ تمبهب ٚ. 

                                                           
17- Price, Waterhouse and coopers 
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 افشاد 18پبػخٍٛیی تٛإ٘ٙذي ٞب ٚ ثشاي ا٘تظبسات.  

 ٜدس حبَ پیـشفت ٞبي فٗ آٚسي اص اػتفبد. 

 19فؼبد ٚ تمّت ؿٙبػبیی پیـٍیشي ٚ ٔشثٛى ثٝ ا٘تظبسات. 

دسٌفت ٚ  ،COSOٚ ػوٛ ؿٛساي ٔـٛستی ، ٔذیش حؼبثذاسي20اؿٙبیذس ثٝ تؼجیشي ربِت، ثیُ

 ػبَ  20ٌّٔجی وٝ " :وٝ ثٝ ایٗ ٌّٔت اؿبسٜ وشدٜ اػت ٚ یبدآٚس ؿذٜ اػتAICPA ٌٛ ثب 

"  !، ثؼیبس ؿٍفت اٍ٘یض اػتثبؿذ ثٝ ٘ظشثبلی ٔب٘ذٜ  تزذیذ ٘ظش ٞشٌٛ٘ٝ ثذٖٚ
21

یؼٙی دس ٚالغ  

ٞیبت ٘ظبست ثش  .ٚي ثٝ إٞیت ِضْٚ تزذیذ ٘ظش دس ٔتٖٛ ثش احش ٌزؿت صٔبٖ تبویذ داسد

ثٝ ػٙٛاٖ  COSOبسچٛة ، ثٝ كشاحت اؿبسٜ ثٝ چ22ٞبي ػٟبٔی ػبْ حؼبثذاسي ؿشوت

ٞبي داخّی ثٝ ػٙٛاٖ حؼبثشػی  ٔؼیبسي ٔٙبػت رٟت اػتفبدٜ دس ٍٞٙبْ اسصیبثی وٙتشَ

ٞبي داخّی وٝ پیؾ اص ٌضاسؿٍشي ٔبِی ٕٞشاٜ ثب حؼبثشػی ٔبِی ا٘زبْ ٔی ؿٛ٘ذ، وشدٜ  وٙتشَ

 .اػت

دس ٘ظش  2014دػبٔجش  15دٚساٖ ا٘تمبَ ثشاي آٖ تب تبسیخ  ،آخشیٗ چبسچٛة ٔٙتـش ؿذٜثش اػبع 

 :[11] ؿبُٔ چٟبس رّذ ثٝ ؿشح صیش اػتٚ 23ٌشفتٝ ؿذٜ اػت
 .٘تیزٝ ٌیشي وّی ٌضاسؽ سا ٔـخق ٔی وٙذ، وٝ ٔٛاسد 24خلاكٝ ارشایی -1

 .اػتتؼبسیف اكّی ٚ ٔؼیبسٞبي دػتیبثی ثٝ وٙتشَ داخّی ٔٛحش حبٚي چبسچٛة، وٝ  -2

ٌضاسؿٍشي سإٞٙبیی ٞبي رذیذي ثشاي ٞبي داخّی حبوٓ ثش ٌضاسؿٍشي ٔبِی، وٝ  وٙتشَ -3

 وٙذ ٚ ػٕٛٔی احشثخؾ ػیؼتٓ ٞبي وٙتشَ داخّی اسائٝ ٔی

ٔؼشفی دس رٟت اسصیبثی احشثخـی ػیؼتٕٟبي وٙتشَ داخّی  ییضاسٞباث، وٝ 25اثضاسٞبي اسصیبثی -4

 .وٙذ ٔی

                                                           
18- Accountability 

19- Corruption 

20- Bill Schneider 

21- Www.aicpa.org/interestareas/frc/accountingfinancialreporting/pages/ 

cosoupdatedinternalcontrolframework.aspx 

22- Public Company Accounting Oversight Board(PCAOB) 

23- FAQ OF COSO 2013 

www.coso.org/documents/COSO%20Release%20March%202013.pdf         
24- Executive summary 

http://www.aicpa.org/interestareas/frc/accountingfinancialreporting/pages/%20cosoupdatedinternalcontrolframework.aspx
http://www.aicpa.org/interestareas/frc/accountingfinancialreporting/pages/%20cosoupdatedinternalcontrolframework.aspx
http://www.coso.org/documents/COSO%20Release%20March%202013.pdf


 

7 
 

 

 

  َای داخلی یکپارچٍ کىترل اجسای اَداف ي

سا ایٍٙٛ٘ٝ  ٞبي داخّی وٙتشَ ٞبي داخّی یىپبسچٝ چبسچٛة وٙتشَ ارضاي اٞذاف ٚ ،وٛصٚ

ٔذیشاٖ ٚ ػبیش  اص ٞیئت ٔذیشٜ، ٔتبحش وٝ فشایٙذي اػتوٝ وٙتشَ ٞبي داخّی  تؼشیف ٔی وٙذ

ٔمِٛٝ ٞبي صیش ًشاحی ؿذٜ  دػتیبثی ثٝ اٞذاف وٝ ثشاي إًیٙبٖ ٔؼمَٛ اص ،ٔی ثبؿذ پشػُٙ

 :اػت

 احشثخـی ٚ وبسایی ػّٕیبت -1

 ٚ ٔبِی ٞبي لبثّیت إًیٙبٖ ٌضاسؽ -2

 ٔمشساتلٛا٘یٗ ٚ  اٌ٘جبق ثب -3

، 27، اسصیبثی سیؼه26وٙتشَ ٔحیي یىپبسچٝ پٙذ رضء ػٝ ٞذف ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ ثب ایٗ

، اًلاػبت ٚ 28ٞبي وٙتشِی سٚؽ

 .ٔشتجي ٞؼتٙذ 30، ٚ ٘ظبست29استجبًبت

ػبصٔبٖ ٔی خٛاٞذ  اٞذاف، آ٘چٝ سا وٝ

 ارضا آ٘چٝ سا وٝ ثشاي ٚ ثٝ آٖ ثشػذ

سػیذٖ ثٝ ایٗ اٞذاف ٔٛسد ٘یبص اػت، 

، 1دس ؿىُ ؿٕبسٜ . ٔـخق ٔی وٙذ

 ٚ ػٝ ٞذف ، ساثٌٝ ثیٗٝ ؿذٜاسائ ٔىؼت

 آٖ، ػبختبس ثؼذ ػْٛ پٙذ رضء ٚ

                                                                                                                                               
25- Evaluation tools 

26- Control environment 

27- Risk assessment 

28- Control procedures 

29- Information and communication 

30- Monitoring 
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دس ٘ظش . وٙذ سا تذاػی ٔی ایٗ ٔؼىت چبسچٛة وٙتشَ داخّی وٛصٚ. ػبصٔبٖ سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ

 .٘جبیؼتی یه ٘ٛع ػیؼتٓ وٙتشَ ٞبي داخّی داؿتٝ ثبؿٙذ ٔتفبٚت، ٞبي ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿیذ

 

 

 [8]  ٔىؼت وٛصٚ: 1ؿىُ ؿٕبسٜ                                                                   

 

 

 

 َای داخلی کىترل صًلا

ٞبي داخّی  چبسچٛة وٙتشَ اكَٛ

 دس ٔٛسد ٔی ثبؿذ وٝ 17ؿبُٔ 

 ٚ اسصیبثی احش ًشاحی، پیبدٜ ػبصي

ٞبي داخّی ثحج وشدٜ  ثخـی وٙتشَ

ٞش  ثٝ ًٛس خبف ثٝ اكَٛایٗ  .اػت

 فٛق دس رضء روش ؿذٜایه اص 

 اٌشٞش یه ثٙبثشایٗ، . ٔشثٛى ٞؼتٙذ

ٝ وبسآٔذ ٘جبؿٙذ، اكُ  ثش فشم ٔشثًٛ

ٔشثٛى ثٝ آٖ ٘یض  رضء اػت وٝ

ثذیٗ . تـجیٝ وشد وٛصٚ سا ثٝ یه ٚیلا یب ٔٙضَارضاي ٔی تٛاٖ ، ػجبستی دیٍشثٝ  .وبسآٔذ ٘یؼت

رضء  دٚػمف آٖ فؼبِیت ٞبي ٘ظبستی ٚ دسٖٚ آٖ . كٛست وٝ صٔیٗ آٖ، ٔحیي وٙتشِی اػت

، اًشاف ایٗ ٔٙضَ، اًلاػبت ٚ اص ًشفی. اػت بي وٙتشِیٞ فؼبِیتٚ  ؿبُٔ اسصیبثی سیؼه

ثٝ ؿشح دس ادأٝ  .ٕبیی اص ارضاي اكّی وٛصٚ اػت٘ 2 ؿٕبسٜ ؿىُ .استجبًبت لشاس ٌشفتٝ اػت

 .ٞش یه خٛاٞیٓ پشداختٔشثٛى ثٝ  ٚ اكَٛ( رضء 5ؿبُٔ )ارضاي وٛصٚ 
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       ثشاي ارضاي اكّی وٛصٚ یٕ٘بی: 2ؿىُ ؿٕبسٜ 

 محیط کىترلی

پبیٝ ٚ اػبع وٙتشَ ٕٞچٙیٗ ٚ ػبختبس ٞب ٚ  ٔحیي وٙتشِی ٔزٕٛػٝ اي اص اػتب٘ذاسدٞب، فشآیٙذٞب

  :ٞؼتٙذ رضءپٙذ اكُ صیش ٔشثٛى ثٝ ایٗ . اػتٞب داخّی دس ػبصٔبٖ 

الذأبت  ثٙبثشایٗ .ػبصٔبٖ ٘ـبٖ دٞٙذٜ تؼٟذ ثٝ كذالت ٚ اسصؽ ٞبي اخلالی اػت: اكُ اَٚ

اػتب٘ذاسدٞبي سفتبسي ثبیذ ٔؼشف . ثبؿٙذ اتٔذیشیت ٚ ٞیئت ٔذیشٜ ثبیذ تمٛیت وٙٙذٜ ایٗ تؼٟذ

صٔبٖ  ایٗ ا٘تظبسات ثبیذ دس. ا٘تظبسات ٚ اسصؽ ٞبي اخلالی ثٛدٜ ٚ ثٝ ٚهٛح لبثُ دسن ثبؿٙذ

ٞش ٌٛ٘ٝ  تؼییٗ ٚ بثی ػّٕىشد ٚالؼی ثب ٔٛسد ا٘تظبسٚلٛع ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٚ ثشاي اسصی

 .ٚ ثٝ ٔٛلغ اكلاح ؿٛ٘ذ ٔحبػجٝا٘حشاف 

ٔذیشیت ٚ اػٕبَ ٘ظبست ثش تٛػؼٝ ٚ ػّٕىشد  ٞیئت ٔذیشٜ ٘ـبٖ دٞٙذٜ اػتملاَ :اكُ دْٚ

 ،ٔؼئِٛیت ٘ظبستی خٛدهٕٗ لجَٛ دس ٚالغ، ٞیئت ٔذیشٜ ثبیذ  .داخّی اػتٞبي وٙتشَ 

ٔٙبػت سا تؼییٗ ٚ حفظ  31ٞب ٚ تخلق ٞبي ٔٛسد ٘یبص رٟت ٔؼئِٛیت پبػخٍٛیی ٟٔبست

 .ٕٞچٙیٗ اسصیبثی دٚسٜ اي ایٗ ٟٔبست ٞب سا ا٘زبْ دٞذ وشدٜ ٚ

ٞبي ٌضاسؿٍشي  سٚؽ ٚ ػبختبس ٚ ثب ٘ظبست ٞیئت ٔذیشٜ الذأبت ٔذیشیت ثبیؼتی: اكُ ػْٛ

ٔذیشیت ٚ ٞیئت ٔذیشٜ ٕٞچٙیٗ ثبیؼتی ػبختبسٞبي  .ثٝ اٞذاف ثبؿٙذٔٙبػت دس دػتیبثی 

ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ٚاحذٞبي ) ثشاي حٕبیت اص دػتیبثی ثٝ اٞذاف سا دس ٘ظش داؿتٝ ثبؿٙذاي چٙذٌب٘ٝ 

، تؼییٗ ثبیذ تفٛین اختیبساتٔوبفبً . (32اسائٝ دٞٙذٌبٖ خذٔبت ثشٖٚ ػپبسي ٔتفبٚت ٚ ػّٕیبتی

سا ثٝ ٌٛ٘ٝ اي ا٘زبْ دٞٙذ وٝ  ٞب فشآیٙذٞب ٚ تىِٙٛٛطي اص ٔٙبػتٔؼئِٛیت ٞب ٚ اػتفبدٜ 

 .ثبؿذ ریٙفؼبٖ ٔختّفپبػخٍٛي 

                                                           
31- Accountability 

32- Outsourcing 
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ٚ حفظ افشاد ثب كلاحیت دس رٟت  تٛا٘بیی ٞب ٔتؼٟذ ثٝ رزة، تٛػؼٝ ،ػبصٔبٖ: اكُ چٟبسْ

دس حشفٝ اي پشػُٙ سا ٞیئت ٔذیشٜ ٚ ٔذیشیت ثبیذ كلاحیت . اػتٔٛسد ٘ظش سػیذٖ ثٝ اٞذاف 

ثبیؼتی  .اسائٝ دٞٙذٌبٖ خذٔبت ثشٖٚ ػپبسي سا اسصیبثی وٙذاص رّٕٝ ػبصٔبٖ ٚ ٔختّف ػٌٛح 

 .كٛست پزیشد ایٗ صٔیٙٝ ٞبدس وبفی ٘ظبست ٚ آٔٛصؽ 

وٙتشَ داخّی دس  34رٟت ٔؼئِٛیت ؿٙبػی ٞبي33افشاد پبػخٍٛ داساي ػبصٔبٖ،: اكُ پٙزٓ

ٞیئت ٔذیشٜ ثبیذ ٔىب٘یؼٕی  ٔذیشیت ٚ [.9]اػت  رٟت سػیذٖ ثٝ اٞذاف وٙتشَ ٞبي داخّی

ٕٞچٙیٗ ثبیذ الذأبت اكلاحی ٚ اسصیبثی ٔٙبػت آٟ٘ب . ثشاي حفظ اؿخبف پبػخٍٛ ایزبد وٙٙذ

ٞب ثبیذ  ٔـٛق ٞب ٚ پبداؽ. ا٘زبْ دٞٙذ اؽ ٞبي دیٍشرٟت اػٌبي ٔـٛق ٞب ٚ یب پبد ساػّٕىشد 

ثبیذ پبػخٍٛیی  ٔذیشیت ٚ ٞیئت ٔذیشٜ. ذٙٞٓ تشاص ثب پبػخٍٛیی ٔذ ٘ظش وٙتشَ داخّی ثبؿ

آٟ٘ب ٕٞچٙیٗ ثبیذ ػّٕىشد .افشاد سا اسصیبثی ٚ ا٘ذاصٜ ٌیشي ػّٕىشد آٟ٘ب سا ٌؼتشؽ دٞذ

 پبػخٍٛیی وٙتشَ داخّی سا ثٝ ٔٙظٛس پبداؽ یب اػٕبَ الذأبت ا٘وجبًی ٔٙبػت اسصیبثی وٙٙذ

اػت وٝ یٝ بع ٚ پبیٝ ٔتٖٛ، ٕٞبٖ چبسچٛة اِٚدس ثٝ سٚص سػب٘ی ٞب، اػلبثُ روش اػت وٝ  .[9]

 ، ٘مؾ 2013ثٝ كٛستی ٌزسا دس چبسچٛة ثٝ سٚص ؿذٜ ػبَ  .ـش ؿذٜ اػتتٔٙ 1992دس ػبَ 

 .سً٘ تش ؿذٜ اػت پش دس ثخؾ ٔحیي وٙتشِی "پبػخٍٛیی"ػبُٔ 

 ارزیابی ریسک

ٔٛرٛد  ٞبي ٚ سیؼه ؿٙبػبیی ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ خٌشاترٟت پٛیب ٚ تىشاس ؿٛ٘ذٜ  يفشایٙذ

یب ( ٞبسٚیذاد)تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ا٘ٛاع ٚلبیغ سیؼه سا ٔی .دس ٔؼیش دػتیبثی ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ اػت

اكَٛ صیش . [4] ؿشایٌی وٝ ٕٔىٗ اػت ػبصٔبٖ سا اص سػیذٖ ثٝ اٞذافؾ ثبص داسد، تؼشیف ٕ٘ٛد

 :ٔشثٛى ثٝ ایٗ ثخؾ ٞؼتٙذ

ػبصٔبٖ، اٞذاف سا ثب ٚهٛح وبفی ثشاي تٛا٘بیی ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی خٌشات ٔشثٛى : اكُ ؿـٓ

 ثٛدٜ ٚٚ سػبیت لٛا٘یٗ  ٞب، ٌضاسؿٍشي ذاف ٔشثٛى ثٝ ػّٕیبتایٗ اٞ .وٙذٔی ثٝ اٞذاف تؼییٗ 

                                                           
33-Accountable 

34-Responsibilities 
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 یٔذیشیت دس ٔٛسد ػبختبس، ٔلاحظبت كٙؼت، ٚ ػّٕىشد ػبصٔب٘ بتٔٙؼىغ وٙٙذٜ تلٕیٕ

 .اػت

خٌشات دػتیبثی ثٝ اٞذاف خٛد سا دس ػشاػش ػبصٔبٖ ؿٙبػبیی ثبیؼتی ػبصٔبٖ، : اكُ ٞفتٓ

ثٝ ػٙٛاٖ یه اػبع ثشاي تؼییٗ چٍٍٛ٘ی ٔذیشیت  سا ٞب ایٗ سیؼهوشدٜ ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ 

صٔبٖ وٝ سا دس ػبصٔبٖ ثبیذ ٞش دٚي ػٛأُ داخّی ٚ خبسری . دٞذ، ٔٛسد تٛرٝ لشاس آٟ٘ب

ٔذ ٘ظش خٌشات دس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ دس ٔىب٘یؼٓ ٞبي اسصیبثی سیؼه دس ػٌٛح ٔٙبػت ؿٙبػبیی 

، ؿبُٔ ػبصٔبٖ ثٝ ًٛس وّی، ؿشوت ٞبي فشػی، ٔزوٛس ػٌٛح .ٔذیشیت، پیبدٜ ػبصي وٙذ

ثشآٚسد إٞیت "ؿبُٔ  ،ثخؾ ٟٔٓ فشآیٙذ اسصیبثی سیؼه .ٞب ٚ ٚاحذٞبي ػّٕیبتی اػت ثخؾ

 .اػت "آٖثبِمٜٛ خٌش ٚ ٔذیشیت 

. تمّت ثبِمٜٛ دس اسصیبثی سیؼه دػتیبثی ثٝ اٞذاف سا دس ٘ظش ٌیشدثبیؼتی ػبصٔبٖ،  :ٞـتٓاكُ 

ٚ تمّت دس 36، ػٛء اػتفبدٜ اص داسایی ٞب35ا٘ٛاع تمّت ثٝ كٛست وّی دس ػٝ ٔمِٛٝ فؼبد ٔبِی

38ٔی ثبؿذ37ٌضاسؿٍشي ٔبِی
. 

تبحیش لبثُ تٛرٟی ثش ػیؼتٓ وٙتشَ داخّی داؿتٝ  ٔی تٛا٘ذ وٝسا ػبصٔبٖ، تغییشاتی : اكُ ٟ٘ٓ

حیي خبسری، ٔذَ وؼت ٚ وبس ٔ :ایٗ تغییشات ػجبستٙذ اص .ؿٙبػبیی ٚ اسصیبثی ٔی وٙذ ،ثبؿٙذ

ٞب ٚ ثبصسػی ٞب، ػٛأُ التلبدي ٚ ٔحیٌی  ػٛأُ ٔحیي خبسری ؿبُٔ ٘ظبست. 39ٚ سٞجشي

ا٘ذاصي خٌٛى رذیذ وؼت ٚ ساٜ  دس ٔذِی اػت وٝ ٔٛرت تغییشات ٔذَ وؼت ٚ وبس،. اػت

سؿذ  خٌٛى وؼت ٚ وبس ٔٛرٛد، تحلیُ ٚ یب ٚاٌزاسي ػّٕیبت وؼت ٚ وبس، تحَٛ دس، وبس

دس ٟ٘بیت، سٞجشي، ٍ٘شؽ ٔذیشیت دس ٔٛسد وٙتشَ داخّی . ؿٛد ػشیغ ٚ فٗ آٚسي ٞبي رذیذ

 .اػت

                                                           
35- Corruption 
36- Loss of assets 

37- Fraudulent reporting 

 تمی ٘تبد، ،مالیسومین کنفرانس سالانه پیشگیری از تقلب و سو استفاده های  -  

39- leadership 
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 تب یبثذ هشٚست داخّی ٞبي دسوٙتشَ ثبصٍ٘شي اػت ٕٔىٗ دس ثخؾ اسصیبثی سیؼه

 لبثُ غیش ٞبي سیؼهء رض ایٗ اص پیؾ وٝ ٞبیی یب سیؼه رذیذ ٞبي سیؼه ثذیٙٛػیّٝ

ٔوبفبً لاصْ ثٝ روش اػت  .[5] لشاسٌیش٘ذ ثشسػی ٔٙبػت ٔٛسد ؿیٛٞبي ثٝ ا٘ذ، ؿذٜ لّٕذاد وٙتشَ

دس اسصیبثی سیؼه  تشي ٘مؾ ٟٕٔی( دػتىبسي)خٌش راتی ٚ خٌش تمّت، دس چبسچٛة رذیذ

ٚ٘ذ اسصیبثی سیؼه وٝ ؿبُٔ ؿٙبػبیی سیؼه، تحّیُ سیؼه ٚ ٚاوٙؾ ثٝ ٚ س ایفب ٔی وٙٙذ

 .تشي ٔٛسد تبویذ لشاس ٌشفتٝ اػت ثٝ ًٛس ٔفلُ اػتآٖ 

 فعالیت َای کىترلی

الذأبتی اػت وٝ تٛػي ػیبػت ٞب ٚ سٚؿٟبي ػبصٔبٖ ثشاي وٕه ثٝ  ؿبُٔ ایٗ فؼبِیت ٞب

حلَٛ إًیٙبٖ اص ارشا ؿذٖ دػتٛسات ٔذیشیت وٝ دس رٟت وبٞؾ خٌشات دس ٔؼیش دػتیبثی 

فؼبِیت ٞبي وٙتشِی دس تٕبْ ػٌٛح ػبصٔبٖ، دس ػشاػش  .ثٝ اٞذاف ٔی ثبؿٙذ، ایزبد ٔی ؿٛ٘ذ

ٞبي ٔختّف وؼت ٚ وبس كٛست خٛاٞذ ٔحیي فٗ آٚسي ٚ تىِٙٛٛطي آٖ ٚ دس فشآیٙذ

 ٚی ٔبِ ٌضاسؿٍشي ػّٕیبتی، اٞذاف ثب ٔتٙبػت ثبیذ ؿشوت ٞش وٙتشِی ٞبي فؼبِیت .پزیشفت

 يیؿشا ٚ اٞذاف ػّٕیبت، ٘ٛع ا٘ذاصٜ، ثٝ ثؼتٝ ثبیذ ٞب  فؼبِیت ایٗ وٝ چٙذ ٞش. ثبؿذ آٖ سػبیتی

 ثش ػلاٜٚ ثبیذ ؿشوت ٞش وٙتشِی ٞبي فؼبِیت أب ؿٛ٘ذ، ػبصي پیبدٜ ٚ ًشاحی ؿشوت ٞش

 اكَٛ ثشی ٔجتٙ ٚ  دسثشٌیش٘ذٜ ،یاًلاػبتي ٞب ػبٔب٘ٝ ثش حبوٓي وبسثشد ٚی ػٕٛٔي ٞب وٙتشَ

، وبسوشدٞب ٚ ٞب فؼبِیت ٔؼتمیٓ ٔذیشیت، اسؿذ ٔذیشیت ٞبي ثشسػی :ذٙثبؿ٘یض سٚثٝ سٚ 

 تفىیه، ػّٕىشدي ٞب ؿبخق ،فیضیىی ٞبي وٙتشَ ،ٔؼبٔلات پشداصؽ ٚ اػتجبسي ٞب وٙتشَ

 دػتٛساِؼُٕ) ئؼتٙذػبص ٚ یوٙتشِي ٞب تیفؼبِ شیػب، ٞبٝیسٚ ٚ ٞبیٔـ خي، ٚظبیف

(. 1391،شاٖیا فشاثٛسع ٚ تٟشاٖ ثٟبداس اٚساق ثٛسع دس ؿذٜ  پزیشفتٝ ٘بؿشاٖ داخّیي ٞب وٙتشَ

 : ٞبي وٙتشِی ٔی ثبؿٙذ ػٝ اكُ صیش ٔشثٛى ثٝ ثخؾ فؼبِیت

دادٖ تبحیش ػٛأُ ٔحیٌی، ػّٕیبتی ٚ ٚیظٌی ٔذ ٘ظش لشاس  ثبیؼتی هٕٗ ػبصٔبٖ،: اكُ دٞٓ

فؼبِیت ٞبي وٙتشِی سا ا٘تخبة وشدٜ ٚ تٛػؼٝ دٞذ وٝ ثٝ وبٞؾ خٌشات  ،ٞبي خبف ػبصٔبٖ

ثبیذ تشویجی اص ا٘ٛاع فؼبِیت  ،ثٝ ایٗ ٔٙظٛس. دػتیبثی ثٝ اٞذاف ثٝ ػٌح لبثُ لجَٛ وٕه وٙذ
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[ 10] ٔی تٛا٘ٙذ دػتی ٚ خٛدوبسفؼبِیت ٞبي وٙتشِی  .رٟت ایٗ ثىبس ٌشفتٝ ؿٛدٞبي وٙتشِی 

 .ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ ػٙٛاٖ ػبّٔی ثبصداس٘ذٜ ٚ ٘ظبستی ثبؿٙذ

فٗ آٚسي ٚ تىِٙٛٛطي فؼبِیت ٞبي وٙتشِی سا ثشاي حٕبیت اص ثبیذ ػبصٔبٖ، : اكُ یبصدٞٓ

ٔذیشیت ثبیؼتی فٗ آٚسي فؼبِیت ٞبي وٙتشِی . دػتیبثی ثٝ اٞذاف ا٘تخبة وشدٜ ٚ تٛػؼٝ دٞذ

وٕه ثٝ إًیٙبٖ اص وبُٔ ثٛدٖ، دلیك ثٛدٖ ٚ دس دػتشع ثٛدٖ فشآیٙذ آٖ ٚ ًشاحی ؿذٜ ثشاي 

ٔوبفبً ثشاي ٔحذٚد وشدٖ دػتشػی وبسثشاٖ ٔزبص ٔتٙبػت ثب ٔؼئِٛیت ٞبي ؿغّی خٛد ثٝ 

ٞبیی ثش  ٔٙظٛس ٔحبفظت اص داسایی ٞب اص تٟذیذات خبسری ٚ ٕٞچٙیٗ ثشاي اسائٝ وٙتشَ

 .ٝ دٞذتحلیُ، تٛػؼٝ، ٚ حفظ فٗ آٚسي سا تٛػؼ

فؼبِیت ٞبي وٙتشِی سا اص ًشیك ایزبد ػیبػت ٞبي ٚاوٙؾ ثٝ ثبیؼتی ػبصٔبٖ، : اكُ دٚاصدٞٓ

فؼبِیت ٞبي  .ٞب سا ػّٕی ٔیىٙٙذ، ٔؼتمش وٙذ اتفبلبت ٔٛسد ا٘تظبس ٚ سٚؽ ٞبیی وٝ ایٗ ػیبػت

ارشا ٚ ٞش ٌٛ٘ٝ الذأبت اكلاحی دس كٛست ِضْٚ  ثبیذ ثٝ ٔٛلغ ا٘زبْ ؿذٜ ٔزوٛس، وٙتشِی

آٟ٘ب  تذاْٚدس ٟ٘بیت، ٔذیشیت ثبیذ ثٝ كٛست دٚسٜ اي فؼبِیت ٞبي وٙتشِی سا ثٝ ٔٙظٛس  .٘ذؿٛ

چبسچٛة ٔی تٛاٖ ٌفت دس  .ثشسػی وشدٜ ٚ دس كٛست ِضْٚ آٟ٘ب سا اكلاح ٚ ثٝ سٚص وٙذ

رذیذ ثٝ ًٛس وبُٔ دس ٔٛسد سٚاثي ثیٗ فؼبِیت ٞبي وٙتشِی ٚ اسصیبثی سیؼه، فؼبِیت ٞبي 

وٙتشِی دس ػٌٛح ٔختّف ػبصٔبٖ، وٙتشَ ٞبي پیـٍیشا٘ٝ دس ٔمبثُ ثبصسػی، فٗ آٚسي ٚ 

 .اػت ؿذٜٔفبٞیٓ ٔشتجي، ثحج 

 ارتباطات اطلاعات ي

 ٚػیّٝ ثٝ ایٗ اػت وٝ آیب اًلاػبتوٙتشِی ایٗ ثخؾ ؿبُٔ إًیٙبٖ اص  اٞذاف ،دس ٚالغ

 استجبًبت ٚ ایٙىٝ ٌضاسؽ ٔی ؿٛد پشداصؽ ٚ آٚسي، ٌشد ؿٙبػبیی، اًلاػبتی ٞبي ػیؼتٓ

 پشػـٙبٔٝ)ثشلشاس ٔی ؿٛد یب خیش  ػبصٔب٘ی اؿخبف ثشٖٚ ثب ٚ ػبصٔبٖ دسػشاػش احشثخـی

اٚساق ثٟبداس ػبصٔبٖ ثٛسع ٚ  استجبًبت ٚ داخّی ٔشثٛى ثٝ اًلاػبت ٞبي وٙتشَ اسصیبثی

ٞبي  اًلاػبت ٚ استجبًبت ثشاي یه ػبصٔبٖ رٟت ا٘زبْ ٔؼئِٛیت پزیشي وٙتشَ (.1ف-ایشاٖ

چبسچٛة ثٝ سٚص ؿذٜ ؿشح ٔفلُ تشي اص ا٘ٛاع . داخّی حٕبیت وٙٙذٜ اٞذاف، هشٚسي اػت
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استجبًبت ثٝ كٛست دسٖٚ . ٞبي وٙتشِی ٚ چٍٍٛ٘ی دػتٝ ثٙذي آٟ٘ب فشاٞٓ ٔی وٙذ تىٙیه

اًلاػبت ٔٛسد ٘یبص ثشاي ا٘زبْ فؼبِیت ٞبي سٚصٔشٜ وٙتشَ داخّی  شٖٚ ػبصٔب٘ی،ػبصٔب٘ی ٚ ث

استجبًبت، وبسوٙبٖ سا لبدس ثٝ دسن ٔؼئِٛیت پزیشي ٞبي وٙتشَ . ػبصٔبٖ سا فشاٞٓ ٔی وٙٙذ

ٔی تٛاٖ ٌفت استجبًبت، فشایٙذي پیٛػتٝ ٚ ٔىشس ؿبُٔ فشاٞٓ  .وٙذ ٞب ٔی داخّی ٚ إٞیت آٖ

ٕٞچٙیٗ وبسوٙبٖ ثبیؼتی اًلاػبت . سي ٚ وؼت اًلاػبت لاصْ ٔی ثبؿذػبصي، ثٝ اؿتشان ٌزا

إٞیت دس تلٕیٓ ٌیشي سا ثب تٛكیٝ ٞبیی وٝ اص ثبلادػتی ٞب ٔی ؿٛد، دسن وٙٙذ  خبسری ٚ ثب

 :اكَٛ صیش ٔشثٛى ثٝ ایٗ ثخؾ ٞؼتٙذ. [7]

اًلاػبت ٔشثٛى ٚ ثب ویفیت ٔٛسد ٘یبص دس رٟت حٕبیت اص  ثبیؼتی ػبصٔبٖ، :اكُ ػیضدٞٓ

 ٘یض لبدس ثٝ ؿٙبػبیی اًلاػبت ٔٛسد ٘یبصوٙذ ٚ ػّٕىشد وٙتشَ داخّی سا ثٝ دػت آٚسدٜ یب تِٛیذ 

ثذػت آٔذٜ اص ٔٙبثغ داخّی ٚ خبسری سا هجي،  خبْ ػیؼتٓ ٞبي اًلاػبتی ثبیذ دادٜ ٞبي. ثبؿذ

ٔٛلغ، دلیك، وبُٔ، لبثُ دػتشع، ٔحبفظت ؿذٜ ٚ لبثُ احجبت ٝ ی ثپشداصؽ ٚ تجذیُ ثٝ اًلاػبت

ٔبٞیت، ٔمذاس، ٚ دلت اًلاػبت لاصْ ثٝ روش اػت وٝ  .ذٙوٙ٘حٛ ٌّٔٛثی ٍ٘ٝ داسي ٝ وشدٜ ٚ ث

 .ثبؿٙذٔٛسد ٘ظش دػتیبثی ثٝ اٞذاف  ٞبي ٔبٞیت ٚ ٚیظٌی ٔشثًٛٝ ثبیذ ٔتٙبػت ثب

رّٕٝ اٞذاف ٚ ٔؼئِٛیت پزیشي ٞبي اًلاػبت ٔشتجي داخّی ػبصٔبٖ، اص : اكُ چٟبسدٞٓ

چٙیٗ استجبًی ثبیذ  .وٙتشَ داخّی، ثشاي حٕبیت اص ػّٕىشد وٙتشَ داخّی ٔٛسد ٘یبص ٞؼتٙذ

استجبى ثیٗ ٔذیشیت ٚ ٞیئت ٔذیشٜ ٞٓ . ؿبُٔ فشایٙذي دسرٟت ا٘تمبَ اًلاػبت ٔٛسد ٘یبص ثبؿذ

ایٗ  .ػبتی ٚیظٜ داسد٘یبص ثٝ اًلاػبت ٚ وب٘بَ ٞبي استجبًی رذاٌب٘ٝ اص رّٕٝ خٌٛى اًلا

دس ٟ٘بیت، ثبیؼتی  .رٌّٛیشي ثٝ ػُٕ آیذدػتشػی افشاد ٘بؿٙبع اص ثٛدٜ تب أٗ ثبیؼتی ٞب  وب٘بَ

دس ٘ظش  ،ٔزوٛسصٔبٖ ثٙذي، ٔخبًجبٖ ٚ ٔبٞیت ایٗ اًلاػبت دس تؼییٗ سٚؽ ثشلشاسي استجبًبت 

 .ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ

ٔؼبئُ ٔؤحش ثش ػّٕىشد وٙتشَ داخّی دس ػبصٔبٖ، ثب افشاد ثشٖٚ ػبصٔب٘ی دس ٔٛسد : اكُ پب٘ضدٞٓ

ستجبًبت ثشٖٚ ػبصٔب٘ی اص رّٕٝ ػٟبٔذاساٖ، ؿشوبي تزبسي، ٔبِىبٖ، ٔـتشیبٖ ٚ ا .استجبى اػت

استجبًی ثبص ثبیذ اربصٜ ٚسٚد دادٜ ٞبي  ٞبي وب٘بَ. تحّیُ ٌشاٖ ٔبِی ثبیذ ثٝ ٔٛلغ ٚ ٔشثٛى ثبؿذ

وٙٙذٌبٖ، حؼبثشػبٖ خبسری، تحّیُ ٌشاٖ ٔبِی دسیبفتی اص ٔـتشیبٖ، ٔلشف وٙٙذٌبٖ، تبٔیٗ 
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 ٞبي لجّی، چبسچٛة ثٝ سٚص ؿذٜ، ٘ؼجت ثٝ چبسچٛة .ٚ دیٍشاٖ سا ثٝ ػیؼتٓ اًلاػبتی ثذٞذ

چٛة ٘ظشي سػٛأُ استمبء دٞٙذٜ اًلاػبت ًجك چب لاصْ ثٝ روش اػت) ویفیت اًلاػبتاستمبء 

، ثٝ 41لبثّیت احجبت، 40لبثّیت ٔمبیؼٝ، ؿبُٔ FASBرذیذ ٞیئت تذٚیٗ اػتب٘ذاسد ٞبي ٔبِی یب 

اِضأبت لب٘ٛ٘ی، تؼبُٔ ثب اؿخبف حبِج، أٙیت ٚ  ،(44ذٙٔی ثبؿ 43ٚ لبثُ فٟٓ ثٛدٖ 42لغ ثٛدٖٔٛ

دػتشػی ٔحذٚد ثٝ اًلاػبت، ٞضیٙٝ ٞب ٚ ٔٙبفغ ثٝ دػت آٚسدٖ ٚ ٔذیشیت اًلاػبت ٚ ٕٞچٙیٗ 

 .سا ثیـتش ٔٛسد تٛرٝ لشاس دادٜ اػتپیـشفت ٞبي فٗ آٚسي 

 

 

 َا وظارت بر فعالیت

ٞبي رذاٌب٘ٝ ٚ یب تشویجی اص ٞش دٚ ثشاي ثشسػی ٕٞٝ  اص اسصیبثی ٞبي دس حبَ ا٘زبْ، اسصیبثی

 ذٜ ٚٞبي ٔٛحش ثش اكَٛ دس ٞش رضء اػتفبدٜ ؿ ي وٙتشَ داخّی ؿبُٔ وٙتشَ ارضاي پٙذ ٌب٘ٝ

پیؾ لشاس ٌشفتٝ ٚ ٞش ٌٛ٘ٝ ٘ملی دس استجبى ثب صٔبٖ ثٙذي ٚ ٔؼبئُ  ثشاصؽایٗ یبفتٝ ٞب ٔٛسد 

ُ ٔشتجي ثب ثخؾ دٚ اك .، ثٝ ٔذیشیت اسؿذ ٚ ٞیئت ٔذیشٜ ٌضاسؽ ٔی ؿٛ٘ذذٜ ثب إٞیتٔآ

 :٘ظبست ثش فؼبِیت ٞب ثٝ ؿشح صیش ٔی ثبؿٙذ

ایٙىٝ آیب یب رذاٌب٘ٝ سا دس رٟت تؼییٗ  /اسصیبثی ٞبي ٔذاْٚ ٚ ثبیؼتی ػبصٔبٖ،: اكُ ؿب٘ضدٞٓ

ثبیذ  ٕٞچٙیٗ. ا٘تخبة، تٛػؼٝ، ٚ ارشا وٙذ ،ٞبي داخّی ثٝ سٚص ٚ وبسا ٞؼتٙذ ارضاي وٙتشَ

ٞبي دس  ٔیضاٖ تغییشات دس وؼت ٚ وبس ٚ فشآیٙذٞبي آٖ سا ٍٞٙبْ ا٘تخبة ٚ تٛػؼٝ اسصیبثی

ٌبٜ تٛػي افشادي وٝ ثٝ ا٘ذاصٜ وبفی آٞب  اسصیبثی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد ٚحبَ ا٘زبْ ٚ رذا اص ٞٓ 

اسصیبثی ٞبي رذاٌب٘ٝ ثبیذ ثٝ لاصْ ثٝ روش اػت وٝ . ٚ داساي كلاحیت ٞؼتٙذ كٛست پزیشد

 .كٛست دٚسٜ اي ثٝ ٔٙظٛس اسائٝ ثبصخٛسد اٞذاف ا٘زبْ ؿٛد

                                                           
40- Comparability 

41- Verifiability 

42- Timeliness 

43- Understandability 

44- Statement of Financial Accounting Concepts No. 8 – Pp 19-21 
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دس كٛست ِضْٚ، وٕجٛدٞبي وٙتشَ داخّی ٔشتجي ثٝ افشادي وٝ ثبیذ ػبصٔبٖ، : اكُ ٞفذٞٓ

٘تبیذ  .ٔذیشیت اسؿذ ٚ ٞیئت ٔذیشٜ سا اسصیبثی وٙذٔؼئَٛ الذأبت اكلاحی ٞؼتٙذ، اص رّٕٝ 

دس ٟ٘بیت،  .ؿٛد ثلافبكّٝ اكلاحثشسػی ؿذٜ ٚ ٞش ٌٛ٘ٝ ٘ملی  ؼتیثبی ٞبي ٔزوٛس اسصیبثی

 .ثٝ ٔٛلغ اكلاح ؿذٜ اػت یب خیش ي وـف ؿذٜٔذیشیت ثبیذ پیٍیشي وٙذ وٝ آیب وٕجٛدٞب

اػتفبدٜ اص تىِٙٛٛطي ٚ اسائٝ دٞٙذٌبٖ  ٚ ٔفلُ تشيتش ثٝ ًٛس وبُٔ وٛصٚ، چبسچٛة رذیذ 

ٝ دس رذَٚ ثٝ كٛست خلاكفٛق، ح ٚـشٔاكَٛ  .خذٔبت ثشٖٚ ػبصٔب٘ی سا تـشیح وشدٜ اػت

 :اسائٝ ؿذٜ اػت 1ؿٕبسٜ 
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 [9] وٛصٚ اكّی ايرضااكُ ٔشثٛى ثٝ  17خلاكٝ : 1رذَٚ ؿٕبسٜ 
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ٞبي داخّی  ػبصي وٙتشَتفبٚت ٞبي ٟٔٓ سٚیىشد ؿٙبػبیی، اسصیبثی ٚ ٔؼتٙذ ٔمبیؼٝ  ،دس پبیبٖ

ثب ( ثب اػتفبدٜ اص پشػـٙبٔٝ ٞبي اػتب٘ذاسد وٙتشَ داخّی) حبوٓ ثش ٌضاسؿٍشي ٔبِی

ٔٛػؼٝ حؼبثشػی ٚ ٔـبٚسٜ فشدا -یبدداؿت ٞبي حشفٝ اي). ٔفیذ ثٝ ٘ظش ٔی سػذوٛصٚ  سٚیىشد

 :(45پذیذ

ٔؼتٙذ ػبصي ، اسصیبثی ٚ ، ثش خلاف سٚؽ ػٙتی ؿٙبػبییوٛصٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚیىشد –اِف

ثٝ وٕه تىٕیُ پشػـٙبٔٝ ٞبي اػتب٘ذاسد ) ٞبي داخّی حبوٓ ثش ٌضاسؿٍشي ٔبِی وٙتشَ

،وّیٝ ػّٕیبت (ٞبي داخّی ٚ حجت ػیؼتٓ اص ًشیك ؿشح ػیؼتٓ یب ٕ٘ٛداس ٌشدؽ ػّٕیبت وٙتشَ

ٔٙؼىغ ٔی ٌشدد ٚ  "وبسثشي اسصیبثی سیؼه فؼبِیت ٔٛسد ٘ظش"دس وبسثشٌی تحت ػٙٛاٖ 

 .ثٌٛس رذاٌب٘ٝ ٘یؼت "ؿشح یب سػٓ ٕ٘ٛداس ٌشدؽ ػّٕیبت"ػیؼتٓ اص ًشیك ٘یبصي ثٝ حجت 

ٞبي  وٛصٚ، ٔٙتذ ثٝ ؿٙبػبیی ػٛأُ سیؼه دػتیبثی ثٝ اٞذاف فؼبِیت اػتفبدٜ اص سٚیىشد –ة

اِف، حتی  دس حبِی وٝ سٚیىشد ػٙتی ٔٙذسد دس ثٙذ. ٟٔٓ ٔٛسد ٘ظش ثٝ كٛست ػیٙی ٔی ؿٛد

یشیت دس ٔٛسد ٌضاسؿتٍتشي ٔتبِتی سا ٘یض ٔـخق ٕ٘ی ػٛأُ سیؼه ٔشتجي ثب ادػبٞبي ٔذ

 .وٙذ

ٞبي داخّی ٔشتجي ثب  لبدس ثٝ ؿٙبػبیی، اسصیبثی ٚ ٔؼتٙذ ػبصي وٙتشَ وٛصٚ سٚیىشد –ح

اِف،كشفب  دسحبِی وٝ سٚیىشد ػٙتی ٔٙذسد دس ثٙذ. ٞبي ثب ٔبٞیت ٔتفبٚت ٔی ثبؿذ فؼبِیت

 .بسثشد داسدٞبي داخّی حبوٓ ثش ٌضاسؿٍشي ٔبِی و دسٔٛسد وٙتشَ

،  وٛصٚ فٛق، كشفب ثب اػتفبدٜ اص سٚیىشد ح تب اِف ثبػٙبیت ثٝ ٌٔبِت ٔٙذسد دس ثٙذٞبي –ت

ٞبي ٟٔٓ ٔٛسد ٘ظش  ٞبي ٔشتجي ثب وّیٝ فؼبِیت ؿٙبػبیی، ٔؼتٙذ ػبصي ٚ اسصیبثی وٙتشَ

ثٝ ػجبست دیٍش ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ػٙتی ٔٙذسد دس . أىب٘پزیش اػت "ٞبي ٔتفبٚت ثبٔبٞیت"

 .پزیش ٘یؼت ٞبي ٟٔٓ ثٍٙبٜ تحت ٞیچ ؿشایٌی أىبٖ فٛق ، اسصیبثی سیؼه فؼبِیت اِف ثٙذ

ERM) وٛصٚ، صٔیٙٝ لاصْ ثشاي ٔذیشیت سیؼه ثٍٙبٜ اػتفبدٜ اصسٚیىشد -ث
46

سا فشاٞٓ ٔی  (

 .وٙذ

                                                           
45- Http://www.fardapadid.com/?page=specreader&pg=50 

46- Enterprise risk management 

http://www.fardapadid.com/?page=specreader&pg=50
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IIA) سػبیت اػتب٘ذاسدٞبي ثیٗ إِّّی حؼبثشػی داخّی -د
47

دس ٔٛسد اسصیبثی فشایٙذٞبي   (

 .اػت وٛصٚ ٔذیشیت سیؼه ٚ وٙتشَ، ٔؼتّضْ اػتفبدٜ اص سٚیىشد ساٞجشي،٘ظبْ 

 وتیجٍ گیریبحث ي 

  َ ٞتبي داخّتی ٚ حؼبثشػتی آٖ، دس اثتتذاي ػتبَ       دس ایشاٖ، ٘مٌٝ ػٌف تبسیخی دس حتٛصٜ وٙتتش

َ      ثب تلٛیت اِضاْ ؿشوت 1391 ٞتبي داخّتی كتٛست     ٞبي ثٛسػتی ثتٝ ٌتضاسؽ اسصیتبثی وٙتتش

ٖ اٌشچٝ ثؼیبسي اص . پزیشفت ٞتب آؿتٙبیی چٙتذا٘ی ثتب ایتٗ ٌتضاسؽ        ٔذیشاٖ ػبُٔ ٚ اسؿذ ػتبصٔب

   ٖ ٞتب سا ّٔتضْ ثتٝ فشاٌیتشي حتذالُ ٞتبي لتب٘ٛ٘ی تؼجیتٝ ؿتذٜ دس           ٘ذاس٘ذ، ٚرتٛد اِتضاْ لتب٘ٛ٘ی، آ

وٙتشَ ٞبي داخّی ٘بؿشاٖ پزیشفتٝ ؿذٜ دس ثتٛسع اٚساق ثٟتبداس تٟتشاٖ ٚ فشاثتٛسع     دػتٛساِؼُٕ 

سٌیشي ػیؼتٓ ٞبي وٙتشَ داخّی ثش اػتبع وتٛصٚ، ثتیؾ    وشدٜ اػت ٚ ثٙبثشایٗ إٞیت ثىب ایشاٖ

إٞیت ًشاحی، ارشاء ٚ ثىبسٌیشي وٙتشَ ٞتبي داخّتی، ثتب تٛرتٝ ثتٝ      . اص پیؾ ٕ٘بیبٖ ؿذٜ اػت

ػذْ أىبٖ ٘ظبست ٔؼتمیٓ ٚ یب تٕبْ ٚلت لبثُ لجَٛ ثتش أتٛس اداسي ٚ ٔتبِی ٚاحتذٞبي تزتبسي،      

شَ ٞتبي داخّتی لبثتُ    چٛثی ثتشاي ػیؼتتٓ وٙتت   غیش لبثُ ا٘ىبس اػت ٚ ایٗ ٟٔٓ ثب اػتفبدٜ اص چتبس 

ثٝ سغٓ ٚرٛد ػیؼتٓ ٞبي ٔتفبٚت اسائٝ ؿذٜ، چتبسچٛة یىپبسچتٝ وٙتتشَ ٞتبي      .اػٕبَ ٔی ثبؿذ

كتٛست   2013داخّی وٛصٚ، وٝ ثٝ ًٛس ٔؼتٕش ثٝ سٚص سػب٘ی ؿذٜ ٚ آخشیٗ ٔتٛسد آٖ دس ػتبَ   

ٚ پیـتٍیشي اص ػتٛء   ػبصٔبٖ سا دس اسصیبثی سیؼه تزتبسي ٚ رّتٌٛیشي ایتٗ خٌتشات      ،پزیشفتٝ

 .یبسي ٔی ٕ٘بیذاػتفبدٜ اص ٔٙبثغ ػبصٔب٘ی 
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 .مًسسٍ حسابرسی ًَشیار ممیس: تُران. (ػبصٔب٘ی ػٌح

 .چبح دٞٓ. استاودارد َای حسابرسی. (1389)، وٕیتٝ تذٚیٗ اػتب٘ذاسدٞبي حؼبثشػی .3

 .ػبصٔبٖ حؼبثشػی :تٟشاٖ

اسائٝ ٔذِی تزشثی ثشاي (. 1392. )ٚلاؿب٘ی، ٔحٕذ ػّی، رٟب٘جب٘ی، ٔلٌفی ٚ ػٕیٝ ظفشصادٜ .4

مطالعات پیبدٜ ػبصي ٚ ثىبسٌیشي حؼبثشػی داخّی ٔجتٙی ثش سیؼه دس ایشاٖ، 

 .، ا٘زٕٗ حؼبثذاسي ایشاٖ، ػبَ دْٚ، ؿٕبسٜ ؿـٓحسابداری ي حسابرسی

5. Basel Committee on Banking Supervision, (1998). 

Framework for internal control systems in banking 

organizations". Pp 13. 

http://www.bis.org/press/p980922a.htm 

http://www.hma.ir/CMS/ContentsView.aspx?ContentID=9403&CCGID=2&CCID=9
http://www.hma.ir/CMS/ContentsView.aspx?ContentID=9403&CCGID=2&CCID=9
http://www.bis.org/press/p980922a.htm


 

21 
 

6. Chorafas, Dimitris N. (2007). Strategic Business Planning for 

Accountants: Methods, Tools and Case Studies, CIMA 

Publishing is an imprint of Elsevier, First Edition. 

7. Committee on Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO), Internal Control Integrated 

Framework", COSO Report, 1994, Pp. 1-163. 

8. Committee on Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO), Internal Control Integrated Framework, 

COSO Report, 2012, Pp. 1-150. 

9. D’Aquila, J. (2013). “COSO’s Internal Control–Integrated 

Framework”. The CPA Journal. Vol October.  Pp, 24-31. 

10. Minnesota management & budge. (2012). “Guide to risk 

assessment and control activities- revision”. p 20. 

http://www.beta.mmb.state.mn.us/ 

11. Rezaee, Zabihollah, (1995). “What the COSO report means 

for internal auditors”, Managerial Auditing Journal, Vol. 10 

Iss: 6, Pp.5 – 9. 

12. Skogstad Aamo, B. (2004), “The Regulator’s Role in the 

governance of Norwegian banks”, available on 

www.finanstilsynet.no/archive/stab_word/01/04/11052017

.doc 

http://www.beta.mmb.state.mn.us/
http://www.finanstilsynet.no/archive/stab_word/01/04/11052017.doc
http://www.finanstilsynet.no/archive/stab_word/01/04/11052017.doc


 

22 
 

13. Woods, Margaret; Peter Kajüter and PhilipLinsley. 

(2008). International Risk Management: Systems, Internal 

Control and Corporate Governance, CIMA Publishing is an 

imprint of Elsevier, First Edition. 

  



 

23 
 

Review the importance of implementation internal control 

system based on the COSO framework 

 

Abstract 

Indirect control of organizational operations and avoid senior managers of all 

activities of the business units, has caused management to establish an effective 

internal control as an integral component of efficient management systems, 

effective corporate governance and management stewardship fulfill. In fact, in 

any organization and institution, felt an urgent need to the internal control. 

According to type and level of activities, internal control will be different. The 

lack of this controls, avoid organization achieving the goals. For internal 

controls, various systems are designed and presented that these cases have 

always their own strengths and weaknesses. In terms of comprehensiveness, 

effectiveness and extension of the application, the most and the best known of 

the internal control system, is the designed model of the Committee of 

Sponsoring Organizations of the Teadway commission, that known as COSO. In 

this paper, due to the comprehensiveness of integrated framework of internal 

controls provided by COSO, we investigate the importance of its application and 

become more familiar to the concepts and principles of this system. 

Keywords: Internal Control, COSO, Enterprise Risk, Internal 

Control Framework 

 


