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   مقدمه

  ئت یه  یاعضا تیدر قالب جنس  ژهیبه و  ،یشرکت  تینقش  زنان در ساختار حاکم  ری اخ  یدهه ها  یدر ط

  نه یزم  نینقش زنان در ا  رآمونیپ  قاتیرا به خود جلب نموده و تحق  یقابل توجه  یعلم  یعلاقمند  ره،یمد

  یبه بررس  یتلفمخ  یا یاز زوا  ی الملل  نیموضوع در سطح ب  اتی. ادب]12[داشته است  شیروند رو به افزا

اتاق ها  ی تیتنوع جنس  رینقش و تاث   ی پژوهش ها   یرهایاز مس  یکیپرداخته است.    رهیمد  ئت یه  یدر 

حوزه، حداکثر    نیا  یباشد. تمرکز اصل  یبر خود شرکت م  رهیمد  ئتی ه  ی تیتنوع جنس ریصورت گرفته تاث

شرکت،  ، ارزش    ، سودآوریردبر عملک  یتیتنوع جنس  ریباشد)به عنوان نمونه تاث  یکردن ارزش سهامداران م

  ت یکه شرکت در آن فعال  یطیچشم انداز گسترده تر بر کل مح  کیدر    قاتیتحق  گرید  ری(. مسریسک و...

و همچن  یم س  یاستراتژ  ،یاجماع  تیمسئول  نیکند  فرستادن    یها  استیو  به طور خلاصه  و  شرکت 

شهرت و بهبود درک آن در   شی افزا  ،ی اجتماع  یارزش ها  جادیمثبت از تعهد شرکت به ا  یها   گنالیس

رسد در حال حاضر    یوجود، به نظر م  نی. با ا]46[باشد  یم  نفعانیتعامل با ذ  یدر راستا  یخارج  طیمح

  ینم  ریدر سطح شرکت ها امکان پذ  رهیمد  ئتیحضور زنان در ه  راتیدر مورد تاث  یقطع  یریگ   جهینت

 قرار داد:  یتوان مورد بررس  یبودن موضوع ر از چند جنبه م  زی باشد. چالش برانگ

به    شرفتیدر شانس پ  ینابرابر  ینوع  می باشد.  "سقف شیشه ای  " موانع نامرئی یا اصطلاح    ،اول   مورد

و   دیآ یم شیپ یشغل ریمس کیکه در طول  یشخص یها تیو موفق تیسطوح بالاتر بدون توجه به قابل

روند رو به    رغمی. عل]20[باشد  یکند، م   یبروز م  یدرآمد  نییاز سطوح پا  شتریب  ،یدر سطوح بالاتر درآمد

  ن ی توان وجود ا  یدر حال حاضر نم  ،یالملل  نیشرکت ها در سطح ب  رهیمد  ئتیدر ه  زنانحضور    شیافزا

باشد که بر اساس آن در حال    ی ( م2016اقتصاد)  یادعا گزارش مجمع جهان  نیموانع را انکار کرد. گواه ا

درصد کارکنان سطوح    15درصد کارکنان سطوح متوسط،    24  ن،یدرصد کارکنان سطوح پائ33حاضر زنان  

  نیوجود چن  نیدهند. بنابرا  یم  لیشرکت ها تشک  نیعامل را در بزرگتر  رانیدرصد از مد  9و تنها    رشدا

 یگذاران به حساب م  استیسازمان ها و س  یاساس  یغلبه بر آنها از چالش ها  یو تلاش در راستا  یموانع

 . ]68[دیآ

و    یقرار داده است الزامات قانون  ریشرکت ها را تحت تاث  رهیمد  ئتیکه حضور زنان در ه  یگر ید  موضوع

  ه یاز کشورها، سهم  یاریباشد. در بس  یکشورها م  یشرکت در بعض  ره یمد  ئتیبه حضور زنان در ه  هیتوص

نروژ،    نمونهشده است)به عنوان    ن ییتع  یدولت/یسهام  یشرکت ها  رهیمد  ئتی حضور زنان در ه  یبرا  یا

آور را در    رالزامیغ  یتیجنس  یها  هیسهم  گرید  یاز کشورها  یکه در بعض  یفنلاند و...( در حال  ا،ی اسپان

  ی و...(لذا م رلندی دانمارک، آلمان، ا ا،یخود وضع نموده اند)به عنوان نمونه استرال یشرکت تیحاکم نیقوان

جهت   جه یو در نت رهیمد ئتیه  بیبر ترک ربه طور موث یتیجنس یبند هیسهم نینمود که قوان انیتوان ب

حضور زنان در عرضه   رانی. در ا]61[گذارد  یم  ریتاث  یو دولت یتجار  یشرکت ها  کیاستراتژ  یها   یریگ

حضور زنان در    یبرا   یا  هیتوص  ای  یالزامات قانون  چگونهی باشد. و در عمل ه  یکمرنگ م  اریبس  یتیریمد

( تعداد  2018صورت گرفته توسط کاظم پور و همکاران) یها یوجود ندارد. بر اساس بررس رهیمد ئتیه

 . ]  40 [درصد عنوان شده است  5/4  یرانیا  یشرکت ها  رهیمد  ئتیزنان حاضر در ه
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قرار دهد، موضوع فرهنگ    ریرا تحت تاثها  شرکت   رهیمد  ئتیتواند حضور زنان در ه  یسوم که م  موضوع

زنان در    یارتقا  یاز موانع اصل  یک یبه عنوان    یصورت گرفته موانع فرهنگ  یها   یباشد. بر اساس بررس  یم

م  یتیری مد  یبه پست ها   یابیدست بررس .  ]57  [ندیآ  یبه شمار  اساس  صورت گرفته توسط    یها  یبر 

به   یابیآنها در دست  ییو به طور خاص بر توانا]43[  رهیمد  ئتیفرهنگ بر ساختار ه  ریپژوهش گران تاث

قرار گرفت    دیتائکشور مورد    32هافستد در سطح  فرهنگی  ، با استفاده از ابعاد    رهیمد  ئتیه  یپست ها 

]16[  .   

گسترده از    هایساز بحث برانگیخته و زمینهموضوع بحث مدیره شرکت ها یک  ولذا حضور زنان در هیئت 

های  های اخیر تلاش سال    دیدگاه های مختلف شده است.در واقع، هم نهادهای نظارتی و هم دانشگاهیان در

اند. پژوهش حاضر به  مدیره انجام داده قابل توجهی برای درک بهتر تاثیرات افزایش حضور زنان در هیئت

می  کمک  مدیره  هیئت  جنسیتی  تنوع  مورد  در  رشد  روبه  براساس  ادبیات  ابتدا  پژوهش  این  در  کند. 

انداز نظری و با بهره گیری از تئوری های  مدیریتی مهم ذکر شده در ادبیات موضوع  به بررسی  چشم 

  پردازیم. علاوه بر آن ، با توجه به اینکه بخش گذارد ، میمدیره تاثیر می عواملی که بر تنوع جنسیتی هیئت

مدیره، ماهیت تجربی دارد تاثیر حضور زنان در هیئت  ای از ادبیات مربوط به تنوع جنسیتی هیئتعمده 

برجنبه و مدیره  تصمیمات  و  اجتماعی  مسئولیت  عملکردمالی،  شامل  شرکت  نتایج  مختلف  های 

دهیم. در بخش پایانی پژوهش ضمن اشاره به موضوع  های رکت شرکت را مورد بررسی قرار میاستراتژی 

مدیره در ایران، و رویکرد تحقیقات آتی، جمع بندی و نتیجه گیری موضوع پژوهش  تنوع جنسیتی هیئت

 ارائه می شود.  

 تنوع جنسیتی هیئت مدیره: چشم انداز نظری 

در این بخش از منظر تئوری به بررسی تاثیرات حضور زنان هیئت مدیره بر نتایج شرکت و همچنین 

شود. نکته حائز اهمیت قبل از پرداختن به تئوری  محیطی که شرکت در آن فعالیت می کند پرداخته می

باشد) مدیریتی،   ای می  اینکه موضوع، چند رشته  به  با توجه  زمینه آن است که  این  های موجود در 

 روانشناسی واجتماعی(یک تئوری خاص نمی تواند یک چارچوب کامل را در این زمینه ارائه دهد. 

 تئوری نمایندگی 

از مدیریت،    نتیجه جدایی مالکیت  با منافع متضادی هست که در  شکل گیری رابطه نمایندگی همراه 

راستا نقش    نیدر ا.]2  [هدف های متفاوت و عدم تقارن اطلاعاتی  بین مدیریت و سهامداران رخ می دهد

  جهیبزرگ و در نت  یهاسهامداران شرکت   ی قابل اعتماد برا  یشدن به منبع اطلاعات  لیتبد  رهیمد  ئتیه

مد بر  موثر  نظر   رایاخ  جنسیتیتنوع  .  ]28  [است  رانی نظارت  چارچوب  نظر  یدر  از  شده    ه یاستخراج 

را    رهیمد  ئتیه  ییتوانا  ،زن  رانی که حضور مد  کنندیم  انی پژوهشگران ب  رایز  .ادغام شده است  یندگینما

آن    یاتیو بهبود عملکرد ح  رهیمد   ئتیه  یباعث اثربخشو  ]  30[بخشدیبهبود م  تیریمد  رنظارت ب  یبرا 

 ].60[، ]  6[شود    یم  رهیمد  ئتیدرجه استقلال ه  شیافزا  گرید  یو از سو  یندگیدر کاهش مشکلات نما
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 تئوری ذینفعان 

براساس تئوری ذینفعان تاثیر شرکت ها بر جامعه آنچنان عمیق است که باید به جز سهامداران، به بخش 

تنوع  ل یبه طور گسترده در تحل هینظر نیا.]4 [بسیار بیشتری از جامعه توجه کرده وپاسخگو باشند های 

  ی شتر یتوجه ب  رهیمد  ئتیه  یپژوهشگران اعضا  دهیبه عق.  ]49  [مورد استفاده قرار گرفته است  جنسیتی

  ره یمد ئتیه ،زن رانیرود که مد یاساس انتظار م نیو بر ا] 67 [مختلف داشته نفعانیذ یبه دغدغه ها

تاث اجتما  ریرا تحت  از نظر  تا  ب  یعقرار داده  نگران  یشتری حساس تر باشند و توجه    نفعان یذ  یها   یبه 

 . ] 44  [دن مختلف داشته باش

 منابع   یوابستگ  یتئور

زنان در   ریتاث  یبررس  یدر راستا  جنسیتی تنوع    اتیمنابع در ادب  یوابستگ  یبرگرفته از تئور  یاستدلال ها

ها و تجارب    یستگیاز منابع شامل تخصص ،شا  یعیوس  فیزنان احتمالأ ط  .است  تیحائز اهم  رهیمد  ئتیه

در   جنسیتی تنوع    به  ازیاز ن  یتئور  نیا  .]  53[دهند  یقرار م  رهیمد  ئتیه  اریرا در اخت  یمختلف رهبر

 یم  یکنندگان منابع منحصر به فرد  نیزن را به عنوان تأم  رانیچرا که مد  ؛کند  یم  تیحما  رهیمد  ئتیه

 [. 16[خود را از دست بدهد  یرقابت  تیشرکت مزممکن است  گرفتن استعداد آنها    دهیداند که در صورت ناد

 ی روانشناس یها  هینظر

آنها را تحت   ماتیتواند رفتار و به تبع آن تصم  یمتفاوت زنان و مردان که م  یروان  یها  یژگیتوجه به و  با

اثرات تنوع    یدر راستا   یروانشناس  های  استدلال  ،قرار دهد  ریتاث   ره یمد  ئتیدر ه   جنسیتیدرک بهتر 

( زنان و مردان دارای  1997)داوسون  جنسیتی  هیبر اساس نظر  .  ]  34[ردیمورد توجه قرار گ  دیباها  شرکت  

  ه ینظر  نیهمسو با ا  .شودی در آنها م  یمتفاوت  یهستند که منجر به نگرش ها و رفتارها  یتمتفاو  یهاارزش 

در    یمتفاوت  یعملکردها   جنسیتیمتنوع    یهاکارکرد گروه   نهیصورت گرفته در زم  قاتیو بر اساس تحق

از    یبا مردان اعتماد به نفس کمتر   سهیبه عنوان نمونه زنان در مقا.  ]24  [مشاهده شده است   نهیزم  نیا

انتظار داشت که    توانیان مدبا مر  سهیدر مقا  و]  47[محافظه کارتر هستند    نیبنابرا  ،دهندی خود نشان م

به طور خلاصه  .   ] 39[شوند   یاخلاق   ریغ  یرفتارها  ریو کمتر درگ  رندی بگ  یشتریب  یاخلاق  ماتیمزنان تص

برا   نیب  ی هاتفاوت   یروان  یهاتمام جنبهکه  دارد    دینکته تاک  نیبر ا  یتئور  نیا درک    یزنان و مردان 

   .باشدیمرتبط م  رهیمد  ئتیزنان در همدیران  حضور    راتیتاث

 ی نهاد یتئور

  ی ابی دست یبرا  نیبر قوان یمبن  یو هنجارها و باورها نیها از قوانکه بنگاه  ستیضرور یتئور  نیاساس ا بر

  ی نهاد   یهاطیبا مح  یدر جهت سازگار   یاسیسو  یاقتصاد  ی،منابع اجتماع  یو جمع آور  تیبه مشروع

افزا به  توجه  با  پ  شیخاص  شرکت  م.]  75  [کنند  یرو یعملکرد  لذا  عنوان    یو  ساختاوم نتوان  که    ر د 

  ی در ارتباط با برابر   یبا توجه به مباحث جار  . ردیگ  یقرار م  یخارج  یفشارها  ریتحت تاث  یشرکت  یتیحاکم

  د توانیم  رهیمد  ئتیه  یتیتنوع جنس  لیتحل  یبرا   یارائه چارچوب مناسب  یدر راستار  هینظر  نیا  جنسیتی،

به عنوان    یتیری دم  یبالا  یهاگفت که حضور زنان در پست  توانیم  نیبنابرا  .]  16  [ردیمورد توجه قرار گ
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شرکت    یاجتماع  تیمشروع  موجب ارتقاء   ،سطوح  هزنان در هم  شرفتیتعهد شرکت به پ  زانی از م  یانشانه 

 .]  21[دیمورد نظر کمک نما  جینتابه    یابیها در دستبه شرکت   تیکه در نها  شود.

 مباشرت  یتئور

به    یابیدست  یدر راستا   یرفتار گروه  کی  رانیرفتار مد  یتئور  نیبر اساس ا  ی،ندگینما  یبر خلاف تئور  

و تابع    کندی سهامداران را حفاظت و حداکثر م  ، ثروتعملکرد شرکت  قیکه از طر  باشدی اهداف سازمان م

  . محدودتر است   یتیتنوع جنس قاتیدر تحق  هینظر  نیاستفاده از ا  .] 65  [دهندی م  شیرا افزا  شی سود خو

استفاده   رهیمد ئتیزن در ه رانینقش مد حیتوض یمباشرت برا  یکه از تئور یحال مطالعات اندک نیبا ا

  [کنندی فرض دارند که زنان به عنوان مباشر منابع شرکت رفتار م  نیبه در نظر گرفتن ا  لیتما  کنندیم

  تیفیک نیسطح تعارض و تضم  کاهش قیها از طرشرکت  رهیمد ئتیاساس حضور زنان در ه .براین] 29

با    یهمکار  ودو منجر به بهب  دهندی م  شیآن را افزا  یاثربخش  ،رهیمد  ئتیهای  توسعه    یهات یفعال  یبالا

 . ]  47  [شودی شرکت م  رانیمد

 گنال یس یتئور

بازارها معنا دار    یرا که برا   یاقابل مشاهده   یهاگنال یها ساست که شرکت   نیا  تئوری  نیا  یفرض اصل

شرکت به    یبندیاز پا  یاطلاع رسان  برای  رهیمد  ئتی ه  یتیجنس  وعراستا تن  نیدر ا  .کنندیافشا م  ،هستند

که ممکن است    باشدیبه صورت داوطلبانه م  ی،اجتماع  یفشارها  یارضا   یو نه برا  یاجتماع  یهاارزش 

را کسب کنند که ممکن    یبهتر  یو شهرت شرکت  گذارانهیاز  جانب سرما  یترباعث شود ادراک مطلوب 

  .]29  [را کسب کنند  یبهتر  یو شهرت شرکت   گذارانه یاز  جانب سرما  یتراست باعث شود ادراک مطلوب 

که درصد    .بنابراین شرکت هاییاست  تر  کینزد  ینهاد   یتئور  استدلال ها این تئوری به  نیابر اساس  

  ی هااحتمالاً آن را در گزارش  ، هاشرکت  ریبا سا سهیخود دارند در مقا رهیمد ئتیاز زنان را در ه یشتریب

 . ]11[دهندی خود انعکاس م  انهی سال

 یی( نشانه گرا) 1سم یتوکن یتئور

حضور    یوجود دارد که اثرات منف  زی ن  ینظر  یهااستدلال   ،رهیمد  ئتیه  یتیتنوع جنس  یا مزای  وجود  با  

اساس    .دهدیم  حیرا توض  رهیمد  ئتیزنان در ه اندک  زنانکه    یهنگام  ،توکنیسمتئوری  بر  از    یدرصد 

در نظر گرفته    انعنفیذ  ینشانه برا   یکممکن است تنها به عنوان    دهندی م  لیرا تشک  رهیمد  ئتیه  یاعضا

 
)جنسیت، قومیت،مذهب  خود  یاجتماع   ی بندطبقه  ل یفرد در سازمان به دل  محدود( مشارکت  1977)نظر کانتر    از   -  1

است که فرد به عنوان نشانه در نظر گرفته    یمعن  نی ا  ، بهاشتغال به آن    ا ی در آن شغل    یمحدود و  رشیو پذ  و...(

و   .وجود دارد  یگروه غالب عدم تعادل عددو  او    نی و ب   تاس  تیاقل  ،که در آن قرار دارد  یفرد در گروه  رایز  .شودیم

  یهاگروه-2(    0:100ینسبت معمول) دالشکل  ح مت  ا ی  کنواختی  یهاگروه  -1اساس چهار گروه مختلف شامل    ن ی بر ا

گروه های شیب دار، که گروه  -3(  15:85)نسبت معمولیتحت کنترل گروه مسلط است  تیگروه اقلآن ،در  که    بی ار

گروه های  -4( و  35:65اقلیت یا نشانه، قدرت تاثیر گذاری برتصمیمات و اقدامات گروه مسلط را دارد)نسبت معمولی

 .] 22[ ( می باشند 50:50با   40:60)نسبت معولی باشندیم یفرد  نیو ب  یتعادل فرهنگ مسلط که دارای 
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در هنگام    گریبه عبارت د   .]  37[شرکت داشته باشد   یریگ  میبر تصم  یاندک  ریتاثممکن است  شوند که  

ی)به عنوان نمونه سهمیه بندی های جنسیتی  رونیب  یفشارها  لیبه دل  رهیمد  ئتی در ه  تیحضور زنان اقل

اساس ممکن است    نیو بر ا.]  72[دن شوینشانه در نظر گرفته م  یک  عنوانتنها به    رانیمد  نیا  اجباری(،

  ی بازارها  یرا از سو  یمنف یارزش گذار  یحت  .و کاهش ارزش شرکت شود رهیمد ئتیه فیتضع منجر به

 . ]  34  [به دنبال داشته باشد  یمال

 ی گروه یهاده یپد یتئور

تنوع   یاثرات منف  نییتع  یبرا  ی گروه  یهاده یپد  دگاهیاز د  ی،مختلف علوم اجتماع  یهانهیمطالعات در زم

.که منجر به شکل گیری گسل و ایجاد زیر گروه های  انداستفاده کرده   رهیمد  ئتیبر عملکرد ه  یتیجنس

بر اساس    .]  29[کوچک تر براساس ویژگی های جمعیت شناسی مثل جنسیت،سن یا نژاد همگن می شود

  هیتجز  یبرا   تیریمد  ییبر توانا  رهیمد  ئتیمتنوع در ه  یهاگروه وجود  (    2008)کنراد و همکاران    دگاهید

  ی گروه  یهاده یپد  دگاهیطور خلاصه تحت د  به.]  40  [گذاردیم  ریتاث ی  ریگ  میاطلاعات و تصم  ل یو تحل

ها  صرف نظر از مهارت   ه ورا بدتر نمود  رهیمدهیئت  انسجام و تعهد   تواندی م  رهی مد  ئتیحضور زنان در ه

 . ]  29[شرکت مضر باشد   یبرا   توانیم  رهیمد  ئتیه  یتیتنوع جنس  ،زن  رانیخاص مد  یهایستگیشا  ای

 تئوری توده بحرانی 

حضور دو یا  آن،  ه بحرانی را مطرح نمود که بر اساس  دنظریه تو  تئوری توکنیسم،در مقابل    (1977)  کانتر

. به عبارت    ]37[شود  توکنیسنمهیئت مدیره شرکت ها می تواند منجر به کاهش اثرات نظریه    زن درچند  

و    رهیمد  ئتیه  نیتوازن مؤثر ب  جادیممکن است منجر به ا  ،زن  رانی از مد  یتوده مهمدیگر، شکل گیری  

بر     و  شرکت شود.همسو با این دیدگاه  یاستراتژ  نیمتنوع آنها در هنگام تدو  اتیدر نظر گرفتن تجرب

تنوع جنسیتی در ابتدا بر عملکرد شرکت تاثیر منفی می (  2013اساس بررسی های جکس و همکاران)

% یا بیشتر زنان در هیئت مدیره منجر به تاثیر مثبت بر عملکرد شرکت می  30ولی با حضور  ].  36[گذارد

( نشان دهنده تاثیرات قوی حضور سه زن یا 2014های لی و همکاران)شود. همسو با نتایج فوق، یافته

  ی هاه یصورت گرفته از نظر  یهای در کل بر اساس بررس ] .44 [بیشتر در هیئت مدیره بر عملکرد شرکت بود 

 .باشدیم  قطعی  ریها غشرکت   رهیمد  ئتیحضور زنان در ه  راتیتاث  ،شدهمطرح  

 ی ا هصیتو یکردهایروتا   ی قانون  الزامات از 

  . دارند   یتر  کم  ندگانیها نماشرکت  رهیمد  ئتیه  در  زن  رانیمد  ،با مردان  سهیواضح است که در مقا  کاملا

حضور زنان در    یرا برا  یتیجنس  یبنده یسهم  نیاز کشورها قوان  یار یبس  یتیوضع  نیدر واکنش به چن

  ییکه جا .موضوع توجه کنند یاخلاق یهابه جنبه ندکنیم یسع نیقوان  نیاه اند. وضع کرد  رهیمد ئتیه

  یوضع شده اشکال مختلف  نیقوان  نیا  .حضور دارند  رهیمد  ئتیکمتر در ه  ،برابر   یهات یرغم صلاحی  زنان عل

 ییهامه یجر  ی ودوره زمان  ،(رهیمد  ئتیاز اندازه ه  یدرصدی)تیجنس  هیسهم  کیاما عموماً شامل    .دارد

  ( 2014)و همکاران    سنصورت گرفته توسط ترج  یهای اساس بررس  بر  ] .61 [  شوندی م  تیعدم رعا  یبرا 

  ئت یزنان در ه  یندگینما  یالزام آور برا   یهاهیسهم  فنلاند(،    ای اسپان  ،جمله نروژ به عنوان نمونه  کشور )  ده
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از  اند.  کرده  نییتع  یدولت   /عام    یسهام  یهاشرکت   رهیمد کشور    15باشد. در  درصد می  50تا    33که 

اور را در قوانین حاکمیت  دیگر)به عنوان نمونه استرالیا،دانمارک و آلمان( سهمیه های جنسیتی غیر آلزام 

را    رهیمد  ئتیه  یدرصد از اعضا   3/10کشور    67است که در    یدر حال  نیاشرکتی خود وضع کرده اند.  

  ی لیشو  درصد(    9/0ژاپن )  ،درصد(0ها در مراکش )نرخ   نیترنییاز پا  یکه برخ  دهندیم  لیزنان تشک

است.  درصد2/4) ا  همسو(  در   یشرکت  یهاو بحث  یجد  ی عموم  یهااستیکه س  یروند در حال  نیبا 

  ی محدود  یهابحث   کیژاپن و مکز  ی،مانند اندونز  گرید  یکشورها   ،از کشورها در حال انجام است   یاریبس

 ] .63 [داشتند  یمجامع عموم   ریسا  ای  پارلمان  ها،رسانه در     یتیجنس  یبنده یدر مورد سهم

  . باشدی بوده و هنوز مورد بحث م  زیالزام آور چالش برانگ  یتیجنس  ی های بند  هیوضع سهم  ،وجوداین  با  

حضور    ء منجر به خلا  توانندیزن م  رانی مد  یتقاضا برا  عیسر  شیافزا  کنندی موضوع استدلال م  نیمخالفان ا

نموده    یتجربه کمتر با  انتصاب زنان    ر به  محبورا   هاشرکت و  شده   یکاف  یتجربه و استعداد تجار   بازنان  

را با مشکل    آنها  یعملکرد مال  تیها و نهاشرکت   رهیمد  ئتیه  یریگ  میتصم  ندیفرا  د کارائیتوانیکه م

قابل    راتیتاث  یاست که نوع مقررات اتخاذ شده دارا   نیا  تیحائز اهم  نکته.  ] 27 [، ] 61 [مواجه سازد 

  ها هیو توص  نیچرا که قوان  ؛مختلف شده است  یدر کشورها   رهیمد  ئتیتوجه و متفاوت بر تعداد زنان در ه

،  شوند یمها  شرکت   رهیمد  ئتیزن در ه   رانیدرصد بالاتر از مدنجر به حضور  که مهائی نیستند  تنها محرک 

ویژگی  با  یفرهنگ  هایبلکه  شود  دیهم  گرفته  نظر  میدر  مجموع  در  قوانین  .  که  نمود  عنوان  توان 

گیری های استراتژیک  مدیره و در نتیجه جهت بندی جنسیتی به طور قابل توجهی بر ترکیب هیئتسهمیه 

 . ]  46[گذار استها تاثیرشرکت 

 ی( شواهد تجرب حوزه های اثربخشی تنوع جنسیتی)

در مورد تنوع   یتجرب  قاتیتحق  ی،و اجتماع  یاسیدر دستور کار س  یتیدر کنار گنجاندن مباحث جنس  

  جهان   سرتاسر  در  صورت گرفته  یادعا تعداد مطالعات تجرب  نیشاهد ا  .نموده است  دایگسترش پ  یتیجنس

  ی واقع  راتیتاث  یو بررس  رهیمد  ئت یه  یتیتمرکز بر اثرات تنوع جنس  ،بخش  نیهدف ا.    ]  29[باشدمی

به صورت خلاصه شده در   یمنظور شواهد تجرب  نیکه به ا  باشدیم  رهیمد  ئتی در ه  زنانحضور    یاقتصاد

  ی اجتماع  تی مسئول  یگزارشگر   ،شرکت  یو عملکرد مال  رهیمد  ئتی ه   یت یتنوع جنس  راتیتاث  یهاحوزه 

 . ارائه شده است    یشرکت  یهااستی و س  یساز  میتصم  و نهایتا  شرکت

 شرکت  یعملکرد مال بر   یتیتنوع جنس تاثیر

 ئتیه  یاثربخشبر    رهیمد  ئتیه   ی تیچگونه تنوع جنس  نکهیها به درک اتوجه پژوهش   ریدو دهه اخ  یکیدر  

  ی کاملاً متفاوت  نتایجشواهد موجود  است.  شده    فمعطو   گذاردیم  ریعملکرد شرکت تاث   جهیو در نت رهیمد

  ندگان نمای  ( حضور2015)  رنی توسط توسط پست و با  هصورت گرفت  زی آنالمتا بر اساس    .  دهدیرا ارائه م

  یی رابطه در کشورها نیو ا باشدی م  (ROAی )ه حسابدار د مثبت با باز یارتباط دارای رهیمد ئتیزن در ه

حضور زنان در    نیب  نکهیا  وجودبا    .است  شتریب  ،ردیگیاز سهامداران صورت م  یشتریب  یهاتیکه حما

  ی رابطه در کشورها  نیصفر است اما ا  کینزد  (Tobin’s-Q)بر شاخص بازار  یو عملکرد مبتن  رهیمد  ئتیه

  -گوورایتوسط ر  ای اسپان  یصورت گرفته در کشورها   یدر بررس.  ]  51[مثبت است   شتریب  یتیجنس  یبا برابر
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و عملکرد    رهیمد  ئتیتعداد زنان ه  ( نتایج نشان دهنده ارتباط مثبت بین افزایش  2017)الورادو و همکاران

  نوع نشان دادند که ت  ییاروپا  یهاشرکت   ( در بررسی2018)  یو همرو   نیگر  .  ]  54[بالاتر بود  یاقتصاد

  ی ار یهمسو با بس  جینتا  نیا  نکهیبا وجود ا  .  ]32[.بر عملکرد شرکت دارد  یمثبت  ریتاث  رهیمد  ئتیه  یتیجنس

نقطه مقابل   در(. ]18[،]10[، ] 15 [)به عنوان نمونهاست نه یزم نیصورت گرفته در ا یاز مطالعات تجرب

)به عنوان  و عملکرد شرکت  رهی مد  ئتیه  یتیتنوع جنس  نیب  ینشان دهنده ارتباط خنث  گرید  یهاپژوهش 

  ،جینتااین  بر اساس    ( می باشد.]36[،]31[،  ] 23  [)به عنوان نمونه  یارتباط منف   یو حت  (]55[،]17[نمونه

در    شتریب  یهایبه انجام بررس  ازیبر عملکرد شرکت ن  یتیتنوع جنس ریکه در ارتباط با تاث  رسدیبه نظر م

 . باشدیبا ثبات م  و  همسو  جی به نتا  یابیدست  یدر راستا  نهیزم  نیا

 شرکت   یاجتماع ت یمسئول بر یتیتنوع جنس تاثیر  

ابعاد    بر  رهیمد  ئتیه  یتیتنوع جنس  ریدر ارتباط با تاث  ریاز دو دهه اخ  شیب  یدر ط  یمطالعات تجرب  

بسیاری از پژوهش های صورت   .داشته است شیروند رو به افزا (CSRمسولیت اجتماعی شرکت) مختلف

بگرفته،   مثبت  و هو)اندرا گزارش کرده  CSR و   رهیمد  ئتی ه  یتیتنوع جنس  نیارتباط  ژانگ   .2013 )  

شرکت پس از    یها بر عملکرد اجتماعشرکت   رهیمد  ئتیمثبت حضور زنان در ه  ریبر تاث  یمبن  یشواهد 

در   جه ینت  ن یهمسو با ا  .  ]  73  [متحده مشاهده نمودند  الاتیدر ارا    ( SOXآکسلی)-قانون ساربینز  بیتصو

ارتباط   یتیکه تنوع جنس  افتندیدر  (2016)و پست  رنیکشور جهان با  20نمونه از    87شامل    متاآنالیز  کی

  ا ی  یگذاره یتر از سرما  یقو  تی با حما  ییرابطه در کشورها  نیا  .شرکت دارد  یبا عملکرد اجتماع  یمثبت

 CSRو    یت یمربوط به تنوع جنس  اتیادب  یدر بررس  (2016)و تلت  ورا  .]  13[استی بیشتر  تیجنس  یبرابر

زاهد و   . ] 53[دارد   CSRابعاد بسیاری ازبر  یمثبت ریتاث ،ره یمد ئتیحضور زنان در ه عنوان نمودند که 

تنوع جنس  افتندیدر  (2020)همکاران افشا  یمثبت قابل توجه  ریتاث  یتیکه  ها در  شرکت   یدار یپا  یبر 

  ن یب  (2021)و همکاران   فیعت  یهای بر اساس بررس  .  ]  71[داشته است  2013تا    2011دوره    یبرامالزی  

ها رابطه مثبت وجود دارد  توسط شرکت ریپذ دیتجد یهای و استفاده از انرژ  رهیمد ئتیه  یتیتنوع جنس

بررسی  در    (2022)دو و همکاران  .  ]  9[ابدیی م  شی افزا  ریتاث  نیا  رهیمد  ئتیتعداد زنان ه  شیکه با افزا

  رجنم رهیمد ئتیه یتیکه تنوع جنس افتندیدر 2013تا  1995 یهادر فاصله سال  ییکایآمرهای شرکت 

  ی ها به اتفاق پژوهش   بیقر  تیاکثر   نکهیرغم ا  یعل.  ]  25[می شود شرکت    یطیمح  ستیبه بهبود عملکرد ز

از مطالعات    یبعض  ،هستند  CSRو  رهیمد  ئتیه  ی تیتنوع جنس  نیاز ارتباط مثبت ب  یصورت گرفته حاک

قابل توجه ا  یارتباط  نکرده   نه یزم  نیرا در  بررس  .اندگزارش  اساس  و    یبر  فرانکو  صورت گرفته توسط 

)مانند  کمتر قدرتمندتر  نفعانیکه مرتبط با ذ  CSRبا ابعاد    رهیمد  ئتی ه  یتیتنوع جنس  (2019)همکاران

که مرتبط   CSRآن بر ابعاد  ریکه تاث یدارد در حال یمثبت ریاست ، تاث زیست،پیمانکاران و جامعه(محیط

قابل توجه    )مانند کارکنان و مشتریان(بهره مند هستند  یشتریشده ب   نه یقدرت نهاد  که از  نفعانیبا ذ

  ی تیتنوع جنس  نیب  یرابطه قابل توجه  ز ین(  2019و یانگ و همکاران)  ( 2018)ژانگ و همکاران  .]  30[نیست

 .  ]75[، ]69[مشاهده نکردند    چینی  یهارکت در ش  CSRو  رهیمد  ئتیه
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  ی ارزشمندتر است که تعادل مناسب   یزمان  رهی مد  ئتیحضور زنان در ه  ،حوزه  نیاساس باور پژوهشگران ا  بر

مشروط    ،CSRبر    یتیتنوع جنس  ریتاث  گرید  یبه عبارت  ایوجود داشته باشد    رهیمد  ئتیزنان و مردان ه  نیب

  CSRبر  یتیتنوع جنس  راتیدر مجموع شواهد مربوط به تاث  .باشدیزن م  رانیاز از مد  یبه حضور توده مهم

 . باشدیعملکرد شرکت م  بر  یتیتنوع جنس  ریبا تاث  سهیدر مقا  یابهامات کمتر  یدارا 

 تاثیرتنوع جنسیتی برتصمیم گیری و استراتژی های شرکتی 

از   شیب  یکه در ط  هاشرکت   یتجار   یهای استراتژو    ماتیبر تصم  ی تیتنوع جنس  راتیبخش تاث  نیدر ا

  ی متعدد   یهاپژوهش   .ردیگیقرار م  یبه صورت خلاصه مورد بررس  ،به آن پرداخته شده است  ریدهه اخ  کی

  ی تیتنوع جنس  ریبه تاث  توانیبه عنوان نمونه م  .است  رفتهیصورت پذ  یمتنوع  یهاو در حوزه   نهیزم  نیدر ا

  ن یتام  ،شرکت  سکیر،  ...(سود و  ی نیب  شیدقت پ  ،ارائه   دیتجد  ،سود  تیری مد  ی)مال  یگزارشگر   تیفیبر ک

  ی اثربخش  ،و توسعه  قیتحق  هایحوزه در    یگذاره یو سرما  ینوآور   ی، گذاره یسرما  استیو س  دیخر  یلما

   .اشاره نمود  ...پرداخت سود سهام و    یهااست یو س  رهیمد  ئتیه

  ز آدام ، 2003 تا 1999ی هادر حد فاصله سال  ییکایآمر یهادر شرکت  رهیمد ئت یه ییدر ارتباط با کارا

و    رهی مد ئتیه یهای بر ورود  ی قابل توجه تاثیر ره یمد ئتیزن ه رانیمد  ( نشان دادند که2009) ایر و فر

و به    دهندیرا به نظارت اختصاص م  یشتریتلاش ب  یتیبا تنوع جنس  ییهاشرکت دارند و در شرکت   جینتا

  ی تیتنوع جنس  نیارتباط بموضوع دیگر،   .]  5[شوند ی نظارت ملحق م  هایکمیتهبه    شتریزنان ب  ،خاصطور

قرار    یبانیو پشت  یمورد بررس  ریاخ  هایژوهش در پ باشد که  می  پرداخت سهام    استیسو    رهیمد  ئتیه

در   شتریب  یتیبا تنوع جنس  یهاشرکت   (2017)همکاران  و  چن  یهای بر اساس بررس.]  27[است    گرفته

ب  ،رهیمد  ئتیه  بیترک سهام  م  یشتریسود  ا  ] .19[ کنندی پرداخت  با  و    جهینت  نیهمسو  یای 

از داده   (2019همکاران) استفاده  از    یجمع آور  یهابا  ا  32شده  تنوع   دندیرس  جه ینت  نیکشور به  که 

  ن ی با ا  .شودی ها مپرداخت سود سهام در شرکت   شیبه افزا  منجر  یشرکت  تیحاکم  تسهیلضمن    یتیجنس

    .]  70[کند  فیپرداخت سهام را تضع  در  یتیتنوع جنس  ریممکن است تاثقوی    ینهاد  طیمح  کیوجود  

شواهد     ،2017  تا  1999یهادر حد فاصل سال   انگلیسی  یهاشرکتاز    (2021  )همکاران  ووپو  شدر بررسی  

  ی مال  رانیحضور مد  نیب  یمنف  یهمبستگبر  وملیت(سن    ،تیجنس  )متنوع   رهیمد  ئتیه  رینشان دهنده تاث

  ره یمد  ئتیه  یتنوع کل  نقشاست که   تیاز آن جهت حائز اهم  هاافتهی  نیا  .شرکت بود یم مالرزن و آه

وجود    نیبا ا  .]  57[کندیبرجسته م  یشرکت  یهااست یس  یزن به شکل ده  رانی قادر ساختن مد  یرا برا

پژوهش    (2013  )و همکاران  انایتر تنوع   یچگونگ  یبررس  یبرا   ییکایآمر  یهااز شرکت در یک  تعامل 

در صورت عدم  که    دند یرس  جهینت  نیبه ا  ،زن  رانیقدرت مدو  عملکرد شرکت    ،ره یمد  ئتیه  یتیجنس

  رهیمد  ئتیه  یتیتنوع جنس  ،شتریقدرت ب  یزن دارا   رانیمد  و وجود  نییپا  یاز عملکرد شرکت  یناش  دیتهد

 ریسکبر    یتیتنوع جنس  ریدر ارتباط با تاث  .]  63  [شرکت دارد و بالعکس  یکیبر قدرت استراتژ  یمثبت  ریتاث

بررسی  به عنوان نمونه  .کندینم  تیحما موضوع نیاز ا  یو شواهد چندان .باشدی متفاوت م طیشرکت شرا

  ر ی نشان دهنده عدم تاث  (2019) و همکاران  نوثیوا  (و2012کیزی)توسط هاگندورف وهای صورت گرفته  

در ارتباط با کیفیت گزارشگری مالی به عنوان    .] 65[،] 35  [باشد یشرکت م  سکیر  بر  ی تیتنوع جنس
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  اشاره نمود که براساس آن،   (2021  )صورت گرفته توسط دوروتا و همکاران  ی بررسنمونه می توان به  

ه  شیافزا در  زنان  کباعث    ره یمد  ئتیحضور  طر  یریگاندازه   یمال   یگزارشگر   تیفیبهبود  از    ق یشده 

نظر حسابرسان م  و  سود  ت یریمد  سی،بودن گزارش حسابر  موقع به    یهای پروکس   . ]  26  [شودی اظهار 

اند که تنوع  نشان داده   2019تا    2011دوره    یبرا  ییکایآمر  یهاشرکت   یدر بررس  (2023)و کاتب  کبریتو

کاهش    رهیمد  ئتیه  یتیجنس توسط  و  یمال  یگزارشگر   یبالا  کیفیت  نیتضم  ،سود   تیریمد  سطحبا 

  ت ی قانونگذاران حاکم  یبرا  توانیم  هاافتهی  نیادهد.  مدیره را افزایش می هیئت  یاثربخش،    csr  یهاتیفعال

  ار یبس  ،فراهم کنند  رهیمد  ئتیزنان در ه  تیعضو  یرا برا جنسیتی    یها   هیکه قصد دارند سهم  یشرکت

و    قیتحق  یهای گذار ه یو سرما  تیو خلاق  ینوآور   یهاوه ی مربوط به ش  یهای ر یگ  میتصم  .]  62[ مهم است 

  ی هایژگی که و  .است  یاتی بلند مدت آنها ح  تیها و موفقشرکت   یرقابت  تیمز  شیافزا  یبرا  ( R&D)توسعه  

را    رهیمد  ئتیه  یتیمثبت تنوع جنس  ریتاث  یمطالعات متعدد   .طلبدی را م  رهی مد  ئتیه  یاز اعضا   یخاص

 اتیتجرب  ،  رهیمد  ئتیه  یهاها در اتاق به گسترش مهارت ضمن کمک  زنان    رایز  دهدینشان م  در این زمینه 

 29  [کنند  یم  تیحما  یو نوآور   دیجد  یها  دهیا  دی از تول  نیبنابرا  .کنندیرا ارائه م  یمتفاوت  یهادگاه یدو  

 توده  ک یبه    یابیبا دست  یزنان بر حوزه نوآور  راتیاز پژوهشگران اعتقاد دارند که تاث  یوجود برخ  ن یبا ا   .]

  ف یتعر  کیاستراتژ  فهیکه وظ  .سازند ی را در شرکت ممکن م  ینوآور   سطح   شیافزا  (حداقل سه زن  ی)بحران

مشابه با موضوع تاثیر تنوع    .]  61[  کندی عمل م  یانجیبه عنوان م  نیب  نیدر ا  رهیمد  ئتیه  یشده برا 

ابهامات    یدارا های شرکتی ،، تاثیرات تنوع جنسیتی بر تصمیم گیری ها و استراتژی    csrجنسیتی بر  

 . باشدی عملکرد شرکت م  بر  یتیتنوع جنس  ریبا تاث  سهیدر مقا  یکمتر

شرکت و    ،ارزش   عملکرد   بر  رهیمد  ئتیه  یتیمطالعات مرتبط بااثرات بالقوه تنوع جنسرسد  به نظر می 

محققان خواستار    نیاند بنابرارا ارائه نموده  یب یترک  یتجرب  یهاافتهی  حوزه های دیگر،   ج ینتا  ریسا  نیهمچن

 یتیتنوع جنس  ریدر مورد تاث  یترق یموضوع هستند تا درک عم  نی در مورد ا  شتریب  یهاانجام پژوهش 

 . ]58[شرکت داشته باشد  فمختل  جینتا  بر  رهیمد  ئتیه

 تنوع جنسیتی هیئت مدیره در ایران 

های جنسیتی در یک سالاری با باورها در مورد نقش( بعد فرهنگی مردم 2001اساس دیدگاه هافستد)بر 

های جنسیتی اجتماعی به  باشد.و در کشورهای با سطح بالای فرهنگ مردسالاری،نقش جامعه مرتبط می

شود و در واقع شانس  های مدیریتی میوضوح متمایز است.که اغلب منجر به کاهش نقش زنان در پست 

( نشان  2015. به عنوان نمونه کاراسکو و همکاران)]58[دهدمدیره کاهش می آنها را برای انتصاب در هیئت 

دادند که نسبت زنان هیئت مدیره در کشورهای با فاصله قدرت بالا و ویژگی های مردسالارنه به عنوان  

.همسو  ]16[ی قرار گرفته، کمتر استهای مورد بررسدو بعد فرهنگی از ابعاد هافستد در نمونه ای از شرکت 

( و ناصری جهرمی  1396پور و تفقدی)های صورت گرفته توسط اسماعیل با این دیدگاه و براساس بررسی

( وجود نظام فکری مردسالار حاکم بر جامعه ایرانی از جمله مهم ترین موانع ارتقای  1394و همکاران)

. در تحلیل محتوای صورت گرفته توسط  ]6[، ]1[رودزنان در رسیدن به سطوح بالای مدیریتی به شمار می 
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نیز حاکمیت فرهنگ مردسالارانه به عنوان یکی    1380-1396( در فاصله سالهای  1399ملایی و همکاران)

 . ]3[ترین موانع در راستای مشارکت زنان در سطوح بالای مدیریتی بیان شده استاز مهم 

خاص   طیشراباشد.گرائی مییکی دیگر از ابعاد فرهنگی تاثیرگذار بر مشارکت زنان در هیئت مدیره ،جمع 

تواند حضور زنان در    ی، از لحاظ فرهنگ جمع گرا م  رانیا  ژهیبه و  قا،یو شمال آفر  انهی خاورم  یکشورها 

ابعاد فرهنگ  ریرا تحت تاث  هاشرکت   رهیمد  ئتیه   ران یاست که ا  نیهافستد نشان دهنده ا  یقرار دهد. 

باشد    یم انهیفرهنگ جمع گرا  یدارا   هیو ترک  هیروس  ن،یدر حال توسعه از جمله چ  یکشورها   ریمانندسا

 یو اثربخش  یبرده و به دنبال آن کارائ  نیگروه را از ب  یائیتواند پو  یم  رهیمد  ئتیدر ه   یتیو لذا تنوع جنس

  ، 41ترکیه و چین به ترتیب دارای امتیازهای    ،روسیه  ،به عنوان نمونه ایران.]50[کند  دایگروه کاهش پ

انگلیس که به ترتیب دارای امتیاز    ،استرالیا  ،در مقایسه با کشورهای پیشرفته مانند امریکا  20و  47  ،39

ی اعضای جامعه ممکن است ارزش زیادی  یدر چنین فرهنگ جمع گرا.]68[ می باشند   89  ،90  ،91های  

در  .  ارتباطات درون گروهی تاثیر داشته باشد  برو این تنوع جنسیتی    .برای تنوع جنسیتی قائل نباشند

شده  مزایای بالقوه تنوع گروهی غالب    برگروه ممکن است  ازرون  ینتیجه تعارض بین اعضای درون گروه و ب

   .]8[و منتج به عملکرد منفی در مسائل مختلف شرکت شود 

هنگامی که درصد کمی از زنان   (1977کانتر)است که بر اساس دیدگاه    توکنیسمموضوع دیگر نظریه  

توسط ذینفعان به عنوان یک نشانه در   ،هیئت مدیره و کمیته های زیرمجموعه آن حضور داشته باشنددر

در    .]37[د به نحوی که تاثیرات احتمالاً ناچیزی بر تصمیم گیری های شرکت داردننظر گرفته می شو

( تعداد زنان حاضر در  2018توسط کاظم پور و همکاران)  ایران بر اساس بررسی های صورت گرفته توسط

ایرانی   های  شرکت  مدیره  است   4/ 5هیئت  شده  عنوان  اساس  .]39[ درصد  و  بر  اورادی  های  یافته 

های حسابرسی دارای تنوع  با هیئت مدیره و کمیتهها  کت( شر2021( و اورادی و وحدتی)2019ایزدی)

ضمن اینکه هیچگونه الزامی یا توصیه ای در قوانین  .]50[،]49[دارای یک عضو زن می باشند  ،جنسیتی

حاکمیت شرکتی ایران در زمینه بکارگیری زنان در هیئت مدیره شرکت ها و کمیته های زیرمجموعه آن  

را در ترکیب هیئت مدیره  می تواند حضور زنان  با ویژگی های ذکر شده ،  چنین محیطی    و لذا  .وجود ندارد

   .با چالش اساسی مواجه نماید 

 روند تحقیقات آتی 

م نظر  جنس  رسدیبه  تنوع  عنوان    رهیمد  ئتی ه  یتی موضوع  به  برا   دانیم  ک یهمچنان  انجام    یباز 

  ها ت یممکن است بر محدود  ندهیآ  قاتیتحق  .باشدی حوزه م  نیمورد توجه پژوهشگران ا  شتریب  یهاپژوهش 

  یکند که چه عوامل یجوامع بزرگتر تمرکز کند و بررس  یبرا یتیجنس  یبند میبالقوه قانون سه یا یو مزا

که    گریدموضوع  .  ]  61[کمک کنند    یتیجنس  یبند  هیسهم  نیقوان  بیبه کشورها در تصواست    ممکن

مقاله    نیشرکت که در ا  جیبر نتا  یتیتنوع جنس  ریتاث  ایکه آ  باشدیموضوع م  نیدرک ا  عنوان نمود  توانیم

  ماند ی و....(در طول زمان ثابت م  یریگم یتصم  یهای استراتژ   ی، بر آن پرداخته شده) از جمله عملکرد مال

  بر انجام شده عمدتاً    قاتیتحق  ن یعلاوه بر ا. شودیدر فرهنگ شرکت گنجانده م  جیتنوع به تدر  رایز  نه.  ای

  ی هاشرکت   لی کهحا   در.]  27[،]  29[ند ه ابودمتمرکز    یسورتر و ببزرگ  یهاو شرکت   یدولت  یهاشرکت 
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مورد   متوسط  واقع  کوچک و  اینکه  شده عنوان  غفلت  با وجود  بالاتر شرکت   نیااند.  اکثر    یها درصد  از 

اما شواهد    ،دارندرااشتغال    جادی و ا  یناخالص مل  دتولی  از  یو سهم قابل توجه  دهندی م  لیرا تشک  هااقتصاد

 . ]  29[نادر است    اریها بسشرکت   نیمربوط به نفوذ زنان در ا

  ن یکشورها قوان یاست که چرا برخ نیبه آن اشاره نمود ا توانیکه م ریدرگ قاتیتحق یهاجمله حوزه  از

  اند. نموده ای عمل  صیه  تو  یکردهایدر قالب رو  گرید  یکشورها  یکه برخ  یدر حالاند،  ه را وضع نمود   اورلزام آ

  ی عیبه طور طب  هخانواد  یاعضا  ری دختران و سا  ،حضور همسران  لیبه دل  یخانوادگ  یهاشرکت   نیعلاوه بر ا

تنوع جنس  لیتما م  نیبنابرا  .دارند  یشتریب  یتیبه  نظر  باشرکت   نیا  رسدی به  توجه خاص    دیها  مورد 

ها  شرکت   رهیمد  ئتیحضور زنان در ه  تیوضع  یر یگیپ  نکهیا  تاًیو نها  .رندیحوزه قرار بگ  نیپژوهشگران ا

همچون حذف شرکت    یامدهای دادن پ  خو به دنبال آن ر  یتیجنس  یبند هیسهم  یپس از وضع الزامات قانون

  گر یثبت شرکت در کشور د  و  هاشدن شرکت   یخصوص  ورس،شده در ب  رفتهیپذ  یهااز فهرست شرکت 

  باشد یم  ییهااز جمله حوزه  ،رهیمد  ئت یتداوم حضور زنان در ه  یمورد نظر از نظر بررس  یهاشرکت   یبرا 

  ین ا  از سوالات حل نشده در  ی ار یطور خلاصه بس  به.   ]63[  باشدپژوهشگران جذاب    یبرا  توانیکه م

  رات یتر در ارتباط با تاثمحکمنجر به اظهار نظر با پشتوانه م  توانیکه پاسخ به آنها م   دحوزه وجود دار

 ها شود. شرکت   رهیمد  ئتیحضور زنان در ه

 جمع بندی و نتیجه گیری 

گذاران  ای را از سوی قانونمدیره در طی دو دهه اخیر،توجه قابل ملاحظهموضوع تنوع جنسیتی هیئت

مدیره با  شرکتی و همچنین پژوهشگران این حوزه به خود جلب نموده است.و درصد زنان هیئتحاکمیت 

ای در بسیاری از کشورها روند رو به رشدی  آور و حتی توصیهبندی های جنسیتی الزام سهمیهتوجه به  

داشته است.با توجه به اهمیت موضوع در این پژوهش به بررسی تئوری ها و شواهد تجربی مرتبط تنوع  

های  انداز نظری مبتی بر تئوری جنسیتی هیئت مدیره پرداخته شد. در بخش اول پژوهش حاضر از چشم 

های نمایندگی،  مدیره پرداخته شده است.در حالیکه تئوری موجود، به بررسی تاثیر و نقش زنان هیئت

ذینفعان،روانشناسی،وابستگی منابع،مباشرت و سیگنال بر مزایای متنوع تنوع جنسیتی تاکید دارند،تئوری  

مدیره داشته و تئوری  تهای منفی تنوع جنسیتی هیئهای گروهی اشاره به جنبه های توکنیسم و پدیده 

تاثیرتوده  برای  نفر(را  زنان)حداقل سه  از  به درصدخاصی  نیاز  زنان هیئتبحرانی  مدیره ضروری  گذاری 

های ارائه شده،تاثیرات حضور زنان در  های صورت گرفته از تئوری داند.در مجموع و براساس بررسی می

 ها غیرقطعی می باشد. مدیره شرکت هیئت

های مختلف  مدیره بر حوزه در طی سالیان اخیر پژوهش های تجربی در ارتباط با تاثیرات حضور زنان هیئت

شرکتی روند روبه افزایشی داشته است. در پژوهش حاضر به صورت خلاصه شواهدتجربی در ارتباط با  

سازی  های عملکرد مالی شرکت،مسئولیت اجتماعی شرکت و نهایتا تصمیمتاثیرات تنوع جنسیتی در حوزه 

های شرکتی ارائه شد.در ارتباط با تاثیرات تنوع جنسیتی بر عملکرد مالی شرکت،در حالی که  و سیاست 

های دیگر رابطه خنثی و  باشند،بااین وجود پژوهشها نشان دهنده تاثیرات مثبت می بسیاری از پژوهش 

رسد که در ارتباط با تاثیر اس به نظر میاند.براین اس ای موارد رابطه منفی را گزارش نموده حتی در پاره
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های بیشتر در راستای دستیابی به نتایج هم سو بر عملکرد مالی شرکت نیاز به انجام بررسیجنسیتی  تنوع

های  ، باوجود اینکه اکثریت قریب به اتفاق پژوهش csrجنسیتی برباشد. در ارتباط با تاثیر تنوعو با ثبات می

هستند،بعضی از مطالعات ارتباط  csrمدیره و  جنسیتی هیئتبین تنوعصورت گرفته حاکی از ارتباط مثبت  

نکرده  گزارش  زمینه  این  در  را  توجهی  تنوعقابل  تاثیرات  با  ارتباط  در  و اند.  تصمیمات  بر  جنسیتی 

های مختلف از جمله های متعدد و متنوعی در حوزه های شرکتی باید عنوان نمود که پژوهش استراتژی 

کیفیت گزارشگری مالی،ریسک شرکت،تامین مالی،نوآوری و...صورت گرفته است.نکته حائز اهمیت در این  

نیزآن است که شواهد موجود کاملا قطعی نیستند. در مجموع شواهد مربوط به تاثیرات مثبت   زمینه 

های شرکتی دارای ابهامات کمتری در مقایسه با تاثیرات تنوع جنسیتی و استراتژی   csrجنسیتی بر  تنوع

انتظارات از نقش باشد. به نظر میعملکرد شرکت می   بر و    رهیمد  ئتیدر هآفرینی زنان  رسد باتوجه به 

 کی  شتریب  یهاانجام پژوهش   یهمچنان برا   برنتایج شرکت در حوزه های مختلف این موضوعا  آنه  راتیتاث

  ران یدر ا  رهیمد  ئتیه  یتیبه موضوع تنوع جنس  نیزمقاله    یانیدر بخش پا  .شودی باز محسوب م  دانیم

  ت ی مرتبط با حاکم  رراتو مق   ن یقوان  نیو همچن  گرفته  صورت  یهاپژوهش   یبر اساس بررس  .اشاره شد

  ی، به طور خاص فرهنگ مردسالار و    یفرهنگ  یهای ژگیکه در حال حاضر و  رسدیبه نظر م  ،موجود  یشرکت

 نهیدر زم  یشرکت  تیموجود حاکم  نیدر قوان  یاهیتوص  یا حتی  یالزامات قانون   گرا ، نبودفرهنگ جمع 

صورت گرفته در   یهاپژوهش   اسبر اس  سمیتوکن  یبودن تئور  غالبو    رهیمد  ئتیزنان در ه  یر یکارگب

هر    .باشدیها مشرکت   رهیمد  ئتیحضور موثر در ه  یزنان در راستا  ی رو  شیمشکلات پ  نیتراز مهم   رانیا

و بعضاً متناقض    یقطع  ریغ  رهی مد  ئتیه  یتیموجود شواهد در ارتباط با تنوع جنس  طیچند که در شرا

ا  .باشدیم   ی ها و در راستاشرکت   رهیمد  ئتیزنان در ه  روجود با توجه به روند رو به رشد حضو  نیبا 

نهادها   شتریب  یرگذار یتاث قانون  یا حرفه  یبر  ب  و  قانون  یبرا   یالمللن یگذار در سطح  الزامات    ا ی   یوضع 

روش    یکردهایرو  متکی به  شتریب  قاتیبه انجام تحق  ازی ن  ،رهیمد  ئتیبر حضور زنان در ه  مبنی  یاهیتوص

 ح یو تشر  نهیزم  نیسوالات حل نشده در ا  یبتواند پاسخگو  که  باشدی و قابل تکرار م  یقو  ،روشن  یشناخت

 باشد.   رهیمد  ئتیه  یتیتنوع جنس  یهانهیو هز  ای مزا
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During more than a decade, not only the issue of gender diversity of the directors' 

board has appealed the attention of corporate governance legislators, but also 

researchers in this field. Accordingly, the present research is aimed to investigate the 

gender diversity of directors' board with regards to a theoretical perspective based on 

available theories in this field and applying empirical evidence through the results of 

prior research in a library scheme. As to findings from examining the presented 

theories, the effects of women presence in the directors' board are remained uncertain. 

Also, findings from investigating the empirical evidence indicate that the effect of 

gender diversity on the company's financial performance appears mixed, and the 

evidence regarding the positive effects of the presence of women in the directors' 

board on CSR, as well as corporate decisions and strategies, is not completely 

conclusive. As respects, compared to the company's financial performance, there 

would be less ambiguities. In the general run of things, with regards to the 

expectations of women's role in the directors' board, it is clear that such scopes are 

remained still open for further research. 

Keywords: Gender Diversity, Board of Directors, Financial Performance, Corporate 

Social Responsibility, Corporate Strategy. 
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