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  مقدمه
ن یهای قانونی در قوانات، درواقع نوعی استفاده از خلأیاز مالاب اتی نوعی تخلف قانونی اما اجتنیفرار مال

لی به تی به ظاهر قانونی است ویاتی، فعالیات است. بنابراین ازآنجاکه اجتناب مالیاتی برای کاهش مالیمال

 نی براییمع هاتی در محدودیاتی در معرض دید باشد و چون اجتناب مالیشتر از فرار مالید برسنظر می

. ]1[وجود نداردکنترل آن  هنیای در زم ن محدودکنندهیعمده قوانطور اتی است، بهیاستفاده از مزایای مال

ات مدیرانی است که گذارد. اما بیشترین سهم مربوط به تصمیمها اثر میمتغیرهای زیادی بر رفتار شرکت

عهده ه های عملیاتی شرکت را بکار بوده و یا مسئولیت برنامهه های استراتژیک شرکت مشغول بدر سمت

. اجتناب از ]31[دارند. یکی از این تصمیمات بسیار مهم مدیریت سنتی، اجتناب از پرداخت مالیات است.

 هادهد. به همین دلیل شرکتکاهش می های شرکت راترین حالت آن، هزینهپرداخت مالیات در ساده

های جدیدتری برای فرار از پرداخت مالیات هستند و برای دست یافتن به این دنبال پیدا کردن راهدائماً به

کنند تا از آشنایی آنها به ابهامات و مهم اقدام به استخدام مدیران متخصص و آشنا به قوانین مالیاتی می

و مقررات مالیاتی استفاده و از پرداخت مالیات اجتناب کنند و در نهایت  نقاط ضعف موجود در قوانین

فرد مدیران یکی از عوامل بههای منحصرها و افزایش سودآوری شرکت شوند. ویژگیباعث کاهش هزینه

هایی مثل میزان آموزش و تحصیلات مدیران و که ویژگیباشد، درحالیها میمهم اجتناب مالیاتی شرکت

ها باشد. هیئت مدیره توانند عوامل تعیین کننده ای در اجتناب مالیاتی شرکتن آنها نمیجنس و س

. با توجه به ]3[گو استداران پاسخمسئولیت نهایی امور مالیاتی شرکت را بر عهده دارد و در قبال سهام

 کاهش منابع دیدگاه سنتی در مورد ارتباط بین اجتناب مالیاتی و ارزش شرکت، اجتناب از مالیات با

شود. از این رو، طبق دیدگاه عنوان مالیات از شرکت به دولت باعث افزایش ارزش شرکت میانتقالی به

کنند و باعث سنتی، مدیران با سطح بالایی از توانایی منابع حاصل از اجتناب مالیاتی را وارد شرکت می

ت پرداختی و در نتیجه افزایش سود شوند. این منابع با توجه به کاهش مالیاافزایش ارزش شرکت می

ها با . در بسیاری از موارد، شرکت]2[شودخالص دوره جاری و نهایتاً افزایش میزان نقدینگی حاصل می

های بین اند در محیطکه توانسته انددنبال مدیران خارجی رفتههحل یا بهترین الگو ب توسل به بهترین راه

اجتناب از پرداخت مالیات، منافع قابل توجهی را  مختلف و نه لزوماًهای خود به طرق المللی برای شرکت

نحوی باشد که در ارزیابی شود باید بههای مالی منتشر میاطلاعاتی که در گزارش. ]32[کسب کنند.

گذاران کمک کند. فرضیه ابهام ی منابع به سرمایهکارگیری بهینهعملکرد مدیریت، از لحاظ حفظ و به

های مالی را بهاین موضوع اشاره دارد که مدیران انگیزه دارند در شرایط بد، اطلاعات صورتمدیریتی به 

های مبهم ی گزارشصورت پیچیده ارائه کرده و یا با شفافیت کمتری ارائه دهند از طرف دیگر، امکان ارائه

یت اقلام تعهدی و تواند کیفمنظور مخفی کردن عملکرد ضعیف خود وجود دارد که میاز سوی مدیران به

توان بیان داشت حضور شده، میبا توجه به مطالب مطرح .]33[تأثیر قرار دهداجتناب مالیاتی را تحت

ها تأثیرگذار باشد، ولی نوع تواند بر اجتناب مالیاتی شرکتمدیران با تجربه خارجی در هیئت مدیره می

رو،  ی و مکانی مورد مطالعه قرار گیرد. از اینتأثیر قلمرو زماناین تأثیر نامشخص است و ممکن است تحت

ای که به بر اجتناب اخت فاکتورهای مؤثر بر آن و نبود مطالعهبا توجه به اهمیت اجتناب مالیاتی و شن
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ها پرداخته باشد، این پژوهش پاسخ دهد که حضور مدیران با تجربه خارجی در هیئت مالیاتی شرکت

 چه تأثیری دارد؟ هامدیره بر اجتناب مالیاتی شرکت

 

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و 
های بسیاری عنوان یک عامل محرک در تصمیم گیریای بهطور گستردهدر چند سال گذشته، مالیات به

شده است. اجتناب از مالیات همیشه منجر به حداکثر رساندن ارزش شرکت ها در نظر گرفتهاز شرکت

عنوان مثال، جریمه، مشاهده )بههای قابلهاجمی ممکن است هزینهشود، زیرا برنامه ریزی مالیاتی تنمی

عنوان مثال خطر اضافی( را به شرکت وارد کند. بنابراین، ای( و غیرقابل مشاهده )بههای حرفههزینه

گر، از سوی دی مدیران ممکن است همیشه به سطح برنامه ریزی مالیاتی مطلوب برای شرکت خود نرسند.

که مدیران با انجام فعالیتهای پیچیده اجتناب از مالیات، ممکن است بتوانند از مزایای  خاطرنشان کردند

کنند که فعالیتهای اجتناب از مالیات یک شرکت، مانند مند شوند. آنها استدلال میخصوصی بهره

ی، تهای مالیاتی یا ایجاد ساختارهای پیچیده شامل اشخاص مرتبط با بی تفاوت مالیاجستجوی پناهگاه

شود که برای پنهان کردن هدف اصلی و جلوگیری از شناسایی ای را شامل میمعاملات بسیار پیچیده غالباً

های رانت اند. ماهیت مبهم چنین تهاجم مالیاتی، پنهان کردن فعالیتشدهتوسط اداره امور مالیاتی طراحی

شود و تابعی از میزان درآمد یین میها تعمالیات ابرازی توسط شرکت .]8[کندرا برای مدیران آسان می

دهد محافظه کاری میباشد. شواهد تجربی و مبانی نظری نشانهای صورت گرفته میکسب شده و هزینه

جویی نماید و مالیات ابرازی را تحت شعاع ها صرفهتوانند در هزینه مالیاتی شرکتو اجتناب مالیاتی می

ها و اظهارنظر در خصوص مالیات ابرازی بر عهده لیات شرکتقرار دهند. از سوی دیگر مبنای تعیین ما

ممکن است نظر و  باشد و طبیعتاًنهاد خارجی و مستقلی است که کارگمار دولت و نماینده جامعه می

ها از ها متفاوت باشد. همواره این احتمال وجود دارد که اجتناب مالیاتی شرکتدیدگاه هر یک از گروه

بول یا غیر قانونی تلقی شود و دولت برای شرکت مالیاتی بیش از مالیات ابرازی منظر دولت غیرقابل ق

بردرآمد انگیزه اجتناب مالیاتی کاهش میید آن است که با افزایش مالیاتؤتشخیص دهد. این مطلب م

قدار م ها تمایل دارند کمترین مقدار ممکن مالیاتی را بپردازند و دولت نیز تمایل دارد بیشترینیابد. شرکت

های مختلفی اتخاذ نماید، که انتخاب استراتژی تواند استراتژیمالیات را اخذ نمایند. در این بین شرکت می

 .]4[و نوع بازی نیز به انتظار واکنش بازیکن مقابل )دولت( بستگی دارد

 

 اخذ تسهیلات بانکی خارجی مدیران

ها ممکن تر شود، شرکتدسترسی به آنها سخت مین سرمایه، گران وأها و منابع مالی تهنگامی که بدهی

است طریق برنامه ریزی مالیاتی با کاهش درآمد مالیاتی گزارش شده یا با افزایش اعتبارات مالیاتی، منابع 

های نقدی پرداخت شده را کاهش دهند. هنگامی که جایگزینی برای آن پیدا کنند و بدین طریق مالیات

عنوان جایگزین منابع های دچار بحران مالی، بهیابد، شرکتافزایش میمین مالی خارجی أها در تکسری

های مالیاتی تهاجمی تری در شرکت مین مالی خارجی از وام دهندگان و بازارهای سرمایه، از برنامهأت
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های اول عمر، خود را متعهد منظور حفظ منابع داخلی خود، در سالهای نوپا، بهبنگاه .]5[کننداستفاده می

شوند، از های کوچک وارد بازار میعنوان بنگاههایی که بهبینند. بنگاهمین مالی خارجی میأبه استفاده از ت

های بیشتر نسبت به یک ها و سختیکنند. یک شرکت کوچک و جوان با ریسکطریق یادگیری رشد می

تر های بزرگنسبت به بنگاهتر همچنین در دستیابی به اعتبار کهای کوچتر روبروست. بنگاهبنگاه بزرگ

مین مالی داخلی یا خارجی و اندازه بنگاه از ألات بیشتری مواجه هستند. ارتباط متقابل بین تکبا مش

اقتصاد مجوز قانونی گشایش اعتبار اسنادی  ی. طبق دستورالعمل شورا]5[اهمیت بالایی برخوردار است.

خارجی یک تضمین از بانک مرکزی یا سیستم بانکی  شود در اکثر موارد بانکمیاز طریق فاینانس انجام

دهد. سپس اعتبار خواهد و خریدار ایرانی تضمین کافی نزد بانک ایرانی در مقابل کل مبلغ ارائه میمی

آن  ٪24تا  ٪38یابد. در مورد ثبت قیمت کالا یعنی مبلغ فاکتور فروش، ابتدا معادل اسنادی گشایش می

 .]5[گیردر اسنادی انجام میاز طریق واریز نقدی اعتبا

 

 صادرات کالا و خدمات مدیران 

که اقتصاددانان  یطوررباز مورد توجه اقتصاددانان بوده است، بهیاز د یارتباط تجارت و رشد اقتصاد

 یق اثر آن بر عواملید را از طریتواند تولیدانستند. تجارت میک، تجارت را موتور رشد و توسعه میکلاس

شتر کند، به همین دلیل روند رو به یکاراتر ب یهادهیو ا ید، تکنولوژیبه دانش جد یسترسچون رقابت، د

م یمستق یگذارهی، حجم سرمایکشورها در اقتصاد جهان یا ادغام اقتصادیاقتصادی  افزایش ارتباطات

لیاتی ایران، طور کلی بر اساس قوانین مابه .]34[استافتهیش یافزا یاندهیطور فزاهز بیکشورها ن یخارج

تواند به کاهش مالیات شرکت نسبت به درآمدهای صادراتی معاف از پرداخت مالیات هستند و این امر می

درآمد حاصل از صادرات محصولات  %344 303بق ماده نرخ قانونی مالیات منجر گردد. در همین راستا ط

درآمد  %84تکمیلی آن و  تمام شده کالاهای صنعتی و محصولات بخش کشاورزی و صنایع تبدیلی و

دست یافتن به اهداف صادرات کالاهای غیرنفتی به خارج از  منظورحاصل از صادرات سایر کالاهایی که به

درآمد حاصل از صادرات کالاهای  %344 شوند از شمول مالیات معاف هستند. و همین طورکشور صادر می

 رشوند و بدون تغییر در ماهیت یا با انجام کاری بصورت ترانزیت به ایران وارد شده یا میهمختلف که ب

  .شوند از شمول مالیات معاف استروی آن صادر می

 

 های ثابت مشهود مدیرانخرید و فروش ارزی دارایی
ترتیب زیان حاصل از تسعیر ارز در معاملات ارزی و هزینه استهلاک مرتبط با، به 304و  305ماده  -20بند 

باشد. تصمیم گیری بابت خرید ماشین آلات تولیدی با فناوری بالا موجب ود میهای ثابت مشهدارایی

های استهلاک بیشتر تعدیلات تسعیر ارزی متعاقب آن و در نهایت ایجاد هزینه مصرف ارز بیشتر و احتمالاً

 که تصمیم گیری در خصوص ماشین آلات در حالی باشد.مورد پذیرش مقررات مالیاتی است می که تماماً

تولیدی دست دوم در جهت مغایر با استدلال فوق خواهد بود. لذا با رعایت اهداف و منابع مالی در دسترس 
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نمایند که تبعات مالیاتی متعاقب آن در تصمیمات اولیه مدیران سطح بالا این دست تصمیمات را اخذ می

وع مقاله حاضر، اجتناب مالیاتی های مختلف و البته موضدارد. لیکن برای ارزیابی عملکرد مدیران در ساحت

 همراه خواهد داشت.آثار تبعی حاصل از تصمیم اولیه به

 

 پیشینه خارجی

ای با عنوان مدیران با تجربه خارجی و اجتناب مالیاتی با استفاده از ( در مطالعه2424ون و همکاران )

های سهامی چینی شرکتهای تجارب خارجی مدیران جمع آوری شده دستی برای نمونه بزرگی از داده

ها را بررسی کردند. آنها ، تأثیر مدیران با تجربه خارجی در اجتناب مالیاتی شرکت 2431 تا 2443 از سال

مییک ارتباط قابل توجهی منفی بین مدیران باتجربه خارجی و اجتناب از مالیات پیدا کردند، که نشان

تجزیه و تحلیل های خود کمک کنند.یاتی شرکتتوانند به محدودیت تهاجمی مالدهد این مدیران می

ای هستند های بالقوهکانال CSRهای مربوط به شهرت و آگاهی از دهد که نگرانیمیهای بیشتر نشان

گذارند. رابطه منفی بین ها تأثیر میکه از طریق آنها مدیران با تجربه خارجی بر اجتناب از مالیات شرکت

شود که تجارب خارجی مدیران از جتناب از مالیات تنها زمانی برقرار میمدیران با تجربه خارجی و ا

ان بالاتر حاصل شده باشد. مدیران موظف با تجربه خارجی  گذارکشورها یا مناطقی با حمایت سرمایه

ها نسبت به مدیران مستقل دارند و وقتی مدیران با تجربه تأثیرات بیشتری در اجتناب از مالیات شرکت

یابند، این اثر بیشتر مشهود است. تجربه کار و مطالعه مدیران های حسابرسی حضور میر کمیتهخارجی د

دهد که رابطه منفی بین میها دارند. همچنین نتیجه نشانهر دو تأثیر مهمی در اجتناب از مالیات شرکت

طور کلی، است. بههای غیر دولتی بیشتر مشهود مدیران با تجربه خارجی و اجتناب از مالیات در شرکت

ها در بازارهای نوظهور ها حاکی از آن است که تجربه خارجی مدیران برای رفتار مالیاتی شرکتیافته

 .]31[د اهمیت دار

ثیر توانایی مدیریت بر رابطه بین اجتناب مالیاتی و ریسک أ( در پژوهشی ت2424موکش گارگ و همکاران )

داد بین اجتناب از مالیات و استخدام مدیران توانمندتر، رابطه سقوط سهام را بررسی کردند. نتایج نشان 

 .]0[منفی وجود دارد
)دارای شهرت و فعال در کمیته حسابرسی( بر اجتناب  ( نقش مدیران باتجربه خارجی2434همکاران) ون و

ا استفاده از توانند باز پرداخت مالیات را بررسی نمودند. نتایج آنها نشان داد مدیران با تجربه خارجی می

 .]8[ها شوندشهرت و فعالیت آنها در کمیته حسابرسی باعث کاهش اجتناب از پرداخت مالیات شرکت

 ات را بررسی کردند.ین توانایی مدیریت و اجتناب از مالی( در پژوهشی رابطه ب2435س و همکاران )یفرانس

اده ات نقدی استفیاتی و نرخ مؤثر مالیمالار نرخ مؤثر یاتی از دو معیری اجتناب از مالیآنها برای اندازه گ

( استفاده 2432ان و همکاران)یری توانایی مدیران از رویکرد دمرجیکردند. در این پژوهش برای اندازه گ

ات کمتری دارند و توانایی مدیریت با یاست. نتایج پژوهش آنها نشان داد مدیران تواناتر اجتناب از مالشده

 .]3[نفی داردم هات رابطیاجتناب از مال
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( به بررسی توانایی مدیریتی و اجتناب مالیاتی در کره پرداخته و به این نتیجه 2431پارک و همکاران )

علاوه بین اجتناب مالیاتی و رسیدند که بین توانایی مدیریتی و اجتناب مالیاتی رابطه منفی وجود دارد. به

تایج نشان دهنده این بود که توانمندی بالای همچنین ن ارزش شرکت رابطه منفی و معنادار وجود دارد.

 .]38[شوندمدیر منجر به کاهش رابطه منفی بین اجتناب مالیاتی و ارزش شرکت می

 

 پیشینه داخلی
مدیران با تجربه خارجی بر اجتناب مالیاتی در شرکت تأثیر ه( در پژوهشی مطالع3044مهدی سیاهوشی)

دست آمده از آزمون فرضیه نشان داد تجربه هتهران است. نتایج ببهادار های پذیرفته شده در بورس اوراق

 .]8[معکوس و معنی داری دارد ریأثها تخارجی مدیران بر اجتناب مالیاتی شرکت
( به بررسی توانایی مدیریت بر رابطه بین اجتناب مالیاتی و کارایی سرمایه3144خدامی پور و همکاران )

( با استفاده 2432ه گیری توانایی مدیریتی از مدل دمرجیان و همکاران )منظور اندازگذاری پرداختند. به

گذاری از مدل ریچاردسون و برای اندازه گیری کارایی سرمایه (DEA)ها از روش تحلیل پوششی داده

 (CETR) ثر مالیاتی نقدیؤ( و همچنین برای اندازه گیری اجتناب مالیاتی از شاخص نرخ م2441)

شده است. های پژوهش از مدل رگرسیون چند متغیره بهره گرفتهبرای آزمون فرضیه است.استفاده شده

بهادار تهران برای دوره زمانی شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق 382نمونه مورد مطالعه متشکل از 

دهد که بر افزایش اجتناب میهای پژوهش نشانهای حاصل از آزمون فرضیهاست. یافته 3141تا  3151

یابد، در حالی که در سطح گذاری کاهش نمیین، کارایی سرمایهیالیاتی، در سطح توانایی مدیریتی پام

گذاری از افزایش اجتناب توانایی مدیریتی بالا انتظار موجود مبنی بر تأثیرپذیری مثبت کارایی سرمایه

 .]0[شودمالیاتی تایید می
ثیر توانایی مدیریت بر رابطه حاکمیت شرکتی أررسی تای با عنوان ب( در مطالعه3145فخری و همکاران )

در یک مطالعه 3141تا3143شرکت فعال در بورس در قلمرو زمانی  324 مالیاتی با بررسی و اجتناب

همچنین  .میان حاکمیت شرکتی و اجتناب مالیاتی رابطه معناداری وجود دارد رگرسیون، نشان داد که

 .]1[دهدتأثیر قرار میو اجتناب از مالیات را تحت شرکتیتوانایی مدیریت رابطه میان حاکمیت 

های پذیرفته شده در بورس ( به نقش توانایی مدیران بر اجتناب مالیاتی شرکت3141آقایی و همکاران )

ثر ؤهای مورد استفاده برای سنجش اجتناب از پرداخت مالیات، نرخ مبهادار تهران پرداختند. شاخصاوراق

 ثر مالیاتی نقدی بلندمدت هستند. نمونه آماری شاملؤثر مالیاتی نقدی و نرخ مؤنرخ ممالیاتی دفتری، 

اند. شدهبررسی 41 تا 51 های پذیرفته شده در بورس تهران است که طی سالهایشرکت از شرکت 322

، اتدهد بین توانایی مدیریتی و هر سه معیار استفاده شده برای اجتناب از پرداخت مالیمینتایج نشان

رابطه مثبت و معناداری وجود دارد؛ بدین معنی که مدیران تواناتر، بیشتر درگیر فعالیتهای اجتناب مالیاتی 

گردد. از طرفی، نتایج نشان دهنده این شوند که منجر به کاهش پرداختهای مالیات توسط شرکت میمی

کمتر درگیر فعالیتهای اجتناب هایی که عملکرد بهتری دارند مدیران با سطح توانایی بالا است شرکت
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های شرکت، توانایی مدیریتی بر دهد علاوه بر ویژگیمیطور کلی، نتایج پژوهش نشانبه شوند.مالیاتی می

 .]3[ثر استؤرفتار اجتناب مالیاتی شرکت م

ها پرداختند. به بررسی توانایی مدیریت بر اجتناب مالیاتی شرکت (3141و شعری آناقیز ) بحسنی القا

های پذیرفته ثیر مثبت و معناداری بر اجتناب مالیاتی در شرکتأدهد توانایی مدیریت، تمینتایج نشان

ی شرکت ثیر غیرمستقیم اندازهأها نشان دهنده ی تبهادار تهران دارد. همچنین یافتهشده در بورس اوراق

 .]30[و اهرم مالی بر اجتناب مالیاتی است

ژوهشی به بررسی تأثیر توانایی مدیریتی بر اجتناب مالیاتی پرداختند. در پ (3148فروغی و همکاران )

 .]1[نتایج حاکی از وجود تأثیر منفی و معنادار توانایی مدیریتی بر اجتناب مالیاتی بوده است

 

 روش شناسی پژوهش
را است و از نظر فرایند اج خاص لکمش یک حل یباشد و در پاین پژوهش از نظر نوع هدف؛ کاربردی می

بوده و از نظر روش  ییهای با رویکرد استقراهای کمی و از نظر منطق اجرا نیز جز پژوهشاز نوع پژوهش

های پسو ماهیت پژوهش تحلیلی و از نوع شبه تجربی هست و از نظر بعد زمانی نیز از نوع پژوهش

بهادار تهران، اوراق رویدادی است. اطلاعات مالی مورد نیاز از طریق مراجعه به سایت سازمان بورس و

های ترکیبی و های پژوهش نیز براساس دادهآورد نوین استخراج شده و فرضیهافزار رهو نرم سامانه کدال

 است:شوند. جامعه آماری با استفاده از شرایط زیر تعدیل شدهآزمون می Eviwes11کمک نرم افزاربه

 ند هر سال باشد.هایی که سال مالی آنها منتهی به پایان اسف. شرکت3

 باشند.( از بورس برون رفت نداشته3144تا  3141. طی دوره زمانی پژوهش ) 2

 .باشدماه نداشته 1. توقف نماد بیش از 1

 .گذاری نباشندهای سرمایهها و صندوقها بیمهسسات مالی اعتباری بانکؤ. جزء م0

 زمانی مورد بررسی موجود باشد.های همراه شرکت اصلی در بازه های مالی و یادداشت. صورت8

 

 اندازه گیری متغیرهای پژوهش .1 جدول

نوع 

 متغیر
 نحوه سنجش نام متغیر

 وابسته

اجتناب 

نقدی 

 مالیاتی

𝐓𝐚𝐱𝐀𝟏

=
متوسط مالیات پرداختی طی دو سال اخیر

/ متوسط سود و زیان قبل از کسر مالیات و بهره طی دو سال اخیر / 

−
مالیات پرداختی سال جاری

/ سود و زیان قبل از کسر مالیات و بهره سال جاری /
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 وابسته

اجتناب 

تعهدی 

 مالیاتی

𝐓𝐚𝐱𝐀𝟐

=
متوسط مالیات ابرازی طی سالدو اخیر

/ متوسط سود و زیان قبل از کسر مالیات و بهره طی دو سال اخیر / 

−
مالیات ابرازی سال جاری

/ سود و زیان قبل از کسر مالیات و بهره سال جاری /
 

 وابسته
اختلاف 

 دائمی
𝐁𝐓𝐃𝐢𝐭 =

− مالیات تشخیصی مالیات ابرازی

جمع هادارایی ابتدای دوره
 

 مستقل

تسهیلات 

بانکی 

 خارجی

یکه مدیران شرکت تجربه اخذ وام متغیر مجازی دو ارزشی است در صورت

باشند عدد یک در غیراینصورت عدد صفر انتساب دادهبین المللی داشته

 شود.می

 مستقل

/  خرید

فروش ارزی 

های دارایی

 ثابت مشهود

فروش /  متغیر مجازی دو ارزشی است در صورتیکه مدیران تجربه خرید

ر غیراینصورت عدد باشند عدد یک دهای ثابت مشهود داشتهارزی دارایی

 شود.میصفرانتساب داده

 صادرات مستقل

متغیر مجازی دو ارزشی است در صورتیکه مدیران شرکت سابقه صادرات 

باشند عدد یک در غیراینصورت عدد صفر انتساب کالا و خدمات داشته

 م(.م.  ق. 303شود. )مطابق با ماده میداده

 کنترل
بازده دارایی

 ها
 بر کل دارایی همان سال.تقسیم tلیاتی سال برابر با سود عم

 اندازه شرکت کنترل
 ها.برابر با لگاریتم طبیعی، ارزش دفتری کل دارایی

𝐒𝐈𝐙𝐄 = 𝐋𝐧(𝐓𝐀) 

 اهرم مالی کنترل

 ها شرکت است.بر کل داراییهای شرکت تقسیمبرابر کل بدهی

𝐋𝐄𝐕 =  
𝐓𝐃

𝐓𝐀
 

 کنترل

نسبت ارزش 

بازار سهام به 

دفتری  ارزش

حقوق 

صاحبان 

 سهام

 .tبر ارزش دفتری در سال تقسیم iبرابر است با کل ارزش بازار شرکت 

𝐌𝐁 =  
𝐌𝐕𝐄

𝐁𝐕𝐄
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 مشهود بودن کنترل
بر کل تقسیم iهای ثابت مشهود شرکت برابر است با ارزش دفتری دارایی

 است.ها در ابتدای دوره همگن شدهها. توسط مجموع داراییدارایی

 کنترل
های دارایی

 نامشهود

تقسیم tدر سال  iهای نامشهود شرکت برابر است با ارزش دفتری دارایی

 ها.بر کل دارایی

 کنترل
موجودی 

 کالا

بر تقسیم tدر سال  iبرابر است با ارزش دفتری موجودی کالای شرکت 

 ها.کل دارایی

 کنترل
جریان نقدی 

 عملیاتی
 .iهای نقدی عملیاتی شرکت ریانبرابر است با لگاریتم طبیعی ج

 کنترل
مالکیت 

 دولتی

متغیر مجازی دو ارزشی است در صورتیکه مالکیت شرکت مورد نظر 

متعلق به دولت به هر میزان سهمی باشد عدد یک در غیراینصورت عدد 

 شود.میصفر انتساب داده

 دوگانگی کنترل

مان عضو متغیر مجازی دو ارزشی است در صورتیکه مدیر عامل همز

میهیئت مدیره باشد عدد یک در غیراینصورت عدد صفر انتساب داده

 شود.

 کنترل

اقلام تعهدی 

غیر عادی 

 )اختیاری(

𝐓𝐀𝐂𝐂𝐢,𝐭 =  𝛃𝟎 + 𝛃𝟏
𝟏

𝐀𝐒𝐒𝐄𝐓𝐒𝐢,𝐭−𝟏
+ 𝛃𝟐 ( ∆𝐒𝐀𝐋𝐄𝐒𝐢,𝐭 −

∆𝐀𝐑𝐢,𝐭) + 𝛃𝟑(𝐏𝐏𝐄𝐢,𝐭) + 𝛃𝟒(𝐑𝐎𝐀𝐢,𝐭) + 𝛆 

 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش .2جدول 

 کمینه بیشینه میانه میانگین نماد متغیر نام فارسی
انحراف

 معیار

 ABACC 443/4 423/4 238/4 284/4- 335/4 اقلام تعهدی غیرعادی

 BTD 434/4 440/4 414/4 408/4- 421/4 اختلاف دائمی

 CFO جریان نقدی عملیاتی
088/3

2 

014/3

2 

454/3

1 
382/4 151/3 

INTAN های نامشهوددارایی

G 
440/4 442/4 435/4 444/4 448/4 

 INVENT 234/4 340/4 811/4 410/4 314/4 موجودی کالا

 LEV 882/4 884/4 548/4 311/4 248/4 اهرم مالی

 MB 101/8 840/2 های رشدفرصت
510/2

5 
448/4 412/1 
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 PPE 223/4 312/4 845/4 414/4 384/4 مشهود بودن

 ROA 314/4 312/4 024/4 411/4- 325/4 هابازده دارایی

 SIZE اندازه شرکت
514/3

0 
110/30 

140/3

1 

510/3

2 
248/3 

 اجتناب نقدی مالیاتی
TAXAV

3 104/4 111/4 251/0 444/4 412/3 

اجتناب تعهدی 

 مالیاتی

TAXAV

2 340/4- 311/4- 431/4 844/4- 350/4 

 010تعداد مشاهدات : 

 

آمار توصیفی گزارش  2همانطوریکه طبق تعریف عملیاتی متغیرها اشاره شد و نتایج اولیه در جدول 

ها نسبت به دو سال اخیر های اخیر میزان مالیات ابرازی شرکتگردد که در سالگردید، مشخص می

 تعهدی( در حالی است )با توجه به منفی بودن میانگین اجتناب مالیاتیعملکرد مالیاتی آنها افزایش یافته

بر  سال اخیر مازاد که مالیات تشخیصی توسط ممیزان مالیاتی طی سال جاری برای مودیان نسبت به دو

است )با توجه به اختلاف دائمی مالیاتی که دارای میانگین مثبتی است( در مالیات ابرازی افزایش یافته

مثبت گزارش گردیده که بیانگر عدم پرداخت ها که با توجه به اجتناب نقدی مالیاتی میانگین شرکت حالی

توان تحصیل نمود که میزان می باشد. لذا، تلویحاًها میمالیات تشخیصی ممیزان مالیاتی توسط شرکت

تئهای حل اختلاف مالیاتی بدوی و تجدیدنظر و دیگر هیتئها به هیهای مالیاتی شرکتارجاعات پرونده

 اخیر افزایش داشته است. هایهای حل اختلاف مالیاتی در سال

 

 توزیع فراوانی برای متغیرهای مجازی .4جدول 

 متغیر
 یک صفر

 درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی

 0/4 314 1/4 204 تسهیلات بانکی خارجی

های ثابت فروش ارزی دارایی/  خرید

 مشهود
180 54/4 01 33/4 

 10/4 248 21/4 348 صادرات

 15/4 382 12/4 205 یمالکیت دولت

 81/4 228 01/4 318 دوگانگی
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 های پژوهشفرضیه

 ثیر معناداری دارد.أها تتجربه مالی بین المللی مدیران بر اختلاف دائمی مالیاتی شرکت _ 1

ثیر مثبت و أها ت: تجربه اخذ تسهیلات بانکی بین المللی مدیران بر اختلاف دائمی مالیاتی شرکت3-3

 .معناداری دارد

ثیر مثبت و معناداری أها ت: تجربه صادرات کالا و خدمات مدیران بر اختلاف دائمی مالیاتی شرکت2-3

 دارد.

ثیر مثبت أها تهای ثابت مشهود مدیران بر اختلاف دائمی شرکتفروش ارزی دارایی/  : تجربه خرید1-3

 و معناداری دارد.

 

 

 

 

 ثیر معناداری دارد.أها تنقدی مالیاتی شرکت تجربه مالی بین المللی مدیران بر اجتناب _ 2

ثیر مثبت و أها ت: تجربه اخذ تسهیلات بانکی بین المللی مدیران بر اجتناب نقدی مالیاتی شرکت3-2

 معناداری دارد.

ثیر مثبت و معناداری أها ت: تجربه صادرات کالا و خدمات مدیران بر اجتناب نقدی مالیاتی شرکت2-2

 دارد.

ثیر مثبت و أها تهای ثابت مشهود مدیران بر اجتناب نقدی شرکتفروش ارزی دارایی/  ه خرید: تجرب1-2

 معناداری دارد.

 

 

 

 

 

 

 ثیر معناداری دارد.أها تتجربه مالی بین المللی مدیران بر اجتناب تعهدی مالیاتی شرکت _4 

ثیر مثبت و أها تلیاتی شرکت: تجربه اخذ تسهیلات بانکی بین المللی مدیران بر اجتناب تعهدی ما3-1

 معناداری دارد.

ثیر مثبت و معناداری أها ت: تجربه صادرات کالا و خدمات مدیران بر اجتناب تعهدی مالیاتی شرکت2-1

 دارد.

 
𝐓𝐚𝐱𝐀𝟏𝐢,𝐭 =  𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐁𝐚𝐧𝐤𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐄𝐱𝐩𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐓𝐫𝐚𝐧𝐢𝐭 +  𝛃𝟒𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭

+  𝛃𝟓𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭  + 𝛃𝟕𝐌𝐁𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐏𝐏𝐄𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝐈𝐍𝐓𝐀𝐍𝐆𝐢𝐭+𝛃𝟏𝟎𝐈𝐍𝐕𝐄𝐍𝐓𝐢𝐭 +  𝛃𝟏𝟏𝐂𝐅𝐎𝐢𝐭 + 𝛆𝐢𝐭 
 

 (2مدل)   

 
 

 
𝐁𝐓𝐃𝐢,𝐭 =  𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐁𝐚𝐧𝐤𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐄𝐱𝐩𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐓𝐫𝐚𝐧𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭

+  𝛃𝟓𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭  + 𝛃𝟕𝐌𝐁𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐏𝐏𝐄𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝐈𝐍𝐓𝐀𝐍𝐆𝐢𝐭+𝛃𝟏𝟎𝐈𝐍𝐕𝐄𝐍𝐓𝐢𝐭 +  𝛃𝟏𝟏𝐂𝐅𝐎𝐢𝐭 + 𝛆𝐢𝐭 

 (1مدل)     
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ثیر مثبت أها تهای ثابت مشهود مدیران بر اجتناب تعهدی شرکتفروش ارزی دارایی/  : تجربه خرید1-1

 و معناداری دارد.

 

 

 

 

 

 
 

 نتایج آزمون فرضیات .3جدول 

 اختلاف دائمی مالیاتی اجتناب نقدی مالیاتی اجتناب تعهدی مالیاتی
 نام متغیرها

 ضریب معناداری ضریب معناداری ضریب معناداری

443/4 402/4 431/4 418/4- 444/4 445/4 BANK 
444/4 481/4 818/4 421/4 811/4 442/4- EXP 

111/4 434/4 442/4 318/4 431/4 441/4 FTRAN 

444/4 044/4- 042/4 485/4 444/4 415/4 ROA 

882/4 448/4 505/4 440/4- 444/4 440/4- SIZE 

444/4 342/4 443/4 314/4- 443/4 434/4 LEV 

512/4 444/4 444/4 444/4 422/4 444/4 MB 

111/4 444/4 453/4 231/4 444/4 424/4- PPE 

013/4 212/3 444/4 333/31- 158/4 424/4- INTANG 

433/4 442/4- 314/4 300/4 208/4 441/4 INVENT 

442/4 438/4- 444/4 481/4- 240/4 443/4 CFO 

431/4 442/4- 151/4 404/4 003/4 442/4 SOE 

141/4 440/4 444/4 212/4- 531/4 444/4 DUALTTY 

351/4 481/4- 444/4 182/4- 404/4 443/4 ABACC 

134/4 331/4- 444/4 122/3 444/4 405/4 
عرض از مبدا 

(C) 

 ضریب تعیین 11/4 54/4 13/4

 Fآماره  41/1 34/14 80/1

 
𝐓𝐚𝐱𝐀𝟐𝐢,𝐭 =  𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐁𝐚𝐧𝐤𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐄𝐱𝐩𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐓𝐫𝐚𝐧𝐢𝐭

+  𝛃𝟒𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 +  𝛃𝟓𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭  + 𝛃𝟕𝐌𝐁𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝐏𝐏𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐈𝐍𝐓𝐀𝐍𝐆𝐢𝐭+𝛃𝟏𝟎𝐈𝐍𝐕𝐄𝐍𝐓𝐢𝐭

+  𝛃𝟏𝟏𝐂𝐅𝐎𝐢𝐭 + 𝛆𝐢𝐭 

 (3مدل)  
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 Fاحتمال آماره  444/4 444/4 444/4

 دوربین واتسون 10/3 14/2 31/2

ثیر أکند که تجربه اخذ تسهیلات بانکی خارجی بر اختلاف دائمی تفرضیه فرعی اول پژوهش بیان می

شود. فرضیه فرعی چهارم پژوهش بیان ری دارد، بنابراین فرضیه فرعی اول پژوهش رد نمیمثبت و معنادا

ثیر مثبت و معناداری دارد، بنابراین فرضیه أکند که تجربه صادرات کالا و خدمات بر اختلاف دائمی تمی

دارایی کند که تجربه خرید و فروش ارزیشود. فرضیه فرعی هفتم پژوهش بیان میچهارم پژوهش رد می

ثیر مثبت و معناداری دارد، بنابراین فرضیه فرعی هفتم أهای ثابت مشهود مدیران بر اختلاف دائمی ت

 شود.پژوهش رد نمی
کند که تجربه اخذ تسهیلات بانکی خارجی بر اجتناب نقدی مالیاتی فرضیه فرعی دوم پژوهش بیان می

شود. فرضیه فرعی پنجم پژوهش م پژوهش رد نمیثیر مثبت و معناداری دارد، بنابراین فرضیه فرعی دوأت

ثیر مثبت و معناداری دارد، أکند که تجربه صادرات کالا و خدمات بر اجتناب نقدی مالیاتی تبیان می

کند که تجربه خرید و شود. فرضیه فرعی هشتم پژوهش بیان میبنابراین فرضیه پنجم پژوهش رد می

ثیر مثبت و معناداری دارد، بنابراین أران بر اجتناب نقدی مالیاتی تهای ثابت مشهود مدیفروش ارزی دارایی

 شود.فرضیه فرعی هشتم پژوهش رد نمی

کند که تجربه اخذ تسهیلات بانکی خارجی بر اجتناب تعهدی مالیات فرضیه فرعی سوم پژوهش بیان می

فرضیه فرعی ششم پژوهش  شود.ثیر مثبت و معناداری دارد، بنابراین فرضیه فرعی سوم پژوهش رد نمیأت

ثیر مثبت و معناداری دارد، أکند که تجربه صادرات کالاو خدمات بر اجتناب تعهدی مالیات تبیان می

کند که تجربه خرید و شود. فرضیه فرعی نهم پژوهش بیان میبنابراین فرضیه ششم پژوهش رد نمی

ثیر مثبت و معناداری دارد، ألیات تهای ثابت مشهود مدیران بر اجتناب تعهدی مافروش ارزی دارایی

 شود. بنابراین فرضیه فرعی نهم پژوهش رد می

 

 جمع بندی و تفسیر و ارائه پیشنهادات
باشد. در تحقیق حاضر از منظر های اقتصادی متعدد میهای ارزیابی عملکرد مدیران در بنگاهساحت

ق با مواد قانونی مصرح در مجموعه قوانین و مالیاتی اقدام به ارزیابی عملکرد مدیران ارشد نمودیم. مطاب

های قابل قبول مالیاتی را ذکر نمودهکه به روشنی هزینه 304و  305، 301های مقررات مالیاتی در شماره

های مالیاتی شرکتاند و با رعایت مواد قانونی مندرج در همان مجموعه قوانین و مقررات مرتبط با معافیت

ها میقانونی با هدف حداکثر نمودن سود شرکت امه ریزی مالیاتی و استفاده از خلأها مدیران اقدام به برن

نمایند. در هدف گذاری صورت گرفته برای تحقیق حاضر از منظر مالیاتی و در ساحت رفتاری )شخصیت 

عریف ها بر اجتناب مالیاتی بودیم. تهای خاص مدیران در شرکتثیر تجربهأدنبال بررسی تهشغلی مدیران( ب

با الزامی شدن استاندارد حسابداری شماره  های متعددی هست خصوصاًاجتناب مالیاتی دارای پیچیدگی
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باشد. برای آمون فرضیات تحقیق حاضر و متکی بر پیشینه تحقیقات های اخیر الزامی هم میکه سال 18

 رت گرفت.مرتبط سه تعریف از اجتناب مالیاتی از منظر اختلاف دائمی، نقدی و تعهدی صو

های نمونه بود را در سه حوزه ثر از سوابق خدمت مدیران ارشد فعال در شرکتأهای شغلی که متتجربه

ارزی  فروش/  خدمات و تجربه خرید/  تجربه اخذ تسهیلات بانکی بین المللی و تجربه انجام صادرات کالا

است های مستقیم تصریع شدهلیاتقانون ما 305و  301های ثابت مشهود معرفی نمودیم. در مواد دارایی

درصد است  8/2علاوه هب Libor های اخذ تسهیلات بانکی خارجی محدود به نرخکه حد قابل قبول هزینه

خدمات به اتکاء ماده /  که بدین سبب در فرضیه اول طراحی آزمون گردید. و تجربه انجام صادرات کالا

 ی مجدد در طراحی آزمون فوق قرار گرفت. تجربه خریدهمان قانون با توجه به شرایط احراز تاکید 303

های غیر های بانکی در ارسال وجوه و هزینههای ثابت مشهود ضمن بحث هزینهفروش ارزی دارایی/ 

باشد. که از این جهت نیز در آزمون درصد مطرح می 8/2علاوه هب Liborمستقیم صرافی آن موضوع نرخ 

های مورد نیاز با عنایت به موضوع تشریح شده و جمع آوری دادهده. شهای تحقیق درنظر گرفتهفرضیه

 دست آمد: هطبق الگوهای رگرسیون تصریح شده در همین مقاله نتایج ذیل ب

اختلاف /  ی/ تعهد های نقدیتجربه اخذ تسهیلات بانکی بین المللی مدیران بر اجتناب مالیاتی با نگرش

و تجربه صادرات کالا و خدمات مدیران بر اجتناب مالیاتی با نگرش مثبت و معنادار داشتند ریأثدائمی ت

ثیر مثبت و معنادار داشتند و مدل سوم أثیر منفی و معنادار و تعهدی تأاختلاف دائمی ت/  های نقدی

یر ثأاختلاف دائمی ت/  های ثابت مشهود مدیران بر اجتناب مالیاتی نقدیفروش ارزی دارایی/  تجربه خرید

های عضو بورس عبارتی دیگر شرکتهثیر منفی و معنادار داشتند. بأمعنادار داشتند و تعهدی تمثبت و 

اند به نسبت اداری که از مدیران با تجربه مالی بین المللی یا از تجربیات زیادی برخوردار بوده اوراق به

 اند.های مشابه مالیات کمتری پرداخت کردهشرکت

حاکم بر محیط اقتصادی ایران و مفاهیم متبادر شده از هر یک از پروکسیبا توجه به شرایط حاد تورمی 

های آزمون فرضیات نیز ارائه نمود. اختلاف دائمی مالیاتی های اجتناب مالیاتی تفاسیر زیر را حاصل از یافته

عدم معنای تفاوت نحوه محاسبه فی مابین مودیان و ممیزان مالیاتی می باشدو اجتناب نقدی مالیاتی به

دهد. از طرف دیگر اجتناب میپرداخت یا تعجیل در پرداخت مالیات تشخیصی ممیزان مالیاتی را نشان

های قبل و با رعایت ها به ابراز مالیات بیشتر یا کمتر نسبت به سالتعهدی مالیاتی بیانگر تمایل شرکت

عنوان هو تعهدات مالیاتی بهای نقدی که مدیران جریان دهد. از آنجاییمیسطح عملیات خود را نشان

گیرند، نتایج حاصل از آزمون فرضیات انواع تجربهاقلام اساسی در صورت وضعیت مالی خود در نظر می

های مدیران بر اجتناب نقدی مالیاتی و اختلاف دائمی مالیاتی مهمتر از اجتناب تعهدی مالیاتی با عنایت 

گردد. آمارهای توصیفی این سه پروکسی حاکی ط میبه شرایط اقتصادی حاکم بر کسب و کارها استنبا

ها به تعویق پرداخت مالیات تشخیصی و اختلاف دائمی مالیاتی تمایل به ابراز از آن است که تمایل شرکت

است. و از دلایل ازدیاد اختلاف های بورسی افزایش یافتههای اخیر در مدیران شرکتمالیات طی سال

های ثابت تجربه اخذ تسهیلات بانکی بین المللی و خرید و فروش ارزی داراییتوان به دائمی مالیاتی می

ها به افزایش مالیات ابرازی به اخذ تسهیلات مشهود اشاره نمود و از دلایل ازدیاد تمایل مدیران شرکت
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 خدمات اشاره کرد. همچنین از دلایل کاهش پرداخت مالیات تشخیصی/  بانکی بین المللی و صادرات کالا

/  توان به خریدتوان به اخذ تسهیلات بانکی خارجی و از دلایل ازدیاد پرداخت مالیات تشخیصی میمی

 های تحقیق عبارت است از:های ثابت مشهود اشاره کرد. پیشنهادات برخاسته از یافتهفروش ارزی دارایی

تئاجعه به هیها در پرداخت مالیات و کاهش تعویق آن از طریق مرجهت افزایش مشارکت شرکت -3

های اقتصادی های حل اختلاف مالیاتی و با عنایت به شرایط محیط اقتصادی حاکم بر بنگاه

های اخذ تسهیلات بانکی بین المللی را از وضعیت ایستا به وضعیت پویا دستورالعمل پذیرش هزینه

بالا در نرخ بهره  نحوی که در شرایط وجود آربیتراژو متناسب با شرایط اقتصادی تغییر داده شود به

درصد مازاد تابعی از نرخ واقعی تورم اقتصادی  Liborهای ملی و بین المللی نرخ فی مابین بانک

 کشور گردد.

ثیر قدرت مدیر عامل با توجه به معیارهای اندازه گیری نظیر درصد مالکیت مدیریت و دوگانگی أت -2

 د.وظایف مدیرعامل بر اجتناب مالیاتی مورد بررسی قرار گیر

 رد. تعهدی مورد بررسی قرار گی/  ی/ نقد ثیر درجات تحصیلی بین المللی مدیران بر اختلاف دائمیأت -1

ها ران شرکتیهای تحقیق حاضر به مددر صورت عدم تغییرات در مقررات مالیاتی و با رویکرد ارائه یافته

مکن برای کاهش پرداخت های مجاز و م)مودیان مالیاتی( با هدف کاهش پرداخت مالیاتی یکی از راه

 مالیاتی اخذ تسهیلات بانکی بین المللی است.
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The main purpose of this research is to investigate the effect of international 
financial experience of managers on tax avoidance of companies listed on the 
Tehran Stock Exchange in the four-year period between 0232 and 0239, which 
is based on the sampling method of systematically removing 322 companies as a 
statistical sample Was considered. This research is in the group of longitudinal 
and post-event research in terms of its purpose, application, and data collection 
method, and multiple regression models using Eviews32 software and statistical 
tests were used to check the hypotheses. The findings of the present research are 
as follows, based on the first model, the experience of international bank receipts 
for receiving taxes with cash/obligation/permanent difference attitudes has a 
positive and significant effect, and in the second model, the experience of testing 
and tax care products with cash/obligation/permanent difference attitudes has 
a significant effect. And in the third model, the experience of buying/selling 
foreign currency of tangible fixed assets of managers has a significant effect on 
paying taxes with cash/obligation/permanent difference attitudes. 

Keywords: International Experience of Managers, Service, Export of Goods and 

Services. 
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