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 چکیذٌ

اص دٍ دِّ پيؾ تا وٌَى تشخی ؿشوت ّا اػتشاتظی ّای تَليذی سا تشگضیذًذ وِ تِ 

ميذُ تَدًذ ػ هحمماًی وِ ایي اػتشاتظی سا تشگضیذًذ تش ایي  .اكغلاح تَليذ ًاب ًام داسد

ًوی  ٌاػةهتِ عَس ًظيش ّضیٌِ یاتی اػتاًذاس   هحلَلات ّضیٌِ یاتیوِ ػيؼتن ّای ػٌتی 

ّضیٌِ ال  یه ػيؼتن تٌاتشایي آى ّا تِ دًث. تَاًٌذ تْثَدّای ػولياتی آى ّا سا اسصیاتی ًوایٌذ 

 ّضیٌِ یاتیتشای تحميمات هختلف هٌدش تِ وـف ػيؼتن ّای هختلفی . خذیذ تَدًذ یاتی

اص دٍ تخؾ ولی تـىيل ؿذُ اػت وِ دس تخؾ  تحميكػاختاس ایي .هحلَلات گشدیذًذ

تا  ّای هشتثظتىٌيه  هَضَػات هشتَط تِ حؼاتذاسی ًاب ٍتيـتش ػؼی ؿذُ اػت  آىاٍل 

دس ؿشوت ّایی وِ فؼاليت ّای تَليذ ًاب سا تش گضیذُ اًذ اسائِ  ّضیٌِ یاتی تش هثٌای ّذف

 .گشدد



 

تِ چگًَگی اػتفادُ اص ًوَداس خشیاى اسصؽ دس ػيؼتن حؼاتذاسی   تحميك لؼوت دٍمدس 

گی چگًَ ، ًحَُ ی تشػن ٍاص ًوَداس خشیاى اسصؽ  ًوًَِه ًاب اؿاسُ ؿذُ اػت ٍ ی

دس اًتْا ًيض یه ًوًَِ كَست ػَدٍصیاى خشیاى  .اػت تفؼيش اعلاػات آى ًيض اسائِ گشدیذُ

 .اسائِ گشدیذُ اػت،  ذص اتضاسّای حؼاتذاسی ًاب هی تاؿاسصؽ وِ ا

 

 ّذف ّضیٌِ یاتیحؼاتذاسی ًاب، ًوَداس خشیاى اسصؽ، : ياشگان کلیذی

 

 مقذمٍ

ٍخَد داؿت خلك اسصؽ  دِّ ّای گزؿتِیىی اص چالؾ ّای هْن وِ دس ػش ساُ ؿشوت ّا دس 

فلؼفِ ّا ٍ اكَل هختلفی دس دِّ ّای  ،تشای هماتلِ تا ایي چالؾ ّا. ٍ اسائِ آى تِ هـتشیاى تَد

 2،هذیشیت ويفيت خاهغ (JIT)1گزؿتِ تِ ٍخَد آهذًذ وِ اص ایي تيي هی تَاى تِ تَليذ تِ ٌّگام 

(TQM) وٌتشل آهاسی فشایٌذ ،(SPC) اؿاسُ وشد وِ دس هحيظ ّای تداسی تِ  3ٍ تَليذ ًاب

ؿشوت ّا ووه هی وشدًذ وِ تِ ّذفـاى دس استثاط تا خلك اسصؽ تشای ریٌفؼاًـاى دػت 

 .اكَل تَليذ ًاب تِ عَس خاف تش خلك اسصؽ اص عشیك حزف اتلاف ّا تاويذ هی وٌذ. یاتٌذ

دس ٍالغ ایي واس تشای . دس یه كٌؼت خَدسٍ ػاصی پيادُ ػاصی ؿذ ،اكَل ًاب تشای اٍليي تاس

اٍليي تاس تَػظ ٌّشی فَسد دس ػيؼتن تَليذ ؿشوت تَیَتا تشای تَليذ اًثَُ دس طاپي اًدام ؿذ 

 .وِ ها اهشٍصُ آى سا تِ ػٌَاى تَليذ ًاب هی ؿٌاػين

                                                           
1
 -Just In Time 

2
 -Total Quality Management 

3
 - Lean production 



 

ٍ تش اػاع  هی ًوایذتاويذ  (اتلاف) اسصؽ افضٍدُّش گًَِ فؼاليت فالذ تَليذ ًاب سٍی حزف 

ٍ دس ٍالغ فلؼفِ ٍ ًگشؿی اػت وِ دسكذد  آى ، تَليذ كشفاً تا تماضای هـتشی ، هغاتمت داسد

حزف ٍ اص تيي تشدى ّش گًَِ فشایٌذ اضافی اص هشحلِ تْيِ هَاد اٍليِ تا تَليذ ٍ دس ًْایت فشٍؽ 

ّضیٌِ یاتی اػتاًذاسد، سفتاس . [2](1386حاخيْا، ) اػت وِ اسصؽ افضٍدُ ای سا ایداد ًوی وٌذ

خشیذ  غيش ًاب سا تشهی اًگيضد ٍ هَخة تلوين گيشی ّای ًادسػت دس هَسد ليوت گزاسی،

هاًٌذ ّضیٌِ یاتی  هحلَل ّضیٌِ یاتیؿيَُ ّای ػٌتی  .اخاسُ ٍ ػایش هؼائل وليذی هی ؿَد،

ػشتاس ػاخت سا تِ هحلَلات تَليذ ؿذُ تخليق هی دادًذ ٍ اص آًدایی وِ ػشتاس  اػتاًذاسد

تخليق دادُ ؿذُ دس ایي سٍؽ ّيچ استثاعی سا تا هٌاتغ تخليق یافتِ تِ ّش تماضای خاف 

ایي هحذٍدیت ّا تاػث . تشای ّش یه اص هحلَلات ًذاسد، ایي سٍؽ هَسد پزیشؽ ًوی تاؿذ

ی تِ ًام حؼاتذاسی ًاب هَسد تَخِ لشاس اسی هذیشیتی خذیذؿذ وِ اخشای ػيؼتن ّای حؼاتذ

 .د وِ تش ػَدتخـی ول خشیاى اسصؽ یه هحلَل تَخِ هی وٌذگيش

یه اكغلاح ولی اػت وِ اص تغييشات هَسد ًياص دس فشایٌذّای هذیشیت ٍ  ًاب حؼاتذاسی

وایت هی اًذاصُ گيشی ٍ وٌتشل ٍ حؼاتذاسی یه ؿشوت وِ اص ػيؼتن ًاب اػتفادُ هی وٌذ ح

 .ٍ دس ایي ساُ اص اتضاسّای هختلفی اػتفادُ هی وٌذ ًوایذ تا هـَلی تشای تَليذ ٍ تفىش ًاب تاؿذ
ٌِ افضایؾ تْشُ ٍسی ٍ اسصؽ آفشیٌی هؼتوش ٍ حذالل وشدى ّضی وِ تِ تفىش ًاب ًگشؿی اػت

 .ّا ٍ اتلاف ّا هی پشداصد

ّذف ٍ خشیاى اسصؽ وِ دٍ هَسد اص اتضاسّای دػتياتی تِ  ّضیٌِ یاتیواستشد ،دس ایي همالِ 

اص روش ػؼی ؿذُ اػت وِ  لشاس گشفتِ اػت ٍ واهل هَسد تشسػیحؼاتذاسی ًاب هی تاؿٌذ 



 

وليات وِ دس ػایش تحميمات داخلی دس صهيٌِ ی حؼاتذاسی ًاب تَػظ ػایش هحمماى اسائِ ؿذُ، 

 .ؿَدكشفٌظش 

  َسیىٍ یابی َذف باي ارتباط آن َسیىٍ یابی چرخٍ عمر 

 ٍ غيشُ َّاپيوا ػاصیػاصی ،  وـتیهؼشفی هحلَلات خذیذ دس تؼياسی اص كٌایغ هاًٌذ كٌؼت 

هی تَاًٌذ ؿاهل چشخِ ّای تَػؼِ عَلاًی تاؿٌذ وِ ّضیٌِ ّای صیادی سا تشای ؿشوت تِ تاس 

عَل  تىٌيىی وِ هی تَاى اص آى تشای هحاػثِ تْای توام ؿذُ ایي هحلَلات دس. آٍسًذهی 

ول چشخِ ی ػوش هحلَلات تذػت هی  ّضیٌِ یاتیول ػوش آًْا اػتفادُ وشد تِ ٍػيلِ هحاػثِ 

 .آیذ

ّضیٌِ ّای چشخِ یه هحلَل تِ خلَف دس ول  تش خضیيات 1(LCC)چشخِ ػوش   ّضیٌِ یاتی

ّضیٌِ )عشاحی هحلَل، تَليذ ، تَػؼِ، هحيغی وِ دس آى عشح پيادُ هی ؿَد اص هشحلِ تحميك

تؼييي  دس خْتٍ خذهات پغ اص فشٍؽ ٍ تضويي ػولىشد هغلَب ( ّای هؼتمين ٍ غيش هؼتمين

تَػظ   LCCاكلاح ؿذُ اص هؼادلِ ی یه ًؼخِ .تْای توام ؿذُ یه هحلَل تاويذ داسد

 :[18]تِ ؿشح صیش اسائِ گشدیذ 2004سحواى ٍ ٍاًيش دس ػال 

2چشخِ ػوشّضیٌِ یاتی  تحليل ّضیٌِ ّای =  هالىيت ّضیٌِ ّای +   

ّضیٌِ ّای تحليل اؿاسُ تِ ّضیٌِ ّای هؼتمين ٍ غيش هؼتمين هشتثظ تا تحليل یه هحلَل 

تشای .داسد ٍ ّضیٌِ ّای هالىيت اؿاسُ تِ ّضیٌِ ّای اػتفادُ ٍ ًگْذاسی اص یه هحلَل داسد

                                                           
1
 - Life cycle costing 

2
 - LCC = Acquisition Cost + Ownership Cost 



 

سا  (TC)ّذف ّضیٌِ یاتیتایذ ایٌىِ یه ؿخق تتَاًذ ّضیٌِ تحليل سا تشآٍسد ًوایذ ، اٍ اتتذا 

یه هحلَل هؼيي هی تاؿذ وِ اص تخويي  هَسد اًتظاس ول ّضیٌِ ،ّضیٌِ یاتی ّذف.دسن ًوایذ

ایي هؼادلِ اص ليوت (. 2006ٍدص س (ليوت فشٍؽ ٍ ػَد هَسد اًتظاس آى هحلَل تذػت هی آیذ 

هَسد اًتظاس سا تذػت هی  ّضیٌِخَد دس تاصاسّای سلاتتی اػتفادُ هی وٌذ ٍ تا اػتفادُ اص آى هَ

 :تِ ؿشح صیش اػت (TC)ّضیٌِ ّذفهؼادلِ .آٍسد

 1ّذف ّضیٌِ =(تاصاس)ليوت ّذف  -حاؿيِ ػَد هَسد اًتظاس

  2تِ عَس ػٌتی ؿشوت ّا ليوت هحلَلاتـاى سا تش هثٌای تْای توام ؿذُ تؼلاٍُ چٌذ دسكذ

چَى وِ  ،تَاًذ هفيذ تاؿذاها ایي سٍؽ دس هحيظ ّای سلاتتی اهشٍص ًوی . اًتخاب هی وشدًذ

دس هحيظ ّای ًاب . ؿَدليوت ًْایی ها هوىي اػت اص ليوتی وِ دس تاصاس ٍخَد داسد تيـتش 

اص ایٌشٍ . هی ؿَد تؼيييیؼٌی تْای هحلَل تش هثٌای ليوت تاصاس . ػىغ ایي لضيِ ٍخَد داسد

 .هشوض تَخِ تش خلك اسصؽ تشای هـتشیاى هی تاؿذ

ّذف ایداد ؿذُ اًذ وِ  ّضیٌِّضیٌِ، هذل ّای هختلفی تشای تخويي تا اػتفادُ اص هحشن ّای 

 .یىی اص ایي هذل ّا تش هثٌای تدضیِ ٍ تحليل ّای پاساهتشیه هی تاؿذ

                                                هحشن ّضیٌِ      ّذف ّضیٌِ          

اص آًدایی وِ ػشتاس هؼوَلاً تِ تؼذاد ول ٍاحذّای تَليذی تخليق هی یاتذ، هؼوَلاًهٌدش تِ 

توایل تشای تَليذ تيـتش هی گشدد تا اص ایي عشیك تتَاى حذاوثش اػتفادُ سا اص ًيشٍی واس ٍ هاؿيي 

                                                           
1
 - Target Cost= Market-driven target price _ Demand profit margin 

2 - Cost-plus 

 مذل َای پارامتریک

 



 

، ایي اهش هٌدش تِ  ّضیٌِتا ایي ٍخَد، تا تَخِ تِ سٍؽ ّای تخليق . آلات حاكل گشدد

اها اص عشفی دیگش ایي ػول هٌدش تِ تَليذ تيؾ اص حذ . ؾ هياًگيي ػشتاس ّش ٍاحذ هی ؿَدواّ

سا تِ ٍخَد هی  ی هاصادهَسد ًياص هی گشدد ٍ دس ًتيدِ ی آى یه همذاس صیادی هَخَدی والا

 .آٍسد

وِ لثل اص تِ ٍخَد آهذى ػيؼتن حؼاتذاسی ًاب حؼاتذاسی  ّای تؼضی اص ًماط ضؼف ػيؼتن

تَليذ ًاب دس هحيظ ّای . اص عشیك اػتفادُ اص اكَل تَليذ ًاب تش عشف ؿذًذ داؿتٌذٍخَد 

 .تَليذی اص عشیك توشوض تش خلك اسصؽ اص عشیك حزف اتلاف ّا تِ هَفميت ّای صیادی سػيذ

 1ًَع اتلاف 7تِ ػٌَاى یىی اص اػضای ّيات سئيؼِ ؿشوت تَیَتا  (1990-1912) تایچی اًَ

ًَع اتلاف ػثاستٌذ اص  7ایي . دس طاپي هؼشٍف اػت هَداد وِ تِ ػٌَاى خغشًان سا ؿٌاػایی وش

حشوت تيؾ اص اًذاصُ ، صهاى اًتظاس ، هٌْذػی هدذد، صهاى پشداصؽ غيش ضشٍسی، ًمایق، هٌاتغ 

ّذف تَليذ ًاب ایي اػت وِ تِ . (1996ٍٍهان ٍ خٌض) هاصاد ٍ تی واسی ّای غيشضشٍسی

 .[7]ػول وٌذّشی تشای اتلاف ّا صػٌَاى یه پاد

تؼييي ) اسصؽ: اػاػی سا تشای ًاب تَدى تؼشیف وشدًذ لاكپٌح  1996ٍٍهان ٍ خٌض دس ػال 

ؿٌاػایی خشیاى اسصؽ ) ، خشیاى اسصؽ( اسصؽ دليك ّش هحلَل هؼيي اص دیذگاُ هـتشی

اهىاى  ) 3وـؾ، (ایداد حشوت تذٍى ٍلفِ دس ایي اسصؽ )2حشوت تذٍى ٍلفِ، ( هحلَلات

اص آًدایی . 4تؼمية ووالٍ  (وٌٌذُ تيشٍى تىـذتَليذ  دادى تِ هـتشی تا تتَاًذ ایي اسصؽ سا اص

وِ توشوض تفىش ًاب تش سٍی هـتشی اػت، دسن ایي لضيِ وِ هـتشی چِ چيضی سا تِ ػٌَاى 

                                                           
1 - Muda 
2 - flow 
3 - pull 
4 - perfection 



 

تؼذ اص ایٌىِ همَلِ اسصؽ تشای هـتشیاى هَسد ؿٌاػایی . اسصؽ هی ؿٌاػذ تؼياس هْن هی تاؿذ

خشیاى اسصؽ ؿاهل ػثَس . تایذ خشیاى اسصؽ هحلَل هَسد ؿٌاػایی لشاس گيشد ،لشاس گشفت

ّش ودایی وِ سًٍذ هذاٍم ٍ پی دس پی . هحلَل اص هشاحل عشاحی ، ػاخت ٍ ػفاسؽ هی تاؿذ

تِ ایي دليل تِ ٍخَد هی  وــییه ػيؼتن . تایذ هؼشفی ؿَد وــییه ػيؼتن  ،هوىي ًثاؿذ

اكَل (. یؼٌی دس ّواى صهاًی وِ هـتشی تذاى ًياص داسد)تَليذ ؿذُ  آیذ وِ هحلَل تِ هَلغ

ًاب فشایٌذ هذاٍهی اص تْثَد ٍ تَػؼِ هی تاؿٌذ وِ ّويـِ تِ دًثال پٌدويي اكل یؼٌی ّواى 

 .هی تاؿٌذ تؼمية ووال

دسكذ ؿشوت ّای تضسي هًَتاط وٌٌذُ طاپٌی  80تيؾ اص  1995دس ػال  عثك تحميمات لَسیٌَ

تا تَخِ تِ هغالؼات . اها دس ػایش ًماط خْاى ایي هَسد هلذاق ًذاؿت. اػتفادُ هی وشدًذ TCاص 

دس هَسد ؿشوت ّای تَليذی دس اػتشاليا،  2012اخيش وِ تَػظ یضدی فش ٍ ػؼىشاًی دس ػال 

اػتفادُ هی  TCدسكذ ؿشوت ّا اص ػيؼتن  20ًيَصلٌذ ٍ اًگلؼتاى كَست پزیشفت ووتش اص 

 .[12]وشدًذ

ای اػت وِ هـتشی توایل تِ پشداخت آى تشای  ّضیٌِ TCتياى وشدًذ وِ ( 2009) سیَ ٍ تلاٍددا

وَواوَلا )واًَى تَخِ حؼاتذاسی ًاب تش هحلَل ٍ ٍیظگی ّای آى اػت. یه هحلَل داسد

 . (2011ٍ اػتيل 

 مذل تخمیه بُای پارامتری -َذف َسیىٍ یابی



 

دس ؿشوت تَیَتا دس تِ هٌظَس واّؾ ّضیٌِ ٍ تشًاهِ سیضی ػَد هٌْذػی اسصؽ  تىاسگيشی

دس ػال . ؿٌاختِ هی ؿذ« 1خٌىاوی واوَ»تَدُ اػت وِ تا ػٌَاى  1963وـَس طاپي دس ػال 

ایي ولوِ تِ ػٌَاى ّضیٌِ یاتی ّذف تشخوِ ؿذ وِ اهشٍصُ دس ػشاػش خْاى هَسد اػتفادُ  1967

ح ّضیٌِ یاتی ّذف سا اص صتاى طاپٌی سیـِ یاتی وشد اكغلا 1996سٍػلش دس ػال . لشاس هی گيشد

 .[15]وِ دس ؿىل صیش ًـاى دادُ ؿذُ اػت

 

عشاحی یه هحلَل دس  هشحلِدس  ّضیٌِهؼوَلاً تشای تخويي ( CER) 2ّضیًٌِؼثت تخويي 

ؿٌاختِ ؿذُ ( هحشن ّای ّضیٌِ)حالی وِ پاساهتشّای عشاحی وليذی یا هتغيش ّای ٍسٍدی 

هی تَاًذ پاساهتشیه یا  (CER) ّضیٌِتخويي ًؼثت .هَسد اػتفادُ لشاس هی گيشًذتاؿٌذ 

 :فشهَل ولی تِ كَست صیش اػت. ذًاپاساهتشیه تاؿ

CER(Y) = f(xi) 

Y ;        ّضیٌِ ّذفF ;            تاتغXi ;ٌِهحشن ّضی    

                                                           
1
 -genkakikaku 

2
 - cost estimating relation 



 

CER  هتغيشّای ٍسٍدی هی تاؿذ غتات ًؼثت تخويي ّضیٌِیا.CER ًػادُ یا پيچيذُ ذ هی تَا

پيچيذُ چٌذ هحشن ّضیٌِ  CERّای ػادُ ٍاتؼتِ تِ یه هشوض ّضیٌِ ّؼتٌذ ٍلی  CER.تاؿٌذ

. تا ؿٌاػایی هحشن ّای ّضیٌِ هی تَاى هذل پاساهتشیه سا تـىيل داد.  (ISPA,2009).داسًذ

 .ٍ ًوائی تاؿٌذ هتشیه هی تَاًٌذ خغی یا غيش خغیهذل ّای پاسا

 .هغشح ؿذُ اػت CERهذل خغی تشای فشهَلِ وشدى  2دس ایي تحميك 

CER   ػادُ ٍاتؼتِ تِ یه هذل سگشػيَى خغی(LR) اػت وِ هی تَاًذ تِ كَست صیش تاؿذ. 

 

 ّضیٌِ ّذف; ّضیٌِ ّای ثاتت (+ ًشخ ػشتاس* هحشن ّای ّضیٌِ +)خغا 

دس فشم . ٌاػایی ًـذُ اًذّؼتٌذ وِ تِ ٍاػغِ هحشن ّای ّضیٌِ ؿ ّضیٌِخغاّا ػَاهلی اص 

تحميمات ّشچٌذ عثك .اػتاًذاسد تٌْا یه هتغيش هؼتمل ٍدس ًتيدِ یه هحشن ّضیٌِ ٍخَد داسد

دس تؼياسی اص هَاسد هـاتِ هحشن ّای هختلفی اًتخاب هی ؿًَذ ،  2012آدیل ػلام دس ػال 

هذل سگشػيَى  پيچيذُ هی تَاًذ تِ ٍػيلِ ی CER. پيچيذُ خَاّذ تَد CERوِ دس ًتيدِ آى ّا 

 :تِ كَست صیش اػت MLRMتاتغ .تياى ؿَد (MLRM) 1چٌذ گاًِ  خغی

 

Y ; ٍاتؼتِ تِ اسصؽ ّای پيؾ تيٌی وٌٌذُ ّضیٌِ ّذفk 

                                                           
1
 -multiple linear regression model 



 

    ضشایة ّوثؼتگی; 

 ٍk  ;هتغيشّای هؼتمل 

تخويي حذالل هشتؼات یه هؼادلِ .ضشایة ّوثؼتگی تِ سٍؽ حذالل هشتؼات تذػت هی آیذ

 .[13]هی وٌذ وِ خوغ هشتغ خغا ّا سا واّؾ هی دّذ ای سا ایداد

 َسیىٍ یابی جریان ارزش

گضاسؿگشی .ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ یىی اص اتضاسّای حؼاتذاسی ًاب هحؼَب هی ؿَد

ػَدآٍسی ٍ تْای توام ؿذُ وِ دس ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ هَسد اػتفادُ لشاس هی گيشد ًَػی 

ًَػاً ّضیٌِ ّای خشیاى اسصؽ تِ كَست . خشیاًات اسصؽ اػتّضیٌِ یاتی هؼتمين ٍ ػادُ 

ّفتگی خوغ آٍسی ؿذُ ٍ ّيچ ًَع تخليق ػشتاسی ًيض كَست ًوی گيشد ٍ یا هثلغ آى تؼياس 

وِ دس كفحِ ی تؼذ آهذُ ) ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ اص عشیك ًوَداس خشیاى اسصؽ. ون اػت

هی ًوایذ وِ تشای تواهی اػتفادُ وٌٌذگاى دس سا تْيِ ٍ اسائِ  اعلاػات لاتل فْن ٍ هْوی( اػت

ساػتای اتخار تلويوات هشتَط تِ تْثَد هؼتوش آى هی تَاًذ هفيذ ٍالغ گشدد ٍ ّوچٌيي هی 

تَاًذ اعلاػات تِ هَلؼی سا اص ٍضؼيت خاسی ٍاحذ تداسی دس استثاط تا هذیشیت ّضیٌِ ٍ وٌتشل 

 .[4]فشاّن آٍسد

   ومًدار جریان ارزش

اص فؼاليت ّای ؿاهل ٍ فالذ اسصؽ افضٍدُ هی تاؿذ وِ یه هحلَل یا یه هدوَػِ ای 

یه ؿشوت دس  ،تشای اػتفادُ اص خشیاى اسصؽ .خذهت هَسد ًياص هـتشی سا تِ ٍخَد هی آٍسد
                                                           
1
 - value stream 



 

یه خشیاى اسصؽ ؿاهل یه ػلؼلِ اص .اتتذا تایذ تِ خشیاى ّای اسصؽ هختلف تخؾ تٌذی ؿَد

 .هی تاؿذتِ هـتشی  آى تحَیل هحلَل ٍتَليذ فشآیٌذّا 

ؿشوت ّا تِ ایي دليل اص خشیاى ّای اسصؽ اػتفادُ هی وٌٌذ وِ تِ عَس هٌاػثی ػيؼتن 

سا تشای ّش ( دػتوضد ٍ ػشتاس)تثذیل  ٍ حؼاتذاسی هذیشیت سا اكلاح هی وٌذ ٍ ّضیٌِ ّای هَاد

تذاسی ّواًٌذ ػيؼتن حؼا دس ایي ػيؼتن لاصم ًيؼت. ی وٌذخشیاى اسصؽ تِ عَس ٍالؼی ثثت ه

ّضیٌِ ّای دػتوضد سا لضٍهاً سدیاتی وٌين ٍ یا ّضیٌِ ّای ػشتاس سا تِ والاّای خاف  اػتاًذاسد

گضاسؿگشی حؼاتذاسی دس هحيظ ّای ًاب اعلاػات تؼياس تِ هَلغ تشی سا دس .تخليق دّين

، ّوچٌيي دسن آى تشای واسوٌاى ؿشوت اختياس هی گزاسد ٍ دس اخشا تؼياس ػادُ تش هی تاؿذ

ػوليات حؼاتذاسی دس هحيظ ّای .تش ٍ اػتفادُ اص آى تشای اػتفادُ وٌٌذگاى هفيذ تش اػت آػاً

 .هی تاؿٌذ 1يؼتن ّای وــیًاب تيـتش هَافك تا ػ

  (VSC)2ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ  اػتفادُ اص هذل 2008عثك تحميمات وَپش ٍ هاػىل دس ػال 

ایي ػيؼتن تشای پيگيشی وشدى خشیاى ّای . هٌدش تِ یه ػيؼتن حؼاتذاسی ؿفاف خَاّذ ؿذ

یه ًوَداس هفَْهی اص  1ؿىل . اسصؿی یه هحلَل خاف هَسد اػتفادُ لشاس خَاّذ گشفت

VSC هی تاؿذ .VSC   یه تخليق هٌاػثی اص تْای توام ؿذُ تِ یه هحلَل یا خشیاى اسصؽ

يق یه تلَیش حميمی سا اص تْای توام ؿذُ هحلَل دس اختياس ایي تخل. سا همذٍس هی ػاصد

اص تخليق اختياسی ّضیٌِ ّا اػتفادُ  ّضیٌِ یاتی اػتاًذاسدتذٍى آًىِ هثل سٍؽ )هی گزاسد 

 .[11](ؿَد
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 - Push Systems 

2
 - Value Stream Costing (VSC) 



 

 

 ًوَداس خشیاى اسصؽ-1ؿىل

  .هؼلَم اػت تاويذ تش ّضیٌِ ّای ٍالؼی یه هحلَل اػت VSCّواى عَس وِ اص هذل 

 از ومًدار جریان ارزش دلایل استفادٌ 

  ٍضؼيت فشایٌذ هَخَد دسن 

 ؿٌاػایی فشایٌذّای داسای اسصؽ ٍ فالذ اسصؽ 

 ؿٌاػایی اتلاف ّا 

  ًياص تِ تْثَد داسد وِ هٌغمِ ای اص فشایٌذؿٌاػایی 

  یآفشیٌافضایؾ سؿذ ٍ ػَد اسصؽ،خلك 

 ؿٌاػایی لشاس گيشًذ ٍ ًياص ّای آًاىوَداس خشیاى اسصؽ اٍل تایذ هـتشی ّا هَسد تشای سػن ً

سا دس ًظش  سػتَساىهثلاً اگش یه  .ؿًَذدس استثاط تا وويت، ويفيت ٍ صهاى تحَیل ؿٌاػایی 

تِ دػتـاى تشػذ ٍ  دليمِ ػفاسؽ پيتضایـاى 18داسًذ  دس هذت  تگيشین وِ هـتشیاًؾ اًتظاس

تا اعويٌاى یاتٌذ وِ تِ اًذاصُ  گشدد آًْا تحَیلٍج پيتضا اص اخاق تِ شدليمِ پغ اص خ 4حذاوثش تا 

خشیاى اسصؽ تا هـتشی آغاص هی ؿَد وِ دس گَؿِ ػوت ساػت  دس ایي هثال .اػت گشموافی 



 

تِ كَست پيَػتِ سػن  پيتضا تَليذ فشآیٌذ 2ؿىل دس  .ًوَداس خشیاى اسصؽ لشاس گشفتِ اػت

 (تحَیل،  ختيپ،  اضافِ وشدى پٌيش،  اضافِ وشدى ػغ -دسػت وشدى خويش) .ؿذُ اػت

وِ ایي  ؿَدتَخِ . گشفتِ اًذلشاس  خشیاى اسصؽ ایي هَاسد اص ػوت چپ تِ ساػت دس ًوَداس

 .تاؿٌذ ًِ تِ تشتية تغييشات فيضیىی ایداد ؿذُ دس آًْا ٍهَاسد تایذ تِ تشتية فشایٌذ 

 

 فشآیٌذ پيَػتِ تَليذ پيتضا -2ؿىل 

صهاًی وِ دادُ ّا دس ًوَداس خشیاى اسصؽ ٍاسد  .ؿًَذدادُ ّا تِ ًوَداس اضافِ هی  دس ایٌدا ػایش

چشخِ صهاًی ٍ صهاى والای دس خشیاى ػاخت   ،لاصم تشای تَليذ یه والاصهاى  تایذ  ؿًَذهی 

 .هَسد هحاػثِ لشاس گيشًذ تَليذ 

 ٍخی تؼذ اص یه فشایٌذ هؼييشصهاى تىويل یه خشٍخی تا تىويل خ:  چرخٍ زماوی
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 - Cycle time 

 زمان لازم برای تولید یک کالا
 زمان کالای در جریان ساخت

   واس دس خشیاى ػاختصهاى  
 هؼافت ول    واس دس خشیاى ػاختصهاى     واس دس خشیاى ػاختصهاى  

   واس دس خشیاى ػاختصهاى  

 مسافت کل

 دارای ارزش افسودهزمان کل چرخه 

 ارزش افسوده فاقدزمان کل چرخه 

 تولیدزمان کل چرخه 



 

صهاى هشتثظ تا یه فؼاليت اػت وِ هـتشی حاضش :  چرخٍ زماوی دارای ارزش افسيدٌ

اػت تشایؾ پَل تپشداصد ٍ یا ٍلتی هحلَل ًْایی تَليذ ؿذ تشای هـتشی سضایت سا تِ ّوشاُ 

صهاًی سا وِ آى دس اخاق كشف هی وٌذ یه چشخِ  دس هثال هشتثظ تا تَليذ پيتضا. داؿتِ تاؿذ

 .صهاًی داسای اسصؽ افضٍدُ هی تاؿذ

صهاًی سا وِ كشف هی ؿَد تا ػفاسؿات تِ  هثلاً:   ارزش افسيدٌچرخٍ زماوی فاقذ 

 .حذی تشػذ وِ فشٍؿٌذُ الذام تِ آهادُ وشدى خويش ًوایذ

ه والا یا خذهت صهاى لاصم تشای تَليذ ی :  زمان لازم برای تًلیذ یک کالا یا خذمت

تایذ دس تش گيشًذُ  ٍ. یافت ػفاسؽ تا تحَیل والا تِ هـتشی سا دس تش هی گيشدهی تاؿذ وِ اص دس

 :هَاسد صیش تاؿذ

 صهاى هَسد ًياص تشای تحليل هَاد خام تشای تَليذ والا 

 ِصهاًی وِ والا دس عَل فشایٌذ تَليذ هی تاؿذ و(wip)3 ًاهيذُ هی ؿَد. 

 صهاًی وِ هحلَل دس اًثاس دس اًتظاس حول هی تاؿذ 

 صهاًی وِ تشای حول ٍ تحَیل هحلَل هَسد ًياص اػت 

 :تِ كَست صیش هی تاؿذ صهاى لاصم تشای تَليذ یه والا یا خذهتفشهَل هحاػثِ 

 خذمتي زمان لازم برای تًلیذ کالا ;  کار در جریان ساخت / میاوگیه ورخ تکمیل 

                                                           
1
 - Value added cycle time 

2
 - Non Value added cycle time 

3
 - work in process 



 

سا تا حذ هوىي لاصم هی داًذ ٍ ایي اهش هی  صهاى لاصم تشای تَليذ یه والااكَل ًاب واّؾ 

 یا افضایؾ هياًگيي ًشخ تىويل WIP)) تيي هشاحل فشایٌذ هَخَدی واّؾ تَاًذ تِ ٍاػغِ ی

  .حاكل گشدد

 :ٍخَد داسدایي اللام هَخَدی تِ خشیاى اسصؽ  اهىاى افضایؾ

  ٍ هَخَدی هَاد خام                                 پٌيش، آسد... 

  هَخَدی تيي هشاحل فشایٌذ(wip)  

  چَى والای ػاختِ ،سػتَساىهثال هَخَدی والای ػاختِ ؿذُ                            دس

هؼتمين تِ دػت هـتشی هی سػذ ، پغ ّيچگًَِ هَخَدی والای  عَستِ  (پيتضا)ؿذُ 

 .ٍخَ ًذاسدػاختِ ؿذُ ای دس اًثاس 

تا اػتفادُ اص آى هی تَاى اتلاف ّا سا اص  ،هلاحظِ هی گشدد 4ؿىل ؿواسُ دس  ّواى گًَِ وِ

تؼياسی اص ؿشوت ّای دًيا تشای )ػيؼتن حؼاتذاسی ایي ٍاحذ اًتفاػی ؿٌاػایی ٍ حزف وشد

دلایل اػتفادُ اص .(اػتفادُ هی ًوایٌذ Smart Drawسػن ًوَداس خشیاى اسصؽ اص ًشم افضاس 

 :خلاكِ ؿذُ اػت3ؿواسُ ًوَداس خشیاى اسصؽ دس ؿىل 



 

 دلایل اػتفادُ اص ًوَداس خشیاى اسصؽ -3ؿىل 

 :[15]سا ًـاى هی دّذ پيتضا تَليذسػتَساى تشای خشیاى اسصؽ تشای ایي  4ؿىل 



 

  

 تسایپ تولیدار کامل جریان ارزش رستوران برای نمود-4شکل 

اػتفادُ اص ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ تِ عَس اػاػی گضاسؿگشی هالی سا ػادُ هی وٌذ ٍ هٌدش تِ  

وٌٌذگاى اص كَست واّؾ واس تين اهَس هالی ؿشوت ٍ ّوچٌيي دسن آػاًتش تَػظ اػتفادُ 

 .ّای هالی هی گشدد

فؼاليت ّای لاصم دس خْت سدیاتی ّضیٌِ ّای ػٌتی ٍ ّضاساى سٍیذاد  ،ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ

وِ تِ ٍاػغِ ی ایي سدیاتی ّا تِ ٍخَد هی آیٌذ سا حزف  سا( فالذ اسصؽ)ٍ فؼاليت ّای صائذ 

 پیتسا آماده شده

Cycle time ./35 min 

VACT  ./35   

6 min 
6    

2 min 
./5 

2 
./75 min 

4 
 1 min 

Min : دقیقه 
VACT : چرخه زمانی دارای ارزش افسوده    

Cycle time : زمان چرخه تولید 

 

 صهاى ول چشخِ تَليذ
 داسای اسصؽ افضٍدُصهاى ول چشخِ 
 فالذ اسصؽ افضٍدُصهاى ول چشخِ 

 لاصم تشای تَليذ یه والا صهاى 
 دس خشیاى ػاخت  والایصهاى 

 هؼافت ول

 

داسای اسصؽ افضٍدُصهاى ول چشخِ   



 

هٌاػة ، اعلاػات ؿفاف ٍ لاتل  ّضیٌِ یاتی خشیاى اسصؽ هَخة اسائِ تْای توام ؿذُ. هی وٌذ

دسن دس استثاط تا ػَدآٍسی ؿشوت ٍ ّوچٌيي اسائِ اعلاػات تِ هَلغ ٍ هؼتثش تِ اػتفادُ 

دس اداهِ یه كَست ػَد ٍ صیاى عثك خشیاى اسصؽ اسائِ گشدیذُ  .[14]وٌٌذگاى هی گشدد

 . اػت

 

 كَست ػَد ٍ صیاى عثك خشیاى اسصؽ-5ؿىل 

سا  ، ػَد ٍ ًشخ تاصدُ فشٍؽ ّضیٌِ ّا ،تش هثٌای كَست ػَد ٍ صیاى فَق هی تَاى هيضاى فشٍؽ 

سا ( هَتَسّا ، ػيؼتن ّا، لغؼات یذوی ٍ عشاحی هحلَلات خذیذ) ِ تفىيه خشیاى اسصؽ ت

ػيؼتن  5هثلاً دس ؿىل  .هحاػثِ وشدُ ٍ دس ًْایت فؼاليتْای داسا ٍ فالذ اسصؽ سا ؿٌاػایی وشد

 . هی تاؿذ%( 47,1)ًشخ تاصدّی فشٍؽای تيـتشیي ّا داس



 

 :پیشىُادات برای تحقیقات آتی

ّذف، خشیاى اسصؽ  ٍ ًحَُ ی  ّضیٌِ یاتیدس ایي تحميك تيـتش ػؼی ؿذُ اػت اتضاسّایی هاًٌذ 

حؼاتذاسی ًاب هَسد تشسػی لشاس گيشد ٍ تِ ػایش اتضاس  دػت یاتی تِ اّذاف استثاط آى ّا تا

لزا یه تحميك دس هَسد . اػت هَسد تشسػی لشاس ًگشفتِتِ عَس واهل  ّای حؼاتذاسی ًاب

ًحَُ ی اػتفادُ ٍ اخشای ػایش اتضاسّای حؼاتذاسی ًاب هی تَاًذ یه هَضَع خَب ٍ لاتل 

 .تَخِ تاؿذ

حؼاتذاسی هلشف ٍ 1 ّضیٌِ یاتی فؼاليت هثتٌی تش صهاى تِ ػٌَاى یه تحميك دیگش هی تَاى تِ

هی  اؿاسُ وشد وِ وِ تا هحيظ ّای ًاب ًيض ػاصگاس هی تاؿٌذ  تخليق ػشتاس  یتشا 2هٌاتغ

ّضیٌِ یاتی فؼاليت  .ًوایٌذتَاًٌذ تِ هحاػثِ ی دليك تش تْای توام ؿذُ یه هحلَل ووه 

دس هماتل هذل ػٌتی ّضیٌِ یاتی تا اػتفادُ اص هحشن ّای صهاًی، ّضیٌِ ّا سا تِ  هثتٌی تش صهاى

هؼادلات صهاًی، ّوِ  سفؼاليت ّا تخليق هی دّذ ٍ اص عشیك لشاس دادى ایي هحشن ّا د

تِ سٍیذادّای حؼاتذاسی  ٍ ّوچٌيي [5]ّای فؼاليت ّای هؼيي سا دس ًظش هی گيشد تفاٍت

ًياصهٌذ اػت  ٍ ّوچٌيي تْای توام ؿذُ ّش هحلَل  تی فؼاليت ّضیٌِ یاووتشی ًؼثت تِ سٍؽ 

وِ اػتفادُ اص آى ّا دس (2007-واپلاى ٍ آًذسػَى)سا تِ كَست دليك تشی هحاػثِ هی وٌذ

تِ  دس ًتيدِ آى هی تَاًذ.[8]ػيؼتن حؼاتذاسی ًاب تشای حزف اتلاف ّا تَكيِ ؿذُ اػت

 .ِ ٍ تحليل لشاس گيشدخذیذ هَسد تشسػی ٍ تدضی تحميك ػٌَاى یه هَضَع

 

 وتیجٍ گیری

ؿشوت ّایی وِ الذام تِ پيادُ . حؼاتذاسی ًاب یىی اص اتضاسّای پيادُ ػاصی تفىش ًاب اػت

ػاصی ایي سٍؽ هی ًوایٌذ، دس همایؼِ تا سٍؽ ّای حؼاتذاسی ػٌتی  تِ اعلاػات تِ هَلغ تش ، 
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ؿشوت ّایی وِ اص اكَل ًاب پيشٍی هی وٌٌذ ایداد . دليك تش ٍ لاتل فْن تشی دػت هی یاتٌذ

اسصؽ تشای هـتشی سا دس ساع اّذاف خَد لشاس هی دٌّذ ٍ دس اًدام اهَس تش ایي ّذف توشوض 

ؿشوت ّایی وِ اكَل حؼاتذاسی ًاب سا تشهی گضیٌٌذ هؼتلضم ایي ّؼتٌذ وِ . هی ًوایٌذ

دس فشایٌذ ّای خَد ایداد ًوایٌذ وِ ایي تحَلات ؿشوت سا دس ساُ سؿذ ، تحَلات ًاتی سا 

ایداد اسصؽ تشای هـتشیاى ٍ ًمذیٌگی ووه خَاّذ وشد ٍ اسصؽ ٍ ثشٍت تيـتشی سا تشای 

ّضیٌِ ؿشوت ّا هی تَاًٌذ اص ػاصد وِ تشای سػيذى تِ ایي اّذاف، ػْاهذاساى ٍ هالىاى هْيا هی 

تشای حزف اتلاف ّا اص ػيؼتن ٍ  ّوچٌيي تی خشیاى اسصؽ یاّضیٌِ ّذف ٍ ّوچٌيي  یاتی

هٌدش تِ هحاػثِ تْای توام ؿذُ ّش  تْثَد هؼتوش ، اػتفادُ ًوایٌذ وِ دس ًْایت ایي ػَاهل

تِ افضایؾ ػَد ؿشوت ّا دس هحيظ ّای سلاتتی  هحلَل تِ كَست دليك تشی هی گشدد ٍ

 .ووه هی وٌذاهشٍص 
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Application of target costing and value stream in lean 

accounting 

Abstract 

From two decades ago, some companies have adopted a production 

strategy that is called lean production. Researchers that adopted this 

strategy believed that traditional methods of costing products such 

as standard costing cannot appropriately evaluate its operational 

improvements. So, they were looking for a new costing system. 

Different researches led to the discovery of several systems for 

product costing. This study consists of two main parts. The first part 

of this research presents the issues related to lean accounting and 

techniques associated with activity based costing in the companies 

that have elected the lean manufacturing. 

The second part of the research mentioned how to use the value 

stream map in the lean accounting system and its included an 

example of value stream map, the way of mapping it and how to 

interpret the provided information. Finally, a sample of value stream 

income statement is provided, that is a tool of lean accounting.   

Keywords: Lean Accounting, Value Stream Map, Target Costing 

 


