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 دکتر علی ثقفی

 زا٘ك٥بض ٌطٜٚ حؿبثساض٢ زا٘كىسٜ حؿبثساض٢ ٚ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجب٣٤

 قدرت اله برزگر

 زا٘كد٢ٛ زوتط٢ حؿبثساض٢ زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجب٣٤

 :چکیده 

ن ٚ تٛؾؼٝ حؿبثساض٢ ٚ ٍ٘طا٣٘ ٞب٢ ثؿ٥بض٢ اظ زض زغسغٝ ٞب ٚ ،زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط

ا٤ٗ ثىبض٥ٌط٢ آٖ زض ٔحتٛا٢ ٔح٥ظ تدبض٢ أطٚظ٢ ٔغطح ٌطز٤سٜ اؾت ٚ ٤ى٣ اظ 

ٔٛاضز اؾبؾ٣، ا٘تمبز ثٝ ٔؿ٥ط تحم٥مبت ٔؼبنط ثطا٢ خٙجٝ ٞب٢ ٟٔٓ ٔجبحث خس٤س 

اوثط تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ثٝ ز٘جبَ ا٤ٗ ثب٤س ثبقس وٝ چٝ چ٥ع٢ زض . اؾت

ػ٣ ضخ زازٜ اؾت ٚ ثب قٙبذت زل٥ك ٔح٥ظ ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ اختٕب -التهبز ؾ٥بؾ٣

ٚ ٞٓ  ٔفب٥ٞٓ وٝ ٞٓ ثطا٢ زضن ثٝ آ٘چٝ ،پطاوٙس٣ٌ ا٤سئِٛٛغ٤ى٣ ٚ ٔتسِٛغ٤ى٣

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت  اظ ا٤ٗ ضٚ، زض. تٛخٝ ٕ٘ب٤س ،ثطا٢ اخطا زض ػُٕ ضطٚض٢ اؾت

٤دبز ثغٛض فعا٤ٙسٜ ا٢ ٤ىپبضچٝ وطزٖ ٍ٘طقٟب٢ ٔرتّف تئٛض٤ى٣ ٚ ٔتسِٚٛغ٢ ثطا٢ ا

تحم٥ك ضطٚضت ٔرتّف زا٘ف خس٤س ٚ تطؾ٥ٓ ٔؿ٥ط خس٤س تحم٥مبت ثب پبضازا٤ٓ ٞب٢ 

 . زاضز

ٔجبحثبت اذ٥ط زض ازث٥بت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ افعا٤ف زغسغٝ  ٝا٤ٗ ٔمبِٝ ث

 پطزاذتٝ تحم٥مبتٞب٣٤ زض ذهٛل فمساٖ اضتجبط ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ ث٥ٗ پبضازا٤ٓ ٞب٢ 

ٚ انَٛ ضٕٞٙٛز ثطا٢ ٔغبِؼبت بت و٥ف٣ ٔطٚض٢ ثط تحم٥م ،ٞسف ا٤ٗ ٔمبِٝ. اؾت

اثتسا، ثٝ ٔب٥ٞت ٚ ا٥ٕٞت تحم٥مبت و٥ف٣ ٚ ٘مف . اؾتزض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ػ٣ّٕ 

اظ ازث٥بت ا٘تمبز٢  ٤ه ٍ٘طـ ٚؾ٥غ آٖ زض تٛؾؼٝ تئٛض٢ پطزاذتٝ ذٛاٞس قس ٚ



. تحم٥مبت و٥ف٣ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اضائٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤سٔتسِٛغ٤ى٣ ٚ تئٛض٤ى٣ 

و٥ف٣ ضا  تحم٥مبتآت٣ پتب٘ؿ٥ُ مبِٝ ٔكىلات ٔغبِؼبت و٥ف٣ ضا ث٥بٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ، ا٤ٗ ٔ

تب ثتٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه اثعاض  ٕ٘ب٤س ٣ٔ ٔغطحثطا٢ پػٚٞف ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت 

تحم٥م٣ ٤ىپبضچٝ ثطا٢ اػتجبض ز٣ٞ ث٥كتط ثطا٢ تحم٥مبت زض ا٤ٗ حٛظٜ ثىبض ٌطفتٝ 

 . قٛز

 و٥ف٣تحم٥ك ضٚـ  ،٤ٓاپبضاز ،ت، تحم٥مبحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت   :واژگبن کلیدی  

 

 

 مقدمه

زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط زغسغٝ ٞب ٚ ٍ٘طا٣٘ ٞب٢ ثؿ٥بض٢ اظ زضن ٚ تٛؾؼٝ حؿبثساض٢ ٚ 

ؾٛاَ اؾبؾ٣ . ثىبض٥ٌط٢ آٖ زض ٔحتٛا٢ ٔح٥ظ تدبض٢ أطٚظ٢ ٔغطح ٌطز٤سٜ اؾت 

ثطذ٣ ا٘تمبزات ٚ خس٤س ا٤ٗ اؾت وٝ چطا زض ػهط  ،وٝ ثب٤س ثٝ آٖ پبؾد زازٜ قٛز

ثسٖٚ ثه٥طت ٚ . ٔغطح ٌطز٤سٜ اؾتحؿبثساض٢  ٘ٛظٟٛضزضذهٛل اثؼبز شغسغٝ ٞب 

ٌعاضقٍط٢ ٔجبحث خس٤س،  ٚزضن زلا٤ُ تٛخٝ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ افكبء  ،ث٥ٙف ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ

ٔٛاضز اؾبؾ٣، ا٘تمبز ثٝ ٔؿ٥ط تحم٥مبت ٔؼبنط ا٤ٗ ٤ى٣ اظ  .ٔكىُ ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس

س٣ٌ ض٤ٚىطزٞب٢ آ٤ب تٙٛع ٚ پطاوٙ. ثطا٢ خٙجٝ ٞب٢ ٟٔٓ ٔجبحث خس٤س اؾت

آ٤ب  ؟وٕه ٣ٔ ٕ٘ب٤سزض حؿبثساض٢ تحم٥مبت٣، ثٝ زضن ٚ تٛؾؼٝ وبُٔ ا٤ٗ اثؼبز 

فطا٤ٙسٞب٢ ٘ٛظٟٛض ٚ تغ٥٥طات زض وبضوطزٞب٢ خبض٢ ٔح٥ظ تدبض٢ زض ؾبذتبض ٚؾ٥غ 

التهبز ؾ٥بؾ٣، پبؾد ٔٙبؾت ٚ ضاٜ حُ ٔٙغم٣ اظ ٘تب٤ح تحم٥مبت زض٤بفت ٣ٔ ٕ٘ب٤س؟ 

ن ٚؾ٥غ تط اظ ٔح٥ظ خس٤س، ز٥٘ب٢ تحم٥مبت زض ٔمبثُ ضطٚضت ٚ ٥٘بظ ثٝ زض

حؿبثساض٢ زض ٞط زٚ ثؼس حؿبثساض٢ ٔب٣ِ ٚ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٔحسٚز ٚ وٛتٝ ٍ٘ط 

٘مف اؾبؾ٣ ضا زض ا٤ٗ خط٤بٖ  ،ثسٖٚ قه، اثؼبز ا٤سئِٛٛغ٤ى٣. ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس



تٕطوع ث٥ف اظ حس ض٢ٚ تؿ٥ُٟ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ . ٕ٘ب٤ستحم٥مبت حؿبثساض٢ ا٤فبء ٣ٔ 

ٔٛخت  ،حؿبثساض٢ٔح٥ظ ؾ٥بؾ٣  -ض ٚ زٚض قسٖ اظ تٛخٝ ثٝ اثؼبز اختٕبػ٣ٞب٢ ثبظا

ث٥ٙف تئٛض٤ى٣ ثطا٢ ٚاضز قسٖ ثٝ ا٤سٜ ٞب٢ خس٤س ٚ ا٤فب٢ ٘مف ٚالؼ٣ زض  فمساٖ

 ]5[ .قسٜ اؾت ٚ وؿت ٚ وبض ٔح٥ظ التهبز٢

ٕٞچ٥ٙٗ، ثؿ٥بض٢ اظ زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔح٥ظ ٞب٢ ػ٣ّٕ زاضا٢ ٍ٘طـ تى٥ٙىبَ ثٝ 

ػمب٤س زض حؿبثساض٢ ثب ض٤ٚىطز زضن ٚ قٙبذت ٔح٥ظ  خب٢ آٔٛظـ تفىط ٚ

پ٥طا٣٘ٛٔ ٚ پبؾد ثٝ ا٘تظبضات تغ٥٥طات ؾبذتبض ٔح٥غ٣ زض خٟت ٘ظبضت ثط چبِكٟب ٚ 

ثس٘جبَ  "ػٕستبپ٥چ٥س٥ٌٟب٢ ٔٛخٛز زض آٖ ٞؿتٙس ٚ ٔؿ٥ط تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٥٘ع 

حس ثط تبو٥س ث٥ف اظ . اؾت  و٣ٕثىبض٥ٌط٢ زازٜ ٞب٢  ثبضٚقٟب٢ اؾتب٘ساضز قسٜ 

زض آٖ زض  "ٔٛخت خسا٣٤ حؿبثساض٢ اظ ٔح٥غ٣ اؾت وٝ ٚالؼب ،تئٛض٢ ٞب٢ ٔٛخٛز

تحم٥مبت آوبز٥ٔه ٔؿتّعْ زضن ٔحتٛا٢  ،وٝ زضحب٣ِ. ٣ٔ ثبقسحبَ ػ٥ّٕبت 

 اظ عط٤كاختٕبػ٣ ٚ فطًٞٙ حبوٓ ثط فضب٢ التهبز ٚ وؿت ٚ وبض  ،ٔح٥ظ ؾبظٔب٣٘

 ]5[. اؾتخس٤س زض ا٤ٗ ضاؾتب  اتا٤دبز زا٘ف ٚ پب٤ساض٢ تفىط

 مدیریت در حسببداری معبصر تحقیقبت 

افعا٤ف فكبضٞب اظ عطف ثبظاضٞب٢ ؾطٔب٤ٝ، ضلبثت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ تغ٥٥طات أطٚظٜ 

 وٝ ٌطز٤سؾجت  ،فط٣ٍٙٞ زض وٙبض ٔلاحظبت پ٣ِٛ ٚ التهبز٢ؾ٥بؾ٣، اختٕبػ٣ ٚ 

زض ٚالغ، تطو٥ت . ثس٤بضطٚضت زض ؾبظٔبٟ٘ب  تط٢ ث٥ٙبٖ ٞب٢ زا٘ف ثؿ٥بض ٚؾ٥غ

ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ  لطاضٌطفتٝػبت التهبز٢ ٚ غ٥ط التهبز٢ ث٥ف اظ پ٥ف ٔٛضز تٛخٝ اعلا

ٍ٘طاٖ قسٜ  ٚاحسٞب٢ تدبض٢قبٖ زض ؾبظٔبٖ ٞب ٚ  حؿبثساضاٖ ٔس٤ط٤ت زضثبضٜ خب٤ٍبٜ

خبٔؼٝ تحم٥مبت٣ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٞٙٛظ ضطٚضت تٛخٝ ثٝ تٛؾؼٝ زض ػُٕ ٚ زض  .ا٘س

ثطز زض خٟت تغ٥٥ط ٚضؼ٥ت ذٛز ٚ ؾبظٌبض٢ وٙبض آٖ ا٤دبز پب٤ٝ ٞب٢ زا٘ف ثطا٢ وبض

ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ التهبز٢ اوٖٙٛ ثٝ  .ثب ٔح٥ظ أطٚظ٢ ضا ثٝ زضؾت٣ زضن ٘ىطزٜ اؾت

اؾتطاتػ٢ ٚ حت٣ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثؿظ ٤بفتٝ اؾت ٚ ٔب٘غ  ،ػ٥ّٕبت ،ثبظاض٤بث٣



غٝ ٞبئ٣ ثطا٢ سغزچ٥ٙٗ . زضن وُ ؾبظٔبٖ ثؼٙٛاٖ ٤ه زغسغٝ التهبز٢ ٣ٔ ٌطزز 

حطفٝ ٚ تحم٥مبت، ٔٙؼىؽ وٙٙسٜ تحٛلات٣ اؾت وٝ زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط ضخ زازٜ تغ٥٥ط 

زض التهبز  وٝ اوثط تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ثٝ ز٘جبَ ا٤ٗ ثب٤س ثبقس. اؾت 

چٝ چ٥ع٢ ضخ زازٜ اؾت ٚ ثب قٙبذت زل٥ك ٔح٥ظ ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ پطاوٙس٣ٌ 

ٞٓ ثطا٢ اخطا زض ػُٕ ثٝ آ٘چٝ وٝ ٞٓ ثطا٢ زضن ٚ  ،ٚ ٔتسِٚٛغ٤ى٣ ا٤سئِٛٛغ٤ى٣

 ]7[. تٛخٝ ٕ٘ب٤س ،ضطٚض٢ اؾت

ض٢ٚ ضٚقٟب٢ خس٤س ٚ  "تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ػٕستب ،زض زٞٝ ٞب٢ اذ٥ط 

٤ى٣ اظ چبِكٟب٢ ان٣ّ ٔحممبٖ  ،ا٤ٗ ثب ٚخٛز. ٔٛضٛػبت ٔطثٛط تٕطوع ٤بفتٝ اؾت 

 ا٘تربة حٛظٜ، ِصا .اؾتٕطاض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٚ ا٘تربة ٔٛضٛػبت ٔطثٛط ٚ خس٤س اؾت

حؿبثساضاٖ . نٛضت ٥ٌطزتحم٥ك ثب٤س ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ِٛٚت ٞب ٚ زغسغٝ ٞب٢ ٔس٤طاٖ 

زض حب٣ِ وٝ زض التهبز أطٚظ . ٔس٤ط٤ت ز٤طٚظ، ض٢ٚ ٔح٥ظ ا٤ؿتب تٕطوع زاقتٙس

تمبضبٞب ٚ ثبظاضٞب ثٝ قست زض ضاؾتب٢ وؿت ٔٛفم٥ت تدبض٢ اؾت ٚ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ 

قٟب٢ ٔٛخٛز ثب تٛخٝ ثٝ ٔحسٚز٤ت ٞب٢ ٤ه ؾبظٔبٖ ثب٤س لبزض ثٝ تغ٥٥ط ضٚ ،ٔٛفم٥ت

ثطا٢ تط٤ٚح ٚ تٛؾؼٝ ذلال٥ت ثب٤س زض ٚالغ، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت . زضحبَ تغ٥٥ط ثبقس

لبزض ثٝ تغ٥٥ط چبضچٛة فىط٢ ٚ ثتٛا٘س ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ  ثىبض ٌطفتٝ قٛزؾبظٔب٣٘ 

 ]7[ .ٌطززچ٣ٍٍ٘ٛ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ ثب قطا٤ظ خبض٢ ثبظاض 

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ وطزٖ ٍ٘طقٟب٢ ٔرتّف تئٛض٤ى٣ ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ، زض 

ا٤ٗ . ثطا٢ ا٤دبز زا٘ف خس٤س ٚ تطؾ٥ٓ خط٤بٖ تحم٥مبت ضطٚضت زاضز ى٣ٔتسِٛغ٤

ٚالؼ٥ت اختٙبة ٘بپص٤ط اؾت وٝ عطاح٣ اثطثرف ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ 

ا٤ٗ وٙتطَ، ٔؿتّعْ ثطذٛضزاض٢ اظ ث٥ٙف ٚ آٌب٣ٞ ثٝ ػٛأُ ٔحطن ؾ٥ؿتٓ ثطا٢ 

اظ ا٤ٗ ضٚ، عطاح٣ ٍ٘طقٟب٢ خس٤س زض حٛظٜ . تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ ٚ پ٥بٔسٞب٢ آٖ اؾت

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٝ اظ پتب٘ؿ٥ُ وبضثطز ؾبظٔب٣٘ ثطذٛضزاض ثبقس، ٔف٥س ٚ اثط ثرف 

زض ٞع٤ٙٝ ٤بث٣ ثطٔجٙب٢ فؼب٥ِت ٚ   ٚ ٘ٛضتٗ  اظ خّٕٝ وبپلاٖ ٥ٗمٔحمثطذ٣ . ذٛاٞس ثٛز

ٚالغ، اٌط تفؿ٥ط ٚؾ٥غ تط٢ ثٝ  زض. ز ػُٕ ٕ٘ٛزٜ ا٘ساضظ٤بث٣ ٔتٛاظٖ ثب ا٤ٗ ض٤ٚىط



ٚخٛز ٍ٘طـ تفؿ٥ط٢ ٚ ٔٙغم٣ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت  ،اػٕبَ ٌطززٔفْٟٛ عطاح٣ 

ثب قٙبذت زضؾت ٔح٥ظ ٥ٔتٛا٘س ثطآٚضزٜ وٙٙسٜ ٥٘بظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔح٥ظ ػ٥ّٕبت٣ 

 تحم٥مبت زض ؾغح آوبز٥ٔه ثس٥ُِ فمساٖ تٛؾؼٝ زا٘ف ٔؼبنط زض. ؾبظٔبٖ ثبقس 

ٕٞچ٥ٙٗ، . زض حبَ زٚض قسٖ اظ ٚالؼ٥تٟب٢ ٔح٥ظ تدبض٢ اؾت  ،حٛظٜ وؿت ٚ وبض

ٔحممبٖ وٝ ظٟٛض ا٤ٗ پس٤سٜ زض ضقتٝ ٞب٢ ذبل اظ خّٕٝ حؿبثساض٢ ؾجت ٌطز٤س 

وٝ خسا اظ ضٚ٘س  ٌطززخٟت ز٣ٞ  ٌٛ٘ٝ ا٢حؿبثساض٢ ٚ اوثط تحم٥مبت حؿبثساض٢ ثٝ 

بثساض٢ اظ ؾب٤ط ضقتٝ ٞب اظ حٛظٜ ػُٕ ثبقس ٚ ا٤ٗ قب٤س ثس٥ُِ زٚض٢ تحم٥مبت حؿ

، ا٤دبز ٤ه ٔحتٛا٢ تحم٥مبت٣ زض ثٙبثطا٤ٗ. خّٕٝ حٛظٜ ػّْٛ اختٕبػ٣ اؾت 

حؿبثساض٢ وٝ ثتٛا٘س اضتجبط ثب ٔح٥ظ ٚ خط٤بٖ ا٤سٜ ٞب ضا ث٥ٗ خٟبٖ ػُٕ ٚ ز٥٘ب٢ 

 ]5[. تحم٥مبت ا٤دبز ٕ٘ب٤س، ضطٚضت زاضز 

ثب ٤ه ض٤ٚىطز ثّٙس  ،بض٢ِصا، ثب٤س ثب تٛخٝ ثٝ پ٥بٔسٞب٢ تغ٥٥طات ٔؼبنط ٔح٥ظ تد

ٔست ٚ تٛخٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ضطٚضت ٞب، تغ٥٥ط ٚضؼ٥ت ٚ تغ٥٥ط قىُ زض حؿبثساض٢ 

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ا٤ٗ ٚ تحم٥مبت٣ خبٔؼٝ آوبز٥ٔه  .ٔس٤ط٤ت نٛضت ٥ٌطز

زض ٚالغ،  .٥ٌطز ثىبضٕ٘ٛزٜ ٚ زا٘ف ضا زض حٛظٜ ػُٕ ثهٛضت زضؾت زضن 

ٟت تغ٥٥ط ٚ ؾبظٌبض٢ ثطا٢ تغ٥٥طات زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س آٔبزٜ حطوت خ

 ،ثغٛض ذلانٝ، ثٝ خب٢ زضن فكبضٞب ٚ ٚ تغ٥٥طات ثؼٙٛاٖ تٟس٤س. ٞعاضٜ خس٤س ثبقس 

ث٥ٙف ٚ زا٘ف خس٤س  ،ا٤ٗ چبِكٟب ث٥بٍ٘ط ضطٚضت حٛظٜ ٞبئ٣ خس٤س ثطا٢ تحم٥مبت

٣ٔ  تطؾ٥ٓاؾت ٚ ا٤ٗ ثغٛض ثبِمٜٛ ٔؿ٥ط تحم٥مبت آت٣ ضا ثطا٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت 

٘ٛ ظٟٛض ٚ خس٤س ثطا٢ تغ٥٥طات  ٣ٔحممبٖ ثٝ قٙبؾب٣٤ حٛظٜ ٞب٢ تحم٥مبتِصا، . وٙس

خس٤س ٥٘بظ  ا٘تظبضاتٚ ثطذٛضزاض٢ اظ ٤ه ٍ٘طـ پ٤ٛب ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٔح٥غ٣ 

فطاؾ٢ٛ اثؼبز  ،ثب٤س زضن حؿبثساضاٖ ٔس٤ط٤ت اظ عطاح٣ ،ثطا٢ تحمك ا٤ٗ أط .زاض٘س

ثٙبثطا٤ٗ، ثطا٢ تغ٥٥ط . ظٔب٣٘ ثبقستى٥ٙىبَ ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ اثؼبز ٔٙبؾت ٔح٥ظ ؾب

تحم٥مبت  ،٥٘بظٞب٢ اعلاػبت٣ ٔس٤طاٖ زض ؾبظٔبٖ ٍٕٞبْ ثب تغ٥٥طات قطا٤ظ ؾبظٔب٣٘

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض وٙبض عطاح٣ ؾ٥ؿتٓ ثب٤س ضٚقٟب٣٤ ضا ثب تٛخٝ ثٝ زضن ٚ 



قٙبذت ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ذبل قطا٤ظ ؾبظٔب٣٘ ا٘دبْ زٞس وٝ ٔكبٚضاٖ ؾبظٔبٖ ثٝ ٘سضت 

اظ ا٤ٗ ضٚ، فطا٤ٙس عطاح٣ ثب ض٤ٚىطز ػّْٛ اختٕبػ٣ . ٘بئ٣ زضن آ٘طا زاض٘سٔٙبثغ ٚ تٛا

 ]5[. ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٟٔٓ ٚ ضطٚض٢ اؾت ،ثطا٢ زض ٘ظط ٌطفتٗ اثؼبز

 کیفی  وروش تحقیق کمی  ویژگیهبی

ٞب٢ تحم٥مبت٣ اؾت وٝ زض خٛأغ  ٚ ٤ب تدطث٣ اظ خّٕٝ ق٥ٜٛ  ضٚـ تحم٥ك و٣ٕ

ا٢ اؾت وٝ  افتبزٜ ٚ تؼط٤ف قسٜ خب  ا٤ٗ ق٥ٜٛ، ضٚـ. زاضزٔرتّف پ٥ك١ٙ٥ عٛلا٣٘ 

فط٣ٍٙٞ  ٌطاٖ ثطا٢ ا٘دبْ ثؿ٥بض٢ اظ تحم٥مبت اظخّٕٝ تحم٥مبت اختٕبػ٣ ٚ پػٚٞف

 ا٢ ضا ٌطاٖ ز٥ُِ اؾتفبز٠ ٘ؿجتبً ظ٤بز اظ چ٥ٙٗ ق٥ٜٛ پػٚٞف. وٙٙس اظ آٖ اؾتفبزٜ ٣ٔ

جٛزٖ ٚ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٥ٌط ٘ ٥ٌط٢، ٚلت پص٤ط٢، آؾبٖ ثٛزٖ، ؾطػت زض ٘ت٥دٝ تؼ٥ٕٓ

پػٚٞكٍط٢ وٝ ضٚـ تحم٥ك و٣ٕ ضا ثط٣ٔ ٌع٤ٙس، ثٝ عٛض . وٙٙس ٌطفتٗ ث٥بٖ ٣ٔ

ضا ٔجٙب٢ پ٣ ثطزٖ ٔؿئّٝ تحم٥ك لطاض ٣ٔ زٞس ٚ ثب   ض٣ٕٙ پبضازا٤ٓ اثجبت ٌطائ٣

ٙبذت لاظْ زضثبضٜ پس٤سٜ ق ،اؾتفبزٜ اظ ضٚقٟب٢ تحم٥ك تٛن٥ف٣ زض قطا٤ظ وٙتطَ قسٜ

ا٘دبْ تحم٥مبت ثؿ٥بض پ٥چ٥سٜ، ذبل ٚ ٥٘ع أٛض ٚ  ،٣ِٚ ] [ .ٞب حبنُ ٣ٔ ٕ٘ب٤س

چ٥ٙٗ تحم٥ك ثط ض٢ٚ افطاز ٚ  ٞٓ ٚ ٘بقٙبذتٝ، ٔجٟٓ ٚ پٟٙب٣٘ زاض٘س اثؼبزٔؿب٣ّ٤ وٝ 

چٙساٖ  ،ٞب٢ و٣ٕ ق٥ٜٛ ثبا٢ ٚ تغج٥م٣  ٞب٢ ذبل ٚ ثطذ٣ ٔغبِؼبت ٔمب٤ؿٝ ٔىبٖ

ٚ ٤ب اٌط ٞٓ ٘تب٤د٣ زضپ٣  ضؾب٘س ٔٙبؾت ٘جٛزٜ ٚ ػٕلاً پػٚٞكٍطاٖ ضا ٤ب ثٝ ٘ت٥دٝ ٣ٕ٘

فطو و٣ّ ثط ا٤ٗ اؾت وٝ ز٥٘ب٢ . ا٤ٗ ٘تب٤ح چٙساٖ زل٥ك ٚ ٔؿتسَ ٥٘ؿتٙس ،زاقتٝ ثبقس

ثٙبثطا٤ٗ، ػُٕ تفؿ٥ط٢ ؾؼ٣ زاضز تب  .اختٕبػ٣ ٥ٕٞكٝ ؾبذتٝ ثكط اؾت ٘ٝ وكف ثكط

ٚالؼ٥ت ضا ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ز٤سٜ قسٜ ٚ تدطثٝ قسٜ اؾت، ثٝ زؾت آٚضز تب ضفتبضٞب٢ 

زض . زٞٙس ضا تؼج٥ط ٕ٘ب٤س  ثكط ٚ تفؿ٥طٞب٣٤ وٝ ٔطزْ اظ ذٛز ٚ ز٤ٍطاٖ اضائٝ ٣ٔ زاض ٔؼ٣ٙ

ا٘دبْ ػ٣ّٕ تحم٥ك زض ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣ اؾت ٚ ثؿ٥بض ظط٤ف ٚ  5حم٥مت، تحم٥ك و٥ف٣

ا٤ٗ ٘ٛع تحم٥ك تلاـ زاضز ثتٛا٘س ٔطزْ ضا . زٞس ػ٥ٕك ٔؿب٤ُ ضا ٔٛضز قٙبؾب٣٤ لطاض ٣ٔ

آٚض٢ قسٜ ضا  ٥ٌط٢ ٕ٘ب٤س ٚ اعلاػبت خٕغ ا٘ساظٜ زضن وٙس ٚ ثفٟٕس ٘ٝ ا٤ٙىٝ آٟ٘ب ضا

. وٙستفؿ٥ط  "اضائٝ ٕ٘ب٤س ٚ ٟ٘ب٤تب ،ثٝ نٛضت وبُٔ ٚ ٘ٝ اظ عط٤ك و٣ٕ ٚ تح٥ُّ آٔبض٢



. ٞب٢ اختٕبػ٣ ضا قٙبؾب٣٤ وطز تٛاٖ پ٥چ٥س٣ٌ ٔؿأِٝ ٣ٔ ،ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ

قطا٤ظ ضا ٚالؼ٣ تٛاٖ ٞطچٝ ث٥كتط  وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ضٚـ زض تحم٥مبت ٣ٔ چ٥ٙٗ ثب ثٝ ٞٓ

زٞس، فبنّٝ  ٕ٘ٛز ٚ اظ قطا٤ظ تهٙؼ٣ ٚ غ٥ط ٚالؼ٣ وٝ ث٥كتط زض تحم٥مبت و٣ٕ ضخ ٣ٔ

تفؿ٥ط٢ ٤ب حم٥مت ٌطا، ضٚـ ٞب ٚ تى٥ٙه ٞب٢  پبضازا٤ٓ تحم٥ك و٥ف٣،. ٌطفت

پب٤ٝ ٞب٢ فّؿف٣ تحم٥ك  ٚ وٙس تح٥ُّ زازٜ ٞب ٔؼطف٣ ٣ٔ ذبن٣ ضا ثطا٢ خٕغ آٚض٢ ٚ

اضتجبط  زض ٚاثؿتٝ اؾت،زضحب٣ِ وٝ تحم٥ك و٣ٕ ٔؼٕٛلا و٥ف٣ ث٥كتط ثٝ پس٤سٜ قٙبؾ٣

  .ثب اثجبت ٌطائ٣ اؾت

ثٝ تٟٙبئ٣ ٣ٕ٘ تٛاٖ ٚالؼ٥ت پس٤سٜ ٥٘ع ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚقٟب٢ تحم٥ك و٥ف٣  ،اِجتٝ

ٞب٢ ٔطثٛط اظ خّٕٝ ضفتبض ا٘ؿب٣٘ ضا آقىبض ؾبذت ٚ ثطا٢ پ٣ ثطزٖ ٚ زضن ٚالؼ٥ت 

چطاوٝ ضٚـ . ٣ٕ ٚ و٥ف٣ ضطٚضت زاضزاؾتفبزٜ اظ ٞط زٚ ضٚـ و ،ػٙبنط ٞط پس٤سٜ

ٞب٢ آ٥ٔرتٝ ٤ب تطو٥ج٣ أىبٖ زضن ٔغّٛثتط ٚ قٙبذت اثؼبز ث٥كتط٢ اظ ٔٛلؼ٥تٟب٢ 

زٞٝ اذ٥ط ػلاٜٚ ثط پبضازا٤ٓ ٔطؾْٛ  ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض زٚ ٘بقٙبذتٝ ضا فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز

 ] [. تحم٥ك، اؾتفبزٜ اظ پبضازا٤ٓ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت

ٞب ثب  ٌؿتط٠ وٕتط٢ زاقتٝ ٚ ا٘دبْ آٖ   ٞب٢ و٥ف٣ ثٝ ٘ؿجت تحم٥مبت و٣ٕ، پػٚٞف

٥ٌط ثٛزٖ  پص٤ط٢ ٘ؿج٣، ٔحسٚز ثٛزٖ، ؾرت ٚ ٚلت ٔكىلات ثؿ٥بض٢ اظ خّٕٝ تؼ٥ٕٓ

ٚخٛز ٔكىلات فٛق زض ا٘دبْ تحم٥مبت و٥ف٣ زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب  .ضٚؾت  ضٚثٝ

ا٘س تب حس  ب٢ پ٥كطفتٝ تٛا٘ؿت٥ِٝىٗ ثطذ٣ اظ خٛأغ ثبلاذم وكٛضٞ ،ٔغطح ثٛزٜ

ٚ ثب اضائ١ تؼط٤ف زل٥ك ٚ ان٣ِٛ ٘ؿجت ثٝ چ٥ٙٗ  ٔكىلات ضا ٔطتفغ وطزٜ ظ٤بز٢ ا٤ٗ

ٞب ضا تؿ٥ُٟ  ٞب٢ و٥ف٣ ٌكٛزٜ ٚ پطزاذتٗ ثٝ آٖ ضاٜ ضا ثط ا٘دبْ پػٚٞف ،ٞب٣٤ ق٥ٜٛ

تٛؾؼٝ، آًٞٙ ا٤ٗ  زض حبَ زض ثطذ٣ ز٤ٍط اظ خٛأغ ٘ظ٥ط وكٛضٞب٢ ،اِجتٝ. ٕ٘ب٤ٙس

ٖ وٙس اؾت، ثٝ عٛض٤ىٝ خب٤ٍبٜ ٚالؼ٣ چ٥ٙٗ تحم٥مبت٣ ثٝ نٛضت زل٥ك ٔكرم خط٤ب

اظ خّٕٝ وكٛضٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ ز٥ُِ ػسْ قٙبذت، ٘جٛز أىب٘بت ٚ  ،ا٤طاٖ. ٘كسٜ اؾت

قطا٤ظ لاظْ ٚ وبف٣ ٚ ٥٘ع ٚخٛز ٔٛا٘غ ٔرتّف اظ خّٕٝ ٔٛا٘غ ش٣ٙٞ، ػ٣ّٕ ٚ ٔب٣ِ اظ 

ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت  ،چ٥ٙٗ تحم٥مبت٣ٚ ػسْ تؼط٤ف زضؾت اظ  ٣تحم٥مبت طاوعؾ٢ٛ ٔ



وٝ ٘جٛز،  ٞب٣٤ ثبظ ٕ٘ب٤س ثٝ عٛض٢ ثٝ نٛضت زل٥ك ٚ آقىبض خب٣٤ ثطا٢ چ٥ٙٗ ضٚـ

 .ذٛضز ٞب ثٝ عٛض وبُٔ ثٝ چكٓ ٣ٔ ٤ب ػسْ اؾتفبزٜ نح٥ح اظ ا٤ٗ ضٚـ وٕجٛز ٚ
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 پبرادایم تحقیقبت در حسببداری مدیریت

زض ٞط خط٤بٖ تحم٥مبت٣ زض   ثٝ عٛض و٣ّ، ٤ه ٔدٕٛػٝ اظ پبضازا٤ٓ ٞب٢ ػ٣ّٕ

ثط  ،حؿبثساض٢ حبوٓ ثٛزٜ ٚ تحم٥مبت حؿبثساض٢ ثٝ ػٙٛاٖ ثرك٣ اظ ػّْٛ اختٕبػ٣

 ٚ 7ػ٣ٙ٥تفبٚت ث٥ٗ ز٤سٌبٜ ٞب٢ . ٔفطٚضبت شات٣ ٔح٥ظ اختٕبػ٣ اؾتٛاض اؾت ٔجٙب٢

. اظ ز٥٘ب٢ ٚالؼ٣ ٔٙدط ثٝ تفبٚت ض٤ٚىطز زض تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٣ٔ ٌطزز  ش٣ٙٞ

٘مبط ٔكتطن ا٤ٗ ض٤ٚىطزٞب ثؿ٥بض ظ٤بز ٞؿتٙس، أب ٔحممبٖ ثٝ عٛض فعا٤ٙسٜ ا٢ زض حبَ 

ثطا٢ غّجٝ ثط ضؼف ٞب٢   تفؿ٥ط٢ ؾبظٌبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٍ٘طـ ٞب٢ ا٘تمبز٢ ٚ

زض ٘ت٥دٝ، ٥ٞچ ٤ه اظ ٍ٘طـ ٞب، پبضازا٤ٓ . ٞؿتٙس   ٔٛخٛز زض ٔؿ٥ط تحم٥مبت ٔطؾْٛ

غبِت ٥٘ؿتٙس ٚ ا٤ٗ ثؿت٣ٍ ثٝ ٔحممبٖ ٚ ٔٛضٛػبت ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض قطا٤ظ ٚ ٔٛلؼ٥ت 

ا٘تمبز ض٤ٚىطز نطف ػ٣ّٕ زض ػّْٛ اختٕبػ٣  ٝاوثط ٔحممبٖ ث. ٞب٢ ٔرتّف زاضز

 ] [. ٞؿتٙسثٝ ز٘جبَ ثٝ وبض٥ٌط٢ ٚ تط٤ٚح ٍ٘طـ ٚالغ ٌطا٤ب٘ٝ تط٢ ٚ  زاض٘س

ثحث وطز٘س وٝ تحم٥مبت حؿبثساض٢ اظ ٘ٛع ض٤ٚىطز  (    )  ث٥ىط ٚ ثتٙط  

زض حب٥ِىٝ ضٚقٟب٢ و٣ٕ ٔحممبٖ . تبو٥س ثط ضٚقٟب٢ و٣ٕ اؾتثب ٔتسِٛغ٢ اثجبت٣ ٚ 

چطائ٣ ٚضؼ٥ت ٞب  تح٥ُّ ،ضا ثٝ وكف ضٚاثظ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب تحت ثطضؾ٣ لبزض ٣ٔ ؾبظز

زضن ا٤ٗ ٔٛاضز پ٥چ٥سٜ ٣ٔ تٛا٘س اظ عط٤ك . ٚ تفبٚت ٞب٢ ٔحتٛائ٣ ٕٔىٗ ٥٘ؿت

اؾٙبز وب٢ٚ وبضثطز ضٚقٟب٢ ٔغبِؼٝ ٢ و٥ف٣ ٚ چٙسٌب٘ٝ اظ خّٕٝ ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ، 

 .ٔغبِؼٝ ٢ ٔٛضز٢ ثب ا٤دبز ث٥ٙف ٚالؼ٣ ٚ زضؾت ثٝ ٔٛضٛػبت حبنُ ٌطززٚ 

مبت تفؿ٥ط٢ ٚ و٥ف٣ ٚخٛز زاضز وٝ زض لبِت ٍ٘طقٟب٢ ٔرتّف٣ ثطا٢ ض٤ٚىطز تحم٥

زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط، تطو٥ت تئٛض٢ ٞب ٕٞطاٜ  ] [. تئٛض٢ ٞب٢ ٔتفبٚت٣ لبثُ ثحث اؾت

ثب پبضازا٤ٓ ٞب٢ خس٤س تحم٥مبت٣ زض ػّْٛ، اضتجبط ث٥ٗ پبضازا٤ٓ ٞب ثٝ ذهٛل پبضازا٤ٓ 

. ٚ تفؿ٥ط٢ ثغٛض لبثُ ٔلاحظٝ ا٢ ٔغطح ٌطز٤سٜ اؾت   ٞب٢ وبضوطزٌطا٤ب٘ٝ

تحم٥مبت تدطث٣ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٥٘ع ثغٛض فعا٤ٙسٜ ا٢ ضٚقٟب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ضا 

ثطا٢ زض ٘غط ٌطفتٗ تٛاْ ٚ ٤ىپبضچٝ    تحم٥مبت ثب ضٚقٟب٢ تطو٥ج٣. تطو٥ت ٣ٔ وٙس

قب٤س زضن خبٔغ تط٢ اظ ػُٕ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت فطاٞٓ آٚضز ٚ  ،ا٤ٗ پبضازا٤ٓ ٞب



زض ٔمبثُ تفىط . ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥مبت ثبقس ثرك٣ ثٝثغٛض ثبِمٜٛ اثعاض٢ ل٢ٛ ثطا٢ اػتجبض

ضٚقٟب٢ تطو٥ج٣ پبضازا٤ٓ ٞب٢ تحم٥مبت زض حؿبثساض٢  ،ٔؼبنط   ػُٕ ٌطا٤ب٘ٝ

ٔس٤ط٤ت، ثب ض٤ٚىطز ٚالغ ٌطا٤ب٘ٝ ا٘تمبز٢ ث٥ٙبٖ ٞب٢ ػ٣ّٕ ضا ثطا٢ تطو٥ت ضٚـ ٞب ٚ 

ا٤ٗ ض٤ٚىطز قب٤س ؾجت تم٤ٛت خب٤ٍبٜ ضٚقٟب٢ تطو٥ج٣ . تئٛض٢ ٞب فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز

  ] [. م٥ك زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت قٛزتح

 ،ثب ٚخٛز ا٤ٗ. تحم٥مبت ثؿ٥بض٢ ثب ض٤ٚىطز ػ٣ّٕ زض حؿبثساض٢ اخطا ٣ٔ قٛز

ثطذ٣ ٔحممبٖ تبو٥س زاض٘س وٝ تحم٥مبت حؿبثساض٢ ثٝ خب٢ ػّْٛ عج٥ؼ٣ ثب٤س اظ ٔٙظط 

ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض ثطا٢ زضن تفبٚت ٔتسِٚٛغ٢ ٞب ٚ . ػّْٛ اختٕبػ٣ ثؿظ زازٜ قٛز

ازا٤ٓ ٞب، پبضازا٤ٓ تحم٥مبت اختٕبػ٣ ٚ پبضازا٤ٓ تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٚ تغ٥٥ط پبض

ٔفطٚضبت اؾبؾ٣ ٚ ث٥ٙبز٢ آ٘بٖ ٚ ثىبض٥ٌط٢ ٍ٘طـ تحم٥مبت تفؿ٥ط٢ ٚ و٥ف٣ زض 

ٔٙتمس٤ٗ ازث٥بت . حٛظٜ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز

اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙىٟب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ ٔٛضٛع ضا ٔٛضز ثحث لطاض زازٜ ا٘س وٝ 

ٔتساَٚ ٚ ؾٙت٣ ثسٖٚ ٔفطٚضبت فّؿف٣ ٚ ػ٣ّٕ ثٝ ؾرت٣ زض پبضازا٤ٓ وبضوطزٌطا٤ب٘ٝ 

ثب  5 زض ٔمبثُ، اتىب ثٝ ض٤ٚىطز ٚالغ ٌطا٤ب٘ٝ ا٘تمبز٢. ٚ تفؿ٥ط٢ خب٢ ٣ٔ ٥ٌطز

تدطث٥بت ا٘ؿبٖ ثٝ پ٥كطفت ٚ انلاح ا٤ٗ پبضازا٤ٓ وبضوطزٌطا٤ب٘ٝ وٕه ٣ٔ وٙس ٚ 

ط٢ اظ ٔؼ٣ٙ ٚ ٔحتٛا٢ ذبل پس٤سٜ ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ ؾجت ٣ٔ قٛز زضن ثٟت

ضٚـ ٞب٢ تحم٥ك تطو٥ج٣ ٘ٝ تٟٙب ٤ه ٔىُٕ ٔف٥س . ٔغبِؼبت تدطث٣ حبنُ ٕ٘ب٥٤ٓ

ثطا٢ ضٚـ ٞب٢ و٣ٕ ٞؿتٙس، ثّىٝ ٞٓ چ٥ٙٗ ٤ه اثعاض ضطٚض٢ ثطا٢ ثٟجٛز اػتجبض 

ٔكبٞسات تحم٥مبت ٚ ٤بفتٝ ٞب٢ تدطث٣ ٚ افعا٤ف ظطف٥ت زضن ػ٣ٙ٥ تط پس٤سٜ ٞب ٚ 

ٔحتٛا٢ تئٛض٤ى٣ ٔسِٟب٢ ا٘دبْ قسٜ ثطا٢ تحم٥مبت . ٛأُ آٖ ٔحؿٛة ٣ٔ ٌطززػ

تدطث٣ ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝ اتىبء ان٣ّ ثطا٢ اضظ٤بث٣ زضخٝ اػتجبض آٖ اؾت ٚ ٔحممبٖ ثٝ 

عٛض ٔؿتٕط ثٝ ز٘جبَ تئٛض٢ ؾبظ٢ ٔٛاضز ٘ٛظٟٛض ٚ ثىبض٥ٌط٢ آٟ٘ب زض اثؼبز تدطث٣ 

طا٣٤ ا٘تمبز٢ ٔؿتّعْ تٛخٝ ٚ تبو٥س ٞؿتٙس ٚ زضن ٘مف ٔحممبٖ ثب ض٤ٚىطز ٚالغ ٌ

ٚؾ٥ؼتط اثؼبز اختٕبػ٣ ثطا٢ زا٘ف ػ٣ّٕ اؾت ٚ ٔحممبٖ خٟت تلاـ ثطا٢ ٔف٣ٟٔٛ 



ا٤ٗ پ٥كطفت زا٘ف ٚ ػٕك . ؾبظ٢ ا٤ٗ زا٘ف، ثب٤س ٍ٘طـ ضس اثجبت٣ زاقتٝ ثبقٙس

ٔع٤ت . ثرك٥سٖ ثٝ تئٛض٢ ٚ ٔف٣ٟٔٛ ؾبظ٢ زا٘ف ثب٤س ٔجت٣ٙ ثط ضٚقٟب٢ تطو٥ج٣ ثبقس

اظ . حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اؾت ٔطؾْٛغّجٝ ثط ٔكىلات پبضازا٤ٓ  ،ضٚـان٣ّ ا٤ٗ 

عط٤ك چبضچٛة تح٥ُّ تدطث٣ ٕٞطاٜ ثب ٍ٘طـ تفؿ٥ط٢ ٚ تح٣ّ٥ّ ثب ض٤ٚىطزٞب٢ 

تئٛض٢ ٞب٢  ،تئٛض٤ى٣ چٙسٌب٘ٝ، ٔحممبٖ لبزض ذٛاٞٙس ضٕٗ خٕغ آٚض٢ قٛاٞس

٣ ثجبت٣ ث٥ٗ اٌط ث. خبٔؼتط٢ ثط ٔجٙب٢ ٔٙغك ثطا٢ حُ ثؿ٥بض٢ اظ ٔكىلات اضائٝ وٙٙس

پبضازا٤ٓ ٞب ٚ ضٚقٟب٢ تحم٥ك زض ازث٥بت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٤بفت قٛز، ٚاضح اؾت 

 ] [. وٝ ثحثٟب٢ ٔتسِٛغ٤ى٣ ٥٘ع زض ا٤ٗ حٛظٜ ٚخٛز ذٛاٞس زاقت

ثٝ عٛض ذبل ض٤ٚىطز ٚالغ ٌطائ٣ ا٘تمبز٢، اظ پتب٘ؿ٥ُ فطاٞٓ وطزٖ پب٤ٝ ٞب٢ 

ىبف پبضازا٤ٓ ٞب٢ تفؿ٥ط٢ ٚ ػ٣ّٕ پب٤ساض ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ پ٣ّ ث٥ٗ ق

ػُٕ ٣ٔ وٙس ٚ ٍ٘طـ ػ٣ّٕ تط٢ ثطا٢ ا٘تربة ضٚقٟب ٚ تئٛض٤ٟب  ٌطا٤ب٘ٝوبضوطز

ضٚقٟب٢ تحم٥ك و٥ف٣ ٚ تطو٥ج٣ ثطا٢ تٛخ٥ٝ . ٕٞطاٜ ثب تفىط ٔٙغم٣ اضائٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س

زض ٚالغ، زض خط٤بٖ تحم٥مبت . فطآ٤ٙس تئٛض٢ ؾبظ٢ ػُٕ ٌطا زض آ٤ٙسٜ ضطٚض٢ اؾت

٥بض٢ ثط ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ ٞٓ افعا٣٤ خٙجٝ ٞب٢ تطو٥ج٣ تئٛض٢ ٞب ٚ تبو٥س ثؿ ،ٔؼبنط

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ا٤دبز چبضچٛة  ا٤ٗ ض٤ٚىطز تطو٥ج٣ ٣ٔ. ضٚقٟب٢ ٔرتّف ٚخٛز زاضز

تئٛض٤ى٣ خبٔغ تط ٌطزز ٚ زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ٥٘بظٞب٢ پ٥چ٥سٜ ٚ اضائٝ ٘تب٤ح ٔؼتجطتط ا٤فب٢ 

٢ ٞٙٛظ تٕب٤ُ ثٝ حفظ پبضا٤ٓ پػٚٞكٍطاٖ حؿبثساض،زض ازث٥بت حؿبثساض٢. ٘مف ٕ٘ب٤س

ٞب٢ ٔٛخٛز ثب ٍ٘بٜ حطفٝ ا٢ زاض٘س ٚ ضطٚضت ضفغ ا٤ٗ ٔٛا٘غ ثطا٢ تٛخ٥ٝ ٚؾ٥غ تط 

 ] [. چبضچٛة ٞب٢ تئٛض٤ى٣ ضؼ٥ف ٔٛخٛز ٔكٟٛز ٥٘ؿت

 ضرورت تحقیقبت کیفی در حسببداری مدیریت 

٥ط تفؿ ،ت٥ٟٝ ،فطا٤ٙس قٙبؾب٣٤، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢، ٔحبؾجٝ، تح٥ُّ "حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت"

ٚ اضتجبط اعلاػبت٣ اؾت وٝ ثٝ ٔس٤طاٖ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ وٕه ٣ٔ 

اعلاػبت فطاٞٓ قسٜ اظ عط٤ك حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثٝ ػٙٛاٖ ضٕٞٙٛز٢ ثطا٢ ػُٕ . وٙس



٥بث٣ ثٝ اٞساف اؾتطاتػ٤ى٣، تبوت٥ى٣ ٚ تٔس٤طاٖ، ا٥ٍ٘عـ ضفتبض٢ ٚ حٕب٤ت ثطا٢ زؾ

ٔكرم ثطا٢ ا٤ٙىٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت  لٛاػس ٚ ٔمطضات. ػ٥ّٕبت٣ ؾبظٔبٖ اؾت

زض ػٛو، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ٞط ؾبظٔبٖ زض . چٍٛ٘ٝ ثب٤س ػُٕ وٙس، ٚخٛز ٘ساضز

ٞط ٔمغغ ظٔب٣٘ ذبل ثطا٢ ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ ٥٘بظٞب٢ ٔكرم خٟت اٞساف وٙتطَ 

اٌطچٝ عطاح٣ حؿبثساض٢ . ٔس٤ط٤ت ٚ حٕب٤ت اظ ته٥ٕٕبت قىُ ٌطفتٝ اؾت

ٔحتٛا٢ اختٕبػ٣ قطوت ٤ب ؾبظٔبٖ ثب٤س أب هبز٢ اؾت، ٔس٤ط٤ت ثط اؾبؼ انَٛ الت

ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز ٚ ٔحممبٖ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ زضن وبّٔتط اظ پ٥چ٥س٣ٌ 

 ] [. پس٤سٜ ٞب٢ اختٕبػ٣ ٥٘بظٔٙس تؼبٔلات ٔؿتم٥ٓ ثب ؾبظٔبٖ ٚ اػضب٢ آٖ ٞؿتٙس

بِؼبت ا٤ٗ ٚالؼ٥ت زض ؾغح ٚؾ٥ؼ٣ ٔٛضز تب٥٤س ٚ تٛافك اؾت وٝ ٔغ ،ٙبثطا٤ٗث

 ،ِصا . حؿبثساضاٖ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ثب تٛخٝ ثٝ ٔحتٛا٢ اختٕبػ٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ نٛضت ٥ٌطز

ضٕٞٙٛز ػ٣ّٕ ثطا٢ ٔحممبٖ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زضثبضٜ ٔلاحظبت ثب ا٥ٕٞت زض 

عطاح٣ ٚ اخطا٢ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔغبِؼبت اظ عط٤ك وبضثطز تح٥ُّ و٣ٕ زازٜ ٞب ثطا٢ 

چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ ثب٤س ٔؼ٥بض ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ  ] [. آظٖٔٛ ٤ب ؾبذت تئٛض٢ حبئع ا٥ٕٞت اؾت

چٍٛ٘ٝ ثب فؼب٥ِت ٞب٢ ٔرتّف ؾبظٔب٣٘ ثغٛض قفبف اظ عط٤ك  ،غ٥ط ٔب٣ِ ضا زضن وٙس

چٍٛ٘ٝ ثب تغ٥٥طات ؾط٤غ ٔتغ٥ط ٞب٢ و٣ٕ  ،ٔؼ٥بضٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اضظ٤بث٣ قٛز

ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ا٘دبْ قٛز ٚ ٔحطن ٞب٢ ٘فٛش ٌصاض زض تدطث٥بت ػ٣ّٕ وسأٙس ؟ 

ثٝ ا٤ٗ ؾٛالات ٚ ثطآٚضزٜ وطزٖ ا٤ٗ ا٘تظبضات ٔٛخت ٔس٤ط٤ت ٔٛفك ؾبظٔبٖ پبؾد 

فطِٔٛٝ وطزٖ ٤ه اؾتطاتػ٢ ضلبثت٣ ثطا٢ ا٘ؼغبف ِصا، ٞب٢ ٔؼبنط ذٛاٞس قس ٚ 

تحم٥مبت و٥ف٣ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت . پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ػ٥ّٕبت٣ حبئع ا٥ٕٞت اؾت

، فطاٞٓ وطزٖ ث٥ٙف تئٛض٤ى٣ اظ ا٤ٗ ضٚ. ٘جب٤س ٚظ٥فٝ ٢ اختٕبػ٣ اـ ضا اظ زؾت زٞس

ختٕبػ٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ اٚ تدطث٣ ثطا٢ حٕب٤ت اظ تحم٥مبت و٥ف٣ خٟت ثطضؾ٣ اثؼبز 

ٔح٥ظ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضطٚضت زاضز ٚ ثب٤س ته٤ٛط ٚاضح ٚ آقىبض اظ ا٤سٜ ٞب ٚ 

ثب٤س ا٤سٜ ٞب٢ خس٤س ٚ ٘ٛ  ،ثٙبثطا٤ٗ ] [ .ا٥ٍ٘عٞب٢ تحم٥مبت ٔؼبنط ٔٙؼىؽ ٌطزز

تحم٥مبت و٥ف٣ زض ٔمبثُ . ٤بثسا٥ٔس ثٟجٛز ػُٕ ٔس٤ط٤ت ازأٝ  ظٟٛض زض ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ



٣ٔ تٛا٘س ثٝ ٔس٤طاٖ ٚ افطاز حطفٝ  ،  ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٘بٔغّٛة تئٛض٤ٟب٢ ٞٙدبض٢ ٞب ضؼف

 ٜا٢ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ثٟتط٤ٗ قطا٤ظ ا٘دبْ وبض وٕه وٙس تب ثتٛاٖ آٟ٘ب ضا انلاح ٕ٘ٛز

 . ٚ ثٟجٛز ثرك٥س

ساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب ٔٛضٛػبت خس٤س ٚ ٟٔٓ پػٚٞكٍطاٖ حؿبث ،زض زٚضٜ ٢ ٔؼبنط

ثب ظٟٛض ا٤ٗ  ٞؿتٙس ٚٔٛاخٝ غ٥طٜ  ٢ اختٕبػ٣ ٚٞبقجىٝ  ،قبُٔ خٟب٣٘ قسٖ

چٍٛ٘ٝ ٚ چٝ ٔكىلات٣ ثطا٢ حؿبثساض٢ ا٤ٙىٝ  ،ٔٛضٛػبت ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٞب٢ خس٤س

٘مف ٚ وبضوطز . اؾت ثغٛض ٚاضح پبؾد زازٜ ٘كسٜٔس٤ط٤ت ا٤دبز ذٛاٞس قس، ٞٙٛظ 

ؾبظٔبٖ ٞب  ،ثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ظ ذبلض ا٤ٗ قطا٤ظ ا٤ٗ اؾت وٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ز

ٔغبِؼبت و٥ف٣ زض ثرف ػ٣ٕٔٛ ٚ پتب٘ؿ٥ُ چٍٛ٘ٝ ثب٤س ثبقس ٚ چٍٛ٘ٝ اؾتفبزٜ اظ 

 . ٕه وٙسوذهٛن٣ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ا٤ٗ ضاؾتب 

 تحقیقبت کیفی در حسببداری مدیریت و پتبنسیل  اثرات

 7 اض٢ ٔس٤ط٤ت، ا٤ٗ حٛظٜ ٤ه تىِٙٛٛغ٢ ػ٣ّٕثغٛض و٣ّ زض ازث٥بت حؿبثس

اؾت ٚ قبُٔ ٤ه ٔدٕٛػٝ ا٢ اظ اثعاضٞب اؾت وٝ زض ٚضؼ٥ت ٞب٢ ػ٣ّٕ ٚ ثٝ عٛض 

خٕغ آٚض٢ ٞع٤ٙٝ، تح٥ُّ ؾٛزآٚض٢، . ذبل زض حٛظٜ وؿت ٚ وبض ثىبض ٣ٔ ضٚز

اضظ٤بث٣ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثّٙس ٔست، ضٚقٟب٢ ثٛزخٝ ثٙس٢ ٚ ٔؼ٥بضٞب٢ ؾٙدف ػّٕىطز 

ثب وٕه اثعاضٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت، . ؾبظٔبٖ ٚ قطوت ضطٚض٢ اؾت ثطا٢ ازاضٜ

ؾبظٔبٖ لجُ اظ ا٤ٙىٝ ػُٕ ٕ٘ب٤س، فىط ٣ٔ وٙس ٚ فطو ثط ا٤ٗ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ لبزض 

اؾت لجُ اظ ا٤ٙىٝ ػُٕ ضخ زٞس، ٚضؼ٥ت ذٛزـ ضا زض ٔح٥ظ ٚ ٔطظٞب٤ف ضا 

ؾبظٔبٖ ٤ب  ،ضٚ اظ ا٤ٗ. قٙبؾبئ٣ وٙس ٚ ثٝ عٛض زل٥ك ثطا٢ آ٤ٙسٜ عطح ض٤ع٢ ٕ٘ب٤س

اؾت ٚ    اَٚ ا٤ٙىٝ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ػملائ٣: قطوت زاضا٢ زٚ ٔكىُ اؾبؾ٣ اؾت

ؾبظٔبٖ ثب٤س فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ضا ثكٙبؾس ٚ ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ ػُٕ ٕ٘ب٤س تب ٘تب٤ح ٚ 

اؾت ٚ چٍٛ٘ٝ ته٥ٕٕبت ثب٤س    وٙتطَ ػملائ٣،زْٚ ا٤ٙىٝ پ٥بٔسٞب٢ آٖ ٔٙغم٣ ثبقس ٚ

. ٝ اٞساف ٚ پ٥بٔسٞب٢ ذبل تؼ٥٥ٗ قسٜ زؾت ٤بثساخطا قٛز وٝ ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س ث



حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٤ه وبضوطز٢ اؾت وٝ ثتٛا٘س ثٝ ٔس٤ط٤ت زض ٞط زٚ ٔكىُ 

زض ٚالغ، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اظ عط٤ك فطاٞٓ وطزٖ اعلاػبت و٣ٕ، . وٕه ٕ٘ب٤س

. تح٥ُّ التهبز٢ ٚ اضظ٤بث٣ ثٝ ا٘تربة ٔٙبؾت ٚ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ػملائ٣ وٕه ٣ٔ وٙس

اظ عط٤ك ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ ٘ظبضت ثط پ٥كطفت ؾبظٔبٖ زض ضاؾتب٢ اٞساف و٣ٕ ٕٞچ٥ٙٗ، 

اظ . ٚ و٥ف٣ تؼ٥٥ٗ قسٜ ٚ ٔس٤ط٤ت ثط پب٤ٝ اؾتثٙبء ثٝ ا٘دبْ اػٕبَ انلاح٣ ضٕٖٞٙٛ ؾبظز

ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٤ه اثعاض تى٥ٙىبَ ٚ ا٘ؼغبف پص٤ط ٤ب ؾ٥ؿتٓ ضؾ٣ٕ 

ؾبظٔبٟ٘ب زض ٤ه . بٖ ٘مف آفط٤ٗ ثبقساؾت وٝ ٣ٔ تٛا٘س زض اٞساف اؾتفبزٜ وٙٙسٌ

أب، ا٤ٗ ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت . ٔح٥ظ ضلبثت٣ ٚ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ چٙس ثؼس٢ فؼب٥ِت ٣ٔ وٙٙس

ٔطظٞب٢ ٞط . اؾت وٝ آ٤ب ؾبظٔبٟ٘ب لبزض ثٝ عطاح٣ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔح٥ظ ذٛزقبٖ ٞؿتٙس

بَ ؾبظٔبٖ ذهٛنبً زض التهبز قجىٝ ا٢ أطٚظ٢ ٘بٔؼّْٛ ٞؿتٙس ٚ ؾبظٔبٖ ثب٤س ثٝ ز٘ج

وكف ٔع٤ت ٞب ٚ ا٤ِٛٚت ٞب ثبقس ٚ ا٤ٙىٝ زض قطا٤ظ پ٤ٛب ٚ اثٟبْ آِٛز چٍٛ٘ٝ ٣ٔ 

 ] [. تٛا٘س ٚ ثب٤س ػُٕ ٕ٘ب٤س

پػٚٞكٍطاٖ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب ا٤ٗ ؾؤاَ اؾبؾ٣ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس وٝ آ٤ب 

تحم٥مبت و٥ف٣ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚالؼبً ٟٔٓ اؾت ؟ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ ٔثجت 

اَٚ ا٤ٙىٝ، تحم٥مبت و٥ف٣ . ٞؿتٙس ثب ا٥ٕٞتمبت ثٝ ؾٝ ز٥ُِ اؾت ٚ ا٤ٗ ٘ٛع تحم٥

فطاؾ٢ٛ ز٤سٌبٜ نطف تٛن٥ف٣ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ فطاتط اظ ز٤سٌبٜ ٔتٖٛ 

زْٚ، تحم٥مبت و٥ف٣ ٍ٘طـ ا٘تربة التهبز٢ ضا اظ ز٤سٌبٜ ػملائ٣ . زضؾ٣ اؾت

وبٞف ٣ٔ زٞس ٚ ؾْٛ، تحم٥مبت و٥ف٣ اظ ثؼس التهبز٢ ٔٛخت ثٟجٛز تٛن٥ف 

تٛا٘س ثطا٢ ز٤سٌبٜ ٔكبٚضٜ ٔٙبؾت  تٛض٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ ٌطزز وٝ ٣ٔزؾ

زض حؿبثساض٢ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ٚ تحم٥مبت تفؿ٥ط٢ اظ عط٤ك تحم٥مبت و٥ف٣، . ثبقس

ٔٛخت تم٤ٛت تحم٥مبت    ٔغبِؼبت ٔٛضز وب٢ٚ ثٝ عٛض ذبل تحم٥مبت ٔجت٣ٙ ثط

٘ٝ اظ لج٥ُ ٔهبحجٝ، اؾٙبز اظ ٔٙبثغ ٚ قٛاٞس چٙس ٌبتحم٥مبت و٥ف٣ . تدطث٣ ٣ٔ ٌطزز

ٔٙدط ثٝ تفؿ٥طٞب٢ ثب اضظـ اظ ثؼس ٘ظط٢ ٚ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙس وٝ ... وب٢ٚ، ٔكبٞسٜ ٚ

 ] [. تئٛض٤ه ٣ٔ ٌطزز



تحم٥مبت و٥ف٣ ٔؿتٙس ٣ٔ وٙٙس وٝ چٍٛ٘ٝ اثعاضٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب فطآ٤ٙس 

 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس چٍٛ٘ٝ ٔؼ٥بضٞب٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٚ اختٕبػ٣ زض ٞٓ آ٥ٔرتٝ ٣ٔ قٛز

تحم٥مبت . التهبز٢ ا٤دبز ٣ٔ ٕ٘ب٤س ٔح٥ظثطا٢ حبو٥ٕت  ٙبؾج٣حؿبثساض٢ فضب٢ ٔ

وٝ ثط ٔجٙب٢ تح٥ُّ اؾت وٝ ثٝ ث٥ف اظ ٤ه تئٛض٢ ػ٣ٕٔٛ  ٕ٘ٛزٜح ٤طهو٥ف٣ ت

زضن پس٤سٜ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض تحم٥مبت ثطا٢ . ٞؿت٥٘بظ  ،التهبز٢ نطف ثبقس

ثط ٔحتٛا ٚ ٤ٚػ٣ٌ  ٚ ٣ اؾتو٥ف٣، اثؼبز تئٛض٤ى٣ اؾبؾبً ٤ه تٛن٥ف ٚ تج٥٥ٗ ٔٛضؼ

أب، تحم٥مبت و٥ف٣ قٛاٞس٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔ وٙس وٝ . ٞب٢ ٔكرم ٔحسٚز ٣ٔ قٛز

. حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت پ٤ٛب اؾت ٚ اظ ٘ظط ؾبظٔب٣٘ ٤ه پس٤سٜ اختٕبػ٣ اؾت

ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔب٣٘ ثٝ عٛض ٔؿتٕط حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضا زض ٚضؼ٥ت ٞب٢ 

ػ٣ّٕ، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ تٛا٘س ثٝ عٛض ٚؾ٥ؼ٣ زض ز٤سٌبٜ  .ٕ٘ب٤ٙسذبل تفؿ٥ط 

ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔكبٚض نٙؼت پ٥كٟٙبز قٛز ٚ ثطا٢ زا٘ف تدبض٢ زض ثبظاضٞب، ٔٙبفغ لبثُ 

تىِٙٛٛغ٢ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثٝ ػٙٛاٖ  ،ِصا .تٛخ٣ٟ ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس 

تحم٥مبت پػٚٞك٣ ٤بفتٝ ٞب٢ . ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚ٘سثرف خسائ٣ ٘بپص٤ط اظ ٔح٥ظ ؾبظٔب٣٘ 

٣ٔ تٛا٘س ٘كبٖ زٞس وٝ چٍٛ٘ٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه پس٤سٜ تدطث٣ ظبٞط 

ضٚقٟب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضا ضز٤بث٣  ث٥ط٣٘ٚتحم٥مبت و٥ف٣ ض٤كٝ ٞب٢  ٚ ٣ٔ قٛز

٣ٔ ٕ٘ب٤س ٚ ثب ٍ٘طـ ٔح٥ظ اختٕبػ٣ ٣ٔ تٛا٘س ٔٙدط ثٝ اعلاػبت ٚؾ٥غ تط زض 

 ] [ .وبضا ٚ ٔٙغم٣ ٌطززحؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب ثط٘بٔٝ ٞب٢ 

 ،ؾبظٔبٟ٘ب، ثٝ ز٥ُِ ٘مم حؿبثساض٢ ثٟب٢ تٕبْ قسٜ ٚ اضظ٤بث٣ ٘بلم ػّٕىطز آٟ٘ب

تحت فكبض ٣ٔ ثبقٙس، چطا وٝ ػسْ ضفغ ٚ حُ ٔٙبؾت ا٤ٗ ٔكىلات، تٟس٤س٢ ثطا٢ 

٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت ا٤ٗ اؾت وٝ ا٤سٜ ٞب ٚ ٍ٘طـ . ثمبء قطوت ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب اؾت

تكط٤ح چطائ٣ ٚ  ثطا٣ٔ٢ تٛا٘ٙس ٘مف اؾبؾ٣ زض ا٤ٗ ضاؾتب  ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ ؾ٥بؾ٣

چ٣ٍٍ٘ٛ ثىبض٥ٌط٢ تىِٙٛٛغ٢ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ٔح٥ظ ؾبظٔب٣٘ زاقتٝ 

ٚالؼ٥ت ا٤ٗ اؾت وٝ فطآ٤ٙس پ٥كطفت ٚ تغ٥٥طات زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٙس ٚ . ثبقس

س و٥ف٣ ٚ آٞؿتٝ اؾت ٚ ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس تغ٥٥طات ٔحتٛائ٣ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اظ ثؼ



تغ٥٥ط زض ٍ٘طـ ٔس٤ط٤ت ؾغح ثبلا٢  ،تفؿ٥ط٢ ٔحسٚز ثبقس ٚ قب٤س ٤ى٣ اظ ا٤ٗ زلا٤ُ

ؾبظٔب٣٘ ثبقس وٝ ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ثٝ ٔؼٙب٢ ٚالؼ٣ اظ ا٤ٗ اثعاضٞب ٚ تى٥ٙه ٞب٢ خس٤س 

طات ٥ِصا، تغ٥ .ثطا٢ انلاح ض٤ٚٝ ٞب ٚ زؾت ٤بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٣٘ ثٟطٜ ٥ٌطز 

ْ اؾت ٚ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ ثعضي، ا٤ٗ تىِٙٛٛغ٤ٟب٢ ٔٛضؼ٣ ٚ ٌؿؿتٝ زض حبَ ا٘دب

 ثغٛض ٔٛفك اخطاخس٤س اظ ثؼس ٔحتٛائ٣ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔح٥ظ اختٕبػ٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ 

٘كسٜ اؾت ٚ ا٤ٗ ٔٙدط ثٝ وبٞف ؾطػت زضن ٚ اثط تغ٥٥طات زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت 

اؾت ٚ ٔمبٚٔت ثطا٢ تغ٥٥ط ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٔب٘غ اؾبؾ٣ ثطا٢ اخطا٢  ٌطز٤سٜ

، ثغٛض ذلانٝ ] [. ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚز ِٛغ٤ٟب٢ خس٤س حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤تتىٙٛ

تحم٥مبت و٥ف٣ ثس٥ُِ أىبٖ زضن ٔٙبؾت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ تٛا٘س ٔكبضوت 

ٔس٤طاٖ ضا زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثطا٢ ٔٛفم٥ت افعا٤ف زٞس ٚ ثطضؾ٣ ا٘تمبز٢ اخطا٢ 

ٔكبٚضٜ اؾبؾ٣  تى٥ٙىٟب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض تحم٥مبت و٥ف٣ أىبٖ اضائٝ ز٤سٌبٜ

 . تط٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز

 حسببداری مدیریت کیفی در مشکلات عملی تحقیقبت 

اٌط چٝ تحم٥مبت و٥ف٣ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت پ٥كطفت ٞب٢ لبثُ ٔلاحظٝ ا٢ ثٝ 

أب ثطذ٣ ضؼف ٞب زض ا٤ٗ ٔغبِؼبت ٚ ثطذ٣ ا٘تمبزات اظ ثؼس  ،ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت

اغّت، ٔغبِؼبت و٥ف٣ ثب ٤ه چبضچٛة . بقسٔتسِٛغ٢ ٚ ضٚـ تحم٥ك ٣ٔ تٛا٘س ٚاضز ث

ضؼ٥ف ٚ ٘بٔٙبؾت قطٚع ٣ٔ ٌطزز وٝ ثطا٢ تأ٥ٔٗ چبضچٛة ٔطخغ    تئٛض٤ى٣

ٕٞچ٥ٙٗ، . ثٙبثطا٤ٗ، چبضچٛة تئٛض٤ى٣ ثب٤س ٔغّٛة ٚ خبٔغ ثبقس. ٘بوبف٣ ذٛاٞس ثٛز

ٔكىُ ػ٣ٕٔٛ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وٝ ٚلت٣ ٤ه ٔغبِؼٝ ثطا٢ اضتجبط ثب ٘مغٝ قطٚع 

ثبقس، تٕطوع وبف٣ ٚ ٚاضح ثطا٢ تفؿ٥ط ٘تب٤ح ٚخٛز ٘رٛاٞس زاقت ٚ تئٛض٤ى٣ ٘بوبْ 

زض ٘ت٥دٝ تفؿ٥ط تئٛض٤ى٣ ٘تب٤ح ثطا٢ ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ ا٘تظبضات آوبز٥ٔه ٔٙبؾت 

٘رٛاٞس ثٛز ٚ ٣ٕ٘ تٛا٘س زض تج٥٥ٗ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ چطائ٣ قٛاٞس تدطث٣ ٚ تئٛض٤ى٣ 

تدطث٣ ٔغبِؼبت  اٌط ٤بفتٝ ٞب٢. ٔٛفك ٚ ٔٛثط ثبقس ،تغ٥٥طات حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت

زضثبضٜ فطآ٤ٙس تغ٥٥ط لبثُ ٔمب٤ؿٝ ثب تحم٥مبت لج٣ّ اظ ثؼس تئٛض٤ى٣ ٘جبقس، ٘تب٤ح آٖ وٓ 



٤ه ٘ىتٝ ٔكتطن ز٤ٍط زض تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت و٥ف٣ . اضظـ ذٛاٞس ثٛز

ثب ٤ه چبضچٛة ٔؼ٥ٗ اؾت وٝ    ا٤ٗ اؾت وٝ آٖ ثطٌطفتٝ اظ ٤ه تئٛض٢ اختٕبػ٣

ضٚقٟب٢ و٥ف٣ . ] [ ظ پس٤سٜ ٞب٢ اختٕبػ٣ ثىبض ٣ٔ ضٚزثطا٢ تج٥٥ٗ زأٙغ ٚؾ٥ؼ٣ ا

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت نطفبً زض ٔحتٛا٢ ٤ه ؾبظٔبٖ ذبل ٘ٝ وُ ٔح٥ظ پ٤ٛب٢ ؾ٥بؾ٣ 

اختٕبػ٣ خبٔؼٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ، ث٥ٙف خس٤س ثطا٢ 

ا٤ٙىٝ آ٤ب  "ٟ٘ب٤تب. وبضثطزٞب٢ ذبل تى٥ٙىٟب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز

ٔحمم٥ٗ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت و٥ف٣ ٣ٔ تٛا٘ٙس ٤بفتٝ ٞب٤كبٖ ضا تؼ٥ٕٓ زٞٙس؟ ثطذ٣ 

ٔحمم٥ٗ پ٥كٟٙبز ٣ٔ زٞٙس وٝ ٤بفتٝ ٞب٢ ٔغبِؼبت و٥ف٣ زض لبِت ٤ه ٔغبِؼٝ ٔٛضز 

وب٢ٚ ثب ٔحتٛا٢ ؾبظٔب٣٘ ذبل ٣ٔ تٛا٘س زض ٤ه ز٤سٌبٜ آٔبض٢ ثطا٢ ٤ه خبٔؼٝ 

٤ه ؾٛاَ تحم٥ك ذٛة . ضؾت اؾتؾبظٔب٣٘ ثعضٌتط تؼ٥ٕٓ زازٜ قٛز ٚ ا٤ٗ ازػب ٘بز

اظ ٘ظط تئٛض٤ى٣ ثٝ ز٥ُِ ٔٛاخٝ قسٖ ثب ٔكىلات غ٥ط ٔٙتظطٜ قب٤س ٔٙدط ثٝ ٘تب٤ح 

ٔحمم٥ٗ قب٤س زض خٕغ آٚض٢ زازٜ ٞب ثب ٘بوب٣ٔ ٔٛاخٝ قٛ٘س ٚ نطفبً ثٝ . ضؼ٥ف ٌطزز

ز٤سٌبٜ ٞب٢ ضؾ٣ٕ زضثبضٜ ٘مف ضٚقٟب٢ خس٤س حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثؿٙسٜ وٙٙس وٝ 

ثطا٢ . ] [ تفؿ٥ط ٘تب٤ح تحم٥مبت فبلس تبظ٣ٌ تئٛض٤ى٣ ذٛاٞس ثٛز زض ا٤ٗ نٛضت،

حسالُ ؾبظ٢ چ٥ٙٗ ٔؿبئ٣ّ زض تحم٥مبت و٥ف٣،  ثب٤س ثطذ٣ انَٛ ضٕٞٙٛز زضثبضٜ 

ثغٛض و٣ّ، ٔكىلات ضٚقٟب٢ تحم٥ك . چ٣ٍٍ٘ٛ اخطا٢ ٔٛفك ٔغبِؼبت ضػب٤ت ٌطزز

 : و٥ف٣ ضا ٣ٔ تٛاٖ زض ٔٛاضز ش٤ُ ثطقٕطز

 ٥ٔٙٝ ٔتغ٥طٞب ٚ اثطات آٟ٘ب تٛخ٣ٟ ثٝ ثؿتط ٚ ظ ث٣ . 

 زٞٙس تٛخ٣ٟ ثٝ ٔؼٙب٣٤ وٝ ا٘ؿبٟ٘ب ثٝ فؼب٥ِتٟب٤كبٖ ٣ٔ ث٣ . 

 ٘بپص٤ط٢ زض ٔٛاضز ٔٙحهط ثٝ فطز تؼ٥ٕٓ  . 

 تٛخ٣ٟ ثٝ ثؼس اوتكبف٣ ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ وكف ضٚاثظ ٚالؼ٣ ث٣ . 

 حسببداری مدیریتتحقیقبت کیفی و توسعه تئوری 



و٥ف٣، ثٝ تٛخ٥ٝ ث٥ٙبز٢ ٚ پؽ اظ ثطضؾ٣ اخٕب٣ِ آثبض ٚ پ٥بٔسٞب٢ تحم٥مبت 

آ٤ب تحم٥مبت و٥ف٣ ثٝ تٛؾؼٝ تئٛض٤ى٣ زا٘ف زض . ٔتسِٛغ٤ى٣ آٖ ٣ٔ پطزاظ٤ٓ

ٚ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ تٛا٥٘ٓ ث٥ٗ ا٘ٛاع ٔتفبٚت تحم٥مبت  ؟حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٕه ٣ٔ وٙس

ٔغبِؼبت و٥ف٣ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ چٙس٤ٗ ضٚـ عجمٝ  ؟و٥ف٣ زض ا٤ٗ حٛظٜ، تٕب٤ع لبئُ ق٤ٛٓ

اظ ثؼس اثط ٌصاض٢ ثط تئٛض٢ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ ؾٝ ٘ٛع وكف تئٛض٢، تحم٥مبت . ثٙس٢ ٌطزز

تحم٥مبت و٥ف٣ زض وكف تئٛض٢ وٕه ٣ٔ  .انلاح تئٛض٢ ٚ ضز تئٛض٢ تمؿ٥ٓ قٛز

وٙس ٚ ثٝ ز٘جبَ تٛض٥ح ٚ تج٥٥ٗ پس٤سٜ ٞب٢ خس٤س ٚ اضتجبط ذبل پس٤سٜ ثب ٔىب٥٘عْ 

٥ِٚٝ اظ ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ ا٤ٗ ٘ٛع اظ ٔغبِؼبت، ٔٙدط ثٝ تفؿ٥ط ا.ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ٔؼ٥ٗ ٞؿتٙس 

پس٤سٜ ضفتبض ٣ٔ وٙس ٚ ثب زضن ٚ تٛن٥ف زضؾت پس٤سٜ، قب٤س فطض٥بت ضؾ٣ٕ تط ثب 

٤بفتٝ ٞب٢ ٔغبِؼبت وكف تئٛض٢ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٞب٢ ث٥كتط . اضتجبعبت ػ٣ّّ قىُ ٥ٌطز

٣ٔ تٛا٘س اؾتفبزٜ قٛز ٚ تٕطوع ذبل تحم٥مبت و٥ف٣ ا٤ٗ اؾت وٝ آظٖٔٛ اػتجبض 

ث٥كتط ٔغبِؼبت و٥ف٣ زض . ؼٝ ثعضٌتط ا٘دبْ ٣ٔ قٛزفطض٥بت ا٥ِٚٝ زض ٤ه خبٔ

زض حب٣ِ وٝ ٔغبِؼبت  .حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٔٛخت انلاح ٚ پبلا٤ف تئٛض٢ قسٜ ا٘س

وكف تئٛض٢ ٔحسٚز ثٝ ز٤سٌبٜ تئٛض٢ ا٥ِٚٝ ٚ ظٟٛض ث٥ٙف خس٤س زض آٖ ظ٥ٔٙٝ قسٜ 

ٔغبِؼبت پبلا٤ف تئٛض٢ ثب ٤ه تٕطوع ٚاضح تئٛض٤ى٣ ٚ ٞسف ذبل قطٚع  ،اؾت

 ءثطذ٣ اخعا. تئٛض٢ اظ عط٤ك تفؿ٥ط ٘تب٤ح تدطث٣ تٛؾؼٝ زازٜ ٣ٔ قٛز ٤سٜ ٌٚطز

قٛز ٚ  تئٛض٤ى٣ تم٤ٛت ٣ٔ ٌطزز ٚ ثطذ٣ اخعاء ز٤ٍط ثٝ عٛض ٚاضح تط قٙبؾبئ٣ ٣ٔ

٣ٔ ٘ظط زض ٘ت٥دٝ ا٤ٗ پبلا٤ف تئٛض٤ى٣ ٔجت٣ٙ ثط ٘تب٤ح تدطث٣، تئٛض٢ اؾبؾبً تدس٤س 

ثطا٢ ٔثبَ،  ] [ .وٕتط ٣ٔ ٌطزز قٛز ٚ خب٤ٍع٤ٗ تئٛض٢ ثب لسضت تٛض٥ح زٞٙس٣ٌ

ثطا٢ وٙتطَ ٤ه تئٛض٢ ا٥ِٚٝ اظ چ٣ٍٍ٘ٛ اؾتفبزٜ ٔس٤طاٖ اظ ؾ٥ؿتٓ ٘ظبضت٣ 

قب٤س ث٥كتط پبلا٤ف ٌطزز  ، ٚلت٣ ثب ٔحتٛا٢ ؾبظٔب٣٘ ذبن٣ ثىبض ٣ٔ ضٚزاؾتطاتػ٤ه 

قب٤س ٟ٘ب٤تبً، . ػٛا٣ّٔ ضا آقىبض ؾبظز وٝ ٔٛخت تأذ٥ط ٤ب تطغ٥ت ثٝ تغ٥٥ط ٣ٔ ٌطززٚ 

ثب زض ػُٕ آ٤ب تئٛض٢ قٛاٞس اظ ٤ه ٔغبِؼٝ ٔٛضز وب٢ٚ آقىبض ؾبظز وٝ تفؿ٥ط 

، تكط٤ح ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ تئٛض٢ زض ٚالغزض . ٞؿت ٤ب ذ٥ط؟ؾبظٌبض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت 

ا٤ٙىٝ . ٔٙدط ثٝ پبلا٤ف چبضچٛة تئٛض٢ ٣ٔ ٌطزز ،ٔحتٛا٢ ؾبظٔب٣٘ ػُٕ ٣ٔ وٙس



حبئع ، ٤ط٤ت ا٘دبْ قٛزچٍٛ٘ٝ ثب٤س تحم٥مبت و٥ف٣ ثٝ عٛض ٚالؼ٣ زض حؿبثساض٢ ٔس

 .٥٘ع لطاض ٣ٔ ٥ٌطز٥ط ػٛأُ ٚ ٚلب٤غ پ٥ف ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ثتحت تأاِجتٝ ا٥ٕٞت اؾت وٝ 

ٚ تئٛض٢ حبئع    اظ ثؼس اثط ٌصاض٢ ثط ثس٘ٝ زا٘فآ٘چٝ وٝ زض تحم٥مبت و٥ف٣ 

٤ه تحم٥ك و٥ف٣ ٔٛفك زض حؿبثساض٢ . ا٥ٕٞت اؾت، ٔطحّٝ تفؿ٥ط ٘تب٤ح ٣ٔ ثبقس

وكف ٚالؼ٥ت اظ عط٤ك . تفؿ٥طٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط تئٛض٢ ٌطزز ٔس٤ط٤ت ٣ٔ تٛا٘س ٔٙدط ثٝ

ثسٖٚ تفؿ٥ط ٚ تئٛض٢ ؾبظ٢، . ثطضؾ٣ ٚ ٔغبِؼٝ فمظ ٣ٕ٥٘ اظ ٔؿ٥ط تحم٥ك اؾت

ِصا، تفؿ٥طٞب٢ ثب اضظـ . تحم٥مبت و٥ف٣ فمظ ٤ه ٔدٕٛػٝ ا٢ اظ لضبٚت ٞب اؾت

ُٔ چٙس ثؼس٢ ٟ٘ب٤تبً، ثؼس اظ تؼب. تئٛض٤ى٣ ٔؿتّعْ تؼبُٔ ث٥كتط تئٛض٢ ٚ قٛاٞس ٣ٔ ثبقس

تحم٥مبت . ث٥ٗ تئٛض٢ ٚ زازٜ ٞب، ٤ه تفؿ٥ط تئٛض٢ ٌطا ٣ٔ تٛا٘س اؾترطاج ٌطزز

ثٝ تس٤ٚٗ اؾتب٘ساضزٞب٢ آوبز٥ٔه ٔٙبؾت ٚ تٛؾؼٝ ٢ ث٥كتط تئٛض٢ ٣ٔ تٛا٘س و٥ف٣ 

ٔغبِؼبت و٥ف٣ اظ ثؼس تئٛض٤ى٣ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز ٚ . حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٕه وٙس

اض٢ ٔس٤ط٤ت زض اثؼبز ٔتفبٚت اختٕبػ٣، ٔٛخت افعا٤ف زضن ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ حؿبثس

چطاوٝ آٖ ػُٕ حؿبثساض٢  .فط٣ٍٙٞ، ٟ٘بز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ػُٕ ٕ٘ب٤س،تٕطوع زاضز

 ،ٕٞچ٥ٙٗ ] [. ٔس٤ط٤ت ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه پس٤سٜ ٢ پ٤ٛب ٚ ٔحتٛا٣٤ تج٥٥ٗ ٣ٔ وٙس

ٔغبِؼٝ و٥ف٣ ٣ٔ تٛا٘س فطاؾ٢ٛ ٔسَ ٞب٢ التهبز٢ ٚ ا٤سٜ آَ ؾبظ٢ زؾتٛض٢ ٚ 

اظ ا٤ٗ . اضائٝ ٕ٘ب٤سقٛز ٚ زضن ٚالؼ٣ تط اظ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت  ٞٙدبض٢، تب٥٤س

تحم٥مبت و٥ف٣ پتب٘ؿ٥ُ ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ ضٚـ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ٔحتٛا٢ ،ضٚ

پتب٘ؿ٥ُ ا٤دبز تئٛض٢ ثطا٢ ا٤ٙىٝ ثب چبِف ٞب٢ ٚالؼ٣ اظ ذبل ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز ٚ 

اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞب٢ . اؾت، ثطذٛضزاض قٛزٔٛاخٝ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ خبٔؼٝ ٢ ػهط حبضط 

چٙسٌب٘ٝ ٚ تطو٥ج٣ زض خبٔؼٝ ٢ تحم٥مبت٣ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ تٛؾؼٝ ٢ ثس٘ٝ ٢ زا٘ف 

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٕه ٕ٘ب٤س ٚ ثٝ عٛض ذبل پتب٘ؿ٥ُ تحم٥مبت حؿبثساض٢ 

 .ٔس٤ط٤ت و٥ف٣ ثب٤س ثطا٢ زغسغٝ ٞب٢ ػُٕ زٚضٜ ٔؼبنط ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز

 خلاصه و نتیجه گیری 



ثس٘جبَ ضٚقٟب٢ اؾتب٘ساضز قسٜ ثب ثىبض٥ٌط٢ زازٜ ٞب٢  "حؿبثساض٢ ػٕستبٔؿ٥ط تحم٥مبت     

ٔٛخت خسا٣٤ حؿبثساض٢ اظ  ،تبو٥س ث٥ف اظ حس ثط تئٛض٢ ٞب٢ ٔٛخٛز ٚو٣ٕ اؾت 

تحم٥مبت آوبز٥ٔه  ،زض حب٣ِ وٝ. زض آٖ زض حبَ ػ٥ّٕبت اؾت "ٔح٥غ٣ اؾت وٝ ٚالؼب

بوٓ ثط فضب٢ التهبز ٚ وؿت اختٕبػ٣ ٚ فطًٞٙ ح ،ٔؿتّعْ زضن ٔحتٛا٢ ٔح٥ظ ؾبظٔب٣٘

خبٔؼٝ آوبز٥ٔه ٚ تحم٥مبت٣ . ٚ وبض اظ عط٤ك ا٤دبز زا٘ف ٚ پب٤ساض٢ تفىطات خس٤س اؾت

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س ا٤ٗ زا٘ف ضا زض حٛظٜ ػُٕ ثهٛضت زضؾت زضن ٕ٘ٛزٜ ٚ 

زض ٚالغ، حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثب٤س آٔبزٜ حطوت خٟت تغ٥٥ط ٚ ؾبظٌبض٢ ثطا٢ . ثىبض٥ٌطز

اظ ا٤ٗ ضٚ، زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثغٛض فعا٤ٙسٜ ا٢ ٤ىپبضچٝ . ٞعاضٜ خس٤س ثبقس  تغ٥٥طات زض

 ٔؿ٥طوطزٖ ٍ٘طقٟب٢ ٔرتّف تئٛض٤ى٣ ٚ ٔتسِٛغ٤ى٣ ثطا٢ ا٤دبز زا٘ف خس٤س ٚ تطؾ٥ٓ 

ِصا، ثب٤س ثب تٛخٝ ثٝ پ٥بٔسٞب٢ تغ٥٥طات ٔؼبنط ٔح٥ظ  .تحم٥مبت ضطٚضت زاضزخس٤س 

ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ضطٚضت ٞب، تغ٥٥ط ٚضؼ٥ت ٚ تغ٥٥ط ثب ٤ه ض٤ٚىطز ثّٙس ٔست ٚ تٛخٝ  ،تدبض٢

زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط، تحم٥مبت تدطث٣ حؿبثساض٢  .قىُ زض حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت نٛضت ٥ٌطز

تحم٥مبت ثب . ٔس٤ط٤ت ٥٘ع ثغٛض فعا٤ٙسٜ ا٢ ضٚقٟب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ضا تطو٥ت ٣ٔ وٙس

قب٤س زضن  ،بتطو٥ج٣ ثطا٢ زض ٘غط ٌطفتٗ تٛاْ ٚ ٤ىپبضچٝ ا٤ٗ پبضازا٤ٓ ٞو٥ف٣ ٚ ضٚقٟب٢ 

 . خبٔغ تط٢ اظ ػُٕ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت فطاٞٓ آٚضز

ثس٥ُِ أىبٖ زضن ٔٙبؾت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ  ٚ تطو٥ج٣ غٛض ذلانٝ، تحم٥مبت و٥ف٣ث

اؾتفبزٜ اظ ضٚـ . افعا٤ف زٞس  ٚ پب٤ساض٢ تدبض٢ تٛا٘س ٔكبضوت ٔس٤طاٖ ضا ثطا٢ ٔٛفم٥ت

ٛا٘س ثٝ تٛؾؼٝ ٢ ثس٘ٝ ٢ زا٘ف ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ ٚ تطو٥ج٣ زض خبٔؼٝ ٢ تحم٥مبت٣ ٣ٔ ت

حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت وٕه ٕ٘ب٤س ٚ ثٝ عٛض ذبل پتب٘ؿ٥ُ تحم٥مبت حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت 

تحم٥مبت  ،ٕٞچ٥ٙٗ .و٥ف٣ ثب٤س ثطا٢ زغسغٝ ٞب٢ ػُٕ زٚضٜ ٔؼبنط ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز

ثٝ تس٤ٚٗ اؾتب٘ساضزٞب٢ آوبز٥ٔه ٔٙبؾت ٚ تٛؾؼٝ ٢ ث٥كتط تئٛض٢ ٣ٔ تٛا٘س و٥ف٣ 

ٔغبِؼبت و٥ف٣ اظ ثؼس تئٛض٤ى٣ ا٘دبْ ٣ٔ قٛز ٚ ٔٛخت . ٤ط٤ت وٕه وٙسحؿبثساض٢ ٔس

افعا٤ف زضن ا٤ٙىٝ چٍٛ٘ٝ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض اثؼبز ٔتفبٚت اختٕبػ٣، فط٣ٍٙٞ، 



ٟ٘بز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ػُٕ ٕ٘ب٤س،تٕطوع زاضز، چطاوٝ آٖ ػُٕ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ضا ثٝ ػٙٛاٖ 

 . ٤ه پس٤سٜ ٢ پ٤ٛب ٚ ٔحتٛا٣٤ تج٥٥ٗ ٣ٔ وٙس

ثٝ ز٥ُِ ػسْ قٙبذت، ٘جٛز أىب٘بت ٚ قطا٤ظ لاظْ ٚ وبف٣ ٚ ٥٘ع ٚخٛز  ،ا٤طاٖ زض

ٔٛا٘غ ٔرتّف اظ خّٕٝ ٔٛا٘غ ش٣ٙٞ، ػ٣ّٕ ٚ ٔب٣ِ اظ ؾ٢ٛ ٔطاوع تحم٥مبت٣ ٚ ػسْ 

تؼط٤ف زضؾت اظ چ٥ٙٗ تحم٥مبت٣، ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ثٝ نٛضت زل٥ك ٚ آقىبض خب٣٤ 

٘جٛز، وٕجٛز ٚ ٤ب ػسْ اؾتفبزٜ نح٥ح اظ  وٝ ثٝ عٛض٢ .ٞب٣٤ ثبظ ٕ٘ب٤س ثطا٢ چ٥ٙٗ ضٚـ

عطح ٚ اخطا٢ پب٤بٖ ٘بٔٝ  ،ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس. ذٛضز ٞب ثٝ عٛض وبُٔ ثٝ چكٓ ٣ٔ ا٤ٗ ضٚـ

 حٛظٜٞب٢ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٚ زوتط٢ ثب ض٤ٚىطز تحم٥ك و٥ف٣ ٚ تطو٥ج٣ زض 

ضطٚضت زاضز  ،ِصا .حؿبثساض٢ ثٝ ٤ٚػٜ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت ثؿ٥بض ٔؼسٚز اؾت 

ٔمبعغ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ ثب ضٚقٟب٢ تحم٥ك و٥ف٣ ٚ تطو٥ج٣ ثٝ ذٛث٣ زا٘كد٤ٛبٖ 

آقٙب قٛ٘س ٚ اظ ظطف٥تٟب ٚ پتب٘ؿ٥ُ ٞب٢ آٖ ثطا٢ قٙبؾبئ٣ ٚ حُ ٔكىلات ؾبظٔب٣٘ ٚ 

ثب٤س ثطا٢ قٙبذت اظ ا٤ٗ ضٚ،  .ٔس٤ط٤ت٣ زض حٛظٜ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس 
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اثعاضٞب٢ حؿبثساض٢ ٔس٤ط٤ت زض ػُٕ، ا٤ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ تحم٥مبت٣ زض ؾغح 
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